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INFORME A LAS EMPRESAS SOBRE EL RESULTADO
DE LA TERCERA ENCUESTA ESTRUCTURAL

El Observatorio Permanente de las PyMls, cuyo objetivo principal es elaborar informa-
cion sobre la realidad de las pequefias y medianas industrias argentinas, presenta en
este cuadernillo los resultados de su Tercera Encuesta Estructural.

La continuidad del Observatorio Permanente de las PyMis y de sus encuestas, duran-
te los dltimos cuatro afios, permite hoy observar el comportamiento de las empresas Py-
Mis a lo largo de un ciclo economico completo. Este arrancé en 1995 con la recesion
provocada por la crisis del "Tequila®, continué con dos afios expansivos (1996 y 1997) y
otro de estancamiento (1998), concluyendo con la profunda recesion del afio 1999. Ca-
be agregar, que los datos del primer semestre del 2000 todavia indican una caida del
empleo del 2,8%.

La produccién continua de datos cuantitativos y cualitativos sobre un grupo de empre-
sas representativas, mejoré de manera determinante el conocimiento, que tanto la co-
munidad de negocios, como los formadores de politicas publicas tenian de este sector
de la industria. El Observatorio cuenta ahora con un robusto banco de datos de gran
confiabilidad estadistica. Su importancia ha repercutido no sélo dentro de la Argentina
sino también en otros paises del continente, que impulsados por organismos internacio-
nales, estan iniciando experiencias similares, con igual estructura y metodologia que el
Observatorio Permanente de las PyMis.

Con los resultados de esta Encuesta y la mayor disponibilidad de informacién que la mis-
ma aporta, se espera tanto que las empresas puedan conocer mejor su propia realidad,
como los bancos hagan mas eficiente y eficaz su politica de asignacion de créditos a las
PyMIs y el Gobierno pueda disefiar con mayor precision sus instrumentos de politicas pu-
blicas dirigidas al sector industrial.

Antes de concluir, se desea destacar especialmente, que el desarrollo de este proyecto
informativo no hubiera sido posible sin la continua y desinteresada colaboracion de las
empresas que contestan regularmente largos cuestionarios. Y por supuesto, este pro-
yecto no hubiera sido factible sin el generoso apoyo financiero que las distintas institucio-
nes y empresas han brindado desde el comienzo: Fundacién Unién Industrial
Argentina, Secretaria de Industria, Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa,
Secretaria para la Tecnologia, la Ciencia y la Innnovacién Productiva, Banco de la
Nacién Argentina, Banco de la Provincia de Buenos Aires, Instituto de Desarrollo
Empresarial Bonaerense y Organizacion Techint. El Observatorio cuenta también con
la asistencia técnica de la Universidad de Bologna y con el Programa de Cooperacion
Técnica del Gobierno de Italia.

Vicente N. Donato

Introduccién
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El estudio fue realizado a partir de una muestra de 1000 empresas indus-
triales de todo el pals, estadisticamente representativas, seleccionadas origi-
nalmente de los registros del Censo Nacional Econémico de 1994 y a las cua-
les les fue enviado un cuestionario y se les solicitd el balance o datos sobre
el mismo.

Inicialmente, para la seleccion de las 1000 empresas representativas, se
consideré PyMI| a la empresa que en 1994 ocupaba entre 10 y 200 personas
y facturaba menos de 20.000.000 de pesos anuales. Con el objetivo de uni-
formar los datos econdmico-financieros a partir de los balances de las empre-
sas, se excluyeron del conjunto estudiado aquellas empresas constituidas co-
mo sociedades unipersonales y de hecho, ya que las mismas no tienen la
obligacién de registrar dichas informacicnes. Debido a la alta probabilidad de
error en el registro del dato del CNE 94, se excluy6 también del conjunto es-
tudiado a las empresas cuyo cociente facturado/ocupados resultd ubicado en
valores extremos.

Luego de tres afios de investigaciones, llegamos a la conclusion que en
1999, el 95% de las PyMIis argentinas

Facturan anualmente menos de 8.300.000 pesos
Ocupan menos de 102 personas.

Las regiones del pais fueron clasificadas de la siguiente manera:

Buenos Aires Provincia de Buenos Aires
Centro Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba
Cuyo Mendoza, San Juan y San Luis
Resto del pais Catamarca, Chaco, Chubut, Corrientes,
Entre Rios, Formosa, Jujuy, La Pampa, La Rioja,
Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, Santa Cruz,
Santiago del Estero, Tierra del Fuego y Tucuman

Los sectores industriales fueron clasificados siguiendo una taxonomia muy
utilizada (PAVITT) en estudios industriales internacionales:

Sectores de alta tecnologia: comprende los productos de la quimica fina
dedicados a la industria y a la agricultura; los productos farmacéuticos;
maquinas para oficinas y elaboracién de datos; aparatos eléctricos de
medicion; aparatos de telecomunicaciones; aparatos de electromedici-
na y construccion y reparacion de aeronaves.

Metodologia
de la Encuesta
Estructural:



Sectores intensivos en escala: comprende la siderurgia; la produccién de
tubos de acero; la primera transformacion de metales no ferrosos; la produc-
cion de cemento, cal, yeso, vidrio y ceramica; quimica de base; produccion
de jabones; detergentes sintéticos; fibras artificiales y sintéticas; hilos y
cables eléctricos; motores y generadores; aparatos eléctricos, radio, TV y
electrodomésticos; construccion y montaje de vehiculos y sus partes; produc-
cion y refinerias de azlcar; papel y carton; imprenta y grafica editorial e indus-
tria del caucho.

Sectores de bienes especializados: comprende la maquinaria para la agri-
cultura; maquinas-herramientas; maquinaria textil e industria de la confeccion;
maquinas para la industria alimenticia; industria quimica y afines; magquinas:
para la industria de la construccion, para la industria de la madera, para la
industria del cuero y para la industria del papel; instrumentos de precision y
control; material médico-quirdrgico; instrumentos opticos y de fotografia; relo-
jes; juguetes; articulos deportivos; maquinas para el embalaje y productos de
las materias plasticas.

Sectores tradicionales: comprende toda la produccion de alimentos y
bebidas; de productos textiles y tejidos de punto; produccién de lana, algo-
don, seda y lino; de confecciones en serie; de calzados; de muebles; pro-
duccion de cuero; aserraderos; fundiciones; segunda transformacion de los
metales; carpinteria metalica; produccion y extraccion: de sal, de minerales
de hierro y de minerales no metaliferos.






La Evolucién de las ventas:

W Las PyMIs crecieron fuertemente en 1996 y 1997, se estancaron en
1998 y disminuyeron pronunciadamente sus ventas en 1999 (-12%).
Siguieron de esta manera una trayectoria totalmente analoga al resto
del sector industrial y de las grandes empresas. Para el 2000 se esti-
ma un crecimiento de las ventas de las PyMls del orden del 1,5/2,3%.
Se destaca el relativo mejor comportamiento de las ventas de las em-
presas de la region Cuyo y de los sectores de alta tecnologia.

La ocupacion:

1 Las PyMIs generaron ocupacion en 1996 y 1997 y expulsaron mano de
obra en 1998, 1999 vy en lo que va del 2000. El saldo neto del periodo
es negativo en 2000 puestos de trabajo, lo que equivale al 1,1 % de la
ocupacion del sector. La total identidad con el conjunto del sector in-
dustrial y las grandes empresas en lo que se refiere al ciclo de ventas,
no se repite con la trayectoria de la ocupacion: el conjunto del sector
industrial y las grandes empresas perdieron empleo durante todo el
quinguenio, con un saldo neto negativo del 11%, que representa apro-
ximadamente 110.000 puestos de trabajo en la industria.

La productividad:

W La productividad de las PyMIs crecié durante el periodo 1995-1999 a
una tasa acumulativa anual del 1,4%. Las PyMIs mas pequefias (10-
24 ocupados) duplicaron dicha tasa, creciendo su productividad duran-
te el mismo periodo a una tasa acumulativa anual del 3,3%. Se desta-
ca el importante crecimiento de la productividad de las empresas de la
region Cuyo y del sector de alta tecnologia.

Internacionalizacion del mercado interno:

" Los competidores directos extranjeros de las PyMIs representan apro-
ximadamente el 23% del total de los competidores. Este proporcién no
sufrio practicamente modificaciones desde la primera mitad de los
afos '90. Por otra parte, entre las PyMIs méas grandes (55-200 ocupa-
dos) casi el 30% tiene acuerdos productivo-comerciales con empresas
extranjeras.

Exportaciones:

I Las exportaciones aumentaron en 1997 (19,5%), pero cayeron en
1998 (-2,3%) y en 1999 (-8,6%). Se estima que en el 2000 podrian cre-
cer alrededor de un 11%. El destino de las exportaciones cambié sus-
tancialmente desde la mitad de los afios '90, perdié peso Brasil (que si-
gue siendo el destino principal), pero ganaron espacio otros paises la-
tinoamericanos, E.U.A y Union Europea.




¥ Laapertura del sector de las PyMls creci6 desde el 8,6% en 1996, has-

ta el 11% en el 2000. El nimero de exportadores crecié mucho mas

rapido que las exportaciones, con lo cual se advierte una disminucién

. del monto exportado por empresa. Este hecho se observa muy clara-
mente en el sector de las PyMIs mas pequefias.

mente, muestra que la mayor apertura exportadora se registra en el

1 M El analisis del comportamiento de las PyMls que exportan sistematica-
|

| sector de alta tecnologia y en el sector de los bienes tradicionales.

|

Principales problemas y expectativas:

W Desde mediados de 1998, los principales problemas de las empresas
fueron las caidas en las ventas, los retrasos en los pagos de los clien-
tes y la disminucion de la rentabilidad. No se observan diferencias sig-
nificativas, por tamarfio de empresas, ni por regiones, ni por sectores
industriales, mostrando de esta manera, la sustancial homogeneidad
del sector.

W Las expectativas comenzaron a deprimirse en marzo-abril de 1998, al-
canzando su pico negativo a mediados de 1999. Luego se observa un
leve repunte optimista en la segunda mitad del 99 y una recaida duran-
te el primer semestre del afio 2000, que de todas maneras no llega a

‘ los niveles de pesimismo de mediados de 1999,

Estrategias de ajuste y mercados:

W Durante los dltimos afios, las PyMIs continuaron y profundizaron su es-
trategia de ajuste tendiente a lograr mayores niveles de especializa-
cion y reduccion de costos. El nivel de endeudamiento del sector con-
tinua siendo bajo, y en los afios de expansién (96-87) se registré una
mayor capitalizacién de las empresas.

W Las PyMIs argentinas colocan el 41% de sus ventas directamente a
otras empresas industriales y el 21% directamente al publico y a los
negocios minoristas. Los mayoristas participan con el 17% y los super-
mercados con el 7%. Se registran diferencias importantes con las
PyMis de paises mas avanzados, que venden directamente menos al
publico y a negocios minoristas y facturan mucho mas por trabajos rea-
lizados por cuenta de terceros (subcontratistas).

Costo del dinero:

W EI50% de las PyMIs utiliza el descubierto en cuenta corriente, pagan-
do una tasa de interés mensual promedio del 2,7%, el cual equivale a
un 38% anual. Se registran pocas diferencias significativas entre dis-
tintos tamafios de empresas, regiones geograficas, sectores industria-
les, exportadores y no exportadores,




Desempefio y expectativas de largo plazo:

»  EI60% de las empresas atraviesa actualmente un periodo de estanca-
miento-achicamiento. Este porcentaje, nunca descendio del 40% aun
en fases de relativo crecimiento como el periodo 1991-1996, mostran-
do el caracter estructural del estancamiento-achicamiento de una par-
te importante del aparato industrial, el cual no puede ser resuelto sélo
a través del esfuerzo individual y aislado del empresario.

® En un contexto de estancamiento o recesién como el del 1998-1999,
las empresas que crecieron, lo hicieron a expensas de otros competi-
dores locales y ocupando espacios de mercado de empresas que
desaparecieron.

W Finalmente, los resultados de esta encuesta indican que: para los pro-
ximos tres afios, aproximadamente la mitad de las empresas preve un
contexto de estancamiento-achicamiento para sus negocios. No obs-
tante, la otra mitad prevé un crecimiento de sus actividades.
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VENTAS, OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Variacion anual de las ventas durante el tltimo quinquenio

segun el tamafo de las empresas
(en %)

1996/1995

10 a 24 Ocupados
25 a 54 Ocupados
55 a 200 Ocupados
Total | e e

1997/1996

10 a 24 Ocupados
25 a 54 Ocupados
55 a 200 Ocupados
Total | S TR

1998/1997

10 a 24 Ocupados
25 a 54 Ocupados
55 a 200 Ocupados
Total

1999/1998

10 a 24 Ocupados
25 a 54 Ocupados
55 a 200 Ocupados

Total m

-15%  -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Tamafio de empresas 1996/1995  1997/1996 1998/1997  1999/1998
10 a 24 Ocupados 8.4 17.2 56 -145
25 a 54 Ocupados 7.0 13.2 -1.4 -7.5
55 a 200 Ocupados 9.5 10.0 33 | 184

foa | 84| 30| 02 | -ts |

1 Luego de la crisis del "Tequila" (1995), las PyMIs argentinas manifestaron una rapida recuperacion, siendo 1996 — 1997

anos de fuerte crecimiento. Sin embargo, segun datos propios del Observatorio, a partir de marzo-abril de 1998 se co-
mienza a percibir una tendencia recesiva, que cerrara el afio con un crecimiento de las ventas cercano a cero, se crista-
lizan en 1999 en una profunda recesion, provocando una disminucién de las ventas del 12%.
Los resultados que arroja la encuesta respecto al primer semestre del 2000, permiten estimar séio una muy leve recupe-
racién, que podria marcar un crecimiento anual para las PyMls entre el 2.3% y el 1.5%. Las estimaciones muestran, sin
embargo, que no habra recuperacion para las PyMls de menor tamario (10 — 24 ocupados) ya que estas empresas sufri-
rian una disminucién de las ventas que oscilaria entre el -3.7% y el —4.5%.

Observatorio PyMIs - 13




VENTAS, OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Comparacion de la variacion de las ventas
de las PyMis y del PBI industrial
(en %)

% 0

-5

-10 I Oatos Observatorio

-15 —@~— Datos Ministerio de Economia

1996/1995  1997/1996 1998/1997  1999/1998  2000/1999

Vontas delas Pyis | 84 | 130 | 02 | 118 | 23~ |
e A IS R 0 T

* Valor estimado ME
** Valor estimado Observatorio PyMls

! El ciclo econdmico de las PyMls es sustancialmente igual al ciclo economico del conjunto del sector industrial, aunque le-
vemente mas acentuado. Vale decir que en la fase expansiva del ciclo, las PyMIs crecen mas velozmente que el conjun-
to del sector, mientras que en la fase recesiva, sus ventas caen mas rapidamente que en las empresas mas grandes.

4+ = Observatorio PyMIs



VENTAS, OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Evolucion acumulada de las ventas entre 1995 y 1999

por tamano de las empresas
(base 1995=100)

1995=100

1156

110

105

100

10a24 25a54 55a200 Total
Ocupados  Ocupados  Ocupados

Tamafio de empresas 1995 1996 1997 1998 1999

10 a 24 Ocupados 100 1084  127.1 1342 1148
25 a 54 Ocupados 100 107.0 1211 119.4 1105
55 a 200 Ocupados 100 109.5 120.4 1654 | aot2

(Total | 100 1084] 1225] 122.3] 1079 |

I La tasa de crecimiento acumulada de las PyMls, entre 1995 y 1999, fue de sélo el 7,9%, arrojando una tasa de crecimien-
to anual promedio del 1,91. Sin embargo, es importante sefialar que, hasta 1998 la tasa de crecimiento acumulado fue del
22%, lo que significa una aceptable tasa crecimiento anual promedio del 5,15. Lamentablemente, este crecimiento pos-
tequila, fue practicamente anulado por la profunda recesion de 1999. No obstante, cabe mencionar que se observan dife-
rencias significativas segun la dimension de las PyMIs ya que las mas grandes de ellas (55-200 ocupados) registraron en
estos cuatro afios, un crecimiento acumulado de sélo el 1%.

Es importante destacar, que el afio base sobre el cual se esta midiendo esta baja performance acumulada del sector de
las PyMlIs, fue el afio 1895. Este de por si muy malo, debido a la influencia de |a crisis financiera mexicana en la econo-
mia argentina.

Observatorio PyMIs - 15 .




VENTAS, OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Variacion anual de las ventas por regiones

(en %)

1996/1995  1997/1996  1998/1997  1999/1998

Regiones Geograficas
Provincia de Buenos Aires 0.1 121 -0.1 -131
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 7.8 16 -1.0 9.9
San Juan, San Luis y Mendoza 8.0 18.6 41 -13

Resto del pais 24 0 120 244

16.
S 1 N T R

Las PyMis de la provincia de Buenos Aires salieron mas lentamente de la recesion provocada por el "efecto Tequila”
(1995) que el resto de las empresas del pais. Sin embargo en los afios sucesivos siguieron muy de cerca la evolucion de
las ventas del conjunto de las PyMls. Las empresas de la region Centro y de la regién Cuyo, tuvieron durante el periodo
un mejor desempefio en las ventas que las otras regiones.

Variacion acumulada de las ventas por regiones entre 1995 y 1999
(base 1995=100)

Regiones Geogréficas 1995 1996 1997 1998 1999
Provincia de Buenos Aires 1000 1004 1123 1121 974
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba {000 EiGyeT| R0 FRiBe N T
San Juan, San Luis y Mendoza 10000 Fiosen Eza N MBI BE iBhs
Resto del pais 1000 1024 1187 1173 88.7

Como se evidencio en el cuadro previo a éste, durante este periodo las empresas de la regiones Centro y Cuyo manifes-
taron un mejor desempefio relativo que las empresas de Buenos Aires y del resto del pais. Las empresas del Centro acu-
mularon un 7% y las de Cuyo un 31%. En cambio, las de Buenos Aires acumularon una pérdida del 2.6% vy las del resto
del pais, también una pérdida del 11.3%.

16 - Observator ﬁ'}- Mis



VENTAS, OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Variacion anual de las ventas por sector industrial
(en %)

Seclor industrial 1996/1995  1997/1996 1998/1997  1999/1998
Alta tecnologia 6.8 30.6 -8.8 1.4
Intensivos en escala 6.0 128 12 -14.8
Especializados 122 15.2 16 -18.9
Tradicionales 10.2 10.2 0.2 -8.2

R R W T

8 Mientras los sectores tradicionales y de bienes especializados revelaron una rapida recuperacion respecto a la recesion
provocada por el "Tequila"; en el afio de mayor expansién (1997), el sector de alta tecnologia recupera rapidamente el
espacio perdido frente a los bienes tradicionales y bienes especializados. El contexto recesivo de 1998 y 1999, termind
de marcar importantes diferencias en el desempefio de cada sector.

Variacion acumulada de las ventas por sector industrial
entre 1995 y 1999 (base 1995=100)

1995=100

1BDT

125
120
115
10
108
100

Alta Intensivos  Especializades  Tradicionales  Total
tecnologia  en escala

Sector industrial 1995 1996 1997 1998 1999
Alta tecnologia 100 1068 1394 1271 1289
Intensivos en escala 100 1060 1192 1206 1028
Especializados e N R e o
Tradicionales 1000 M0z | A2iAN T2 T

(Total | 100 | 1084 | 1225 ] 1222 | 1073 |

W La variacion acumulada de las ventas durante todo el periodo, permite observar las diferencias de desempefio entre los
distintos sectores. El sector con mejor desemperio fue el de alta tecnologia, gque sin embargo representa una porcién ain
muy baja de la ocupacién y de las ventas totales del sector de las PyMls (9,1% de la ocupacion y 12,8% de las ventas)

Observatorio PyMlIs - 17



VENTAS. OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Variacion anual de la ocupacién durante el Gltimo quinquenio

por tamaio de las empresas

(en %)
Tamario de empresas 1996 /1995 1997 /1996 1998/ 1997 1999 /1998 Jun.2000/ Dic.99
10 a 24 Ocupados 39 48 0.4 7.8 2878
25 a 54 Ocupados 8.8 6.9 28 33 2.9
55 a 200 Ocupados 8.5 {5 -3.9 -7.6 -2.3

(Total | 53] 55| 22] -63] 29

El crecimiento registrado en las ventas durante 1996 y 1997 fue acompafado por un comportamiento similar en la ocu-
pacion, la cual manifesto un crecimiento levemente superior al 5% para ambos anos. Esto significo la creacion en el bie-
nio de aproximadamente 33.000 puestos de trabajo.

En el afio 1998 se produjo una caida del 2% y en 1999 de un 6%, ambos resultado del estancamiento y la recesion ya
mencionados respectivamente. Esto significo la pérdida de aproximadamente 27.000 puestos de trabajo.

Durante el primer semestre del 2000, esta caida continué (- 3 % ), significando una pérdida de otros 8.000 puestos de trabajo.
Vale decir entonces que el balance ocupacional del quinquenio representa una pérdida neta de 2000 puestos laborales.

Evolucién acumulada de la ocupacion durante el periodo 1995 -primer

semestre 2000 segun el tamano de las empresas
(base 1995=100)

Tamafio de empresas 1995 1996 1997 1998 1999 Jun.2000/Dic.99
10 a 24 Ocupados 100.0 103.9 1089 1094 1008 97.5
25 a 54 Ocupados 100.0 1088 1162 113.0 109.3 106.2
55 a 200 Ocupados 100.0 103.5 1088 1045 96.6 94.4

Gow | to00] 053] 1111 | 1087| 1018|980

Entre diciembre de 1995 y junio del 2000, la ocupacién en las PyMIs cayd en un 1%. Al igual que en el caso de las ventas,
existen diferencias importantes segun la dimensién de las empresas. Dentro del sector PyMIs, tanto las mas pequefias (11-
25 ocupados) como las mas grandes (51 — 200 ocupados) durante este quinquenio, disminuyeron la ocupacion en un 2,5%
y en un 6% respectivamente. En tanto que las de tamafio intermedio (26-50 ocupados) la aumentaron en un 6%.

18 - Observatorio I’,\*MT:



VENTAS, OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Variacion anual de la ocupacién en las regiones
durante el ultimo quinquenio
(en %)

Regiones Geograficas 1996 /1995 1997 /1996 1998/1997 1999/1998 Jun.2000/ Dic.99

Provincia de Buenos Aires 55 6.0 -2.0 42 1.7
Capital Federal, Santa Fe y Cordoba 49 5.3 -2.7 -2.6 4.4
San Juan, San Luis y Mendoza 4.4 -7.0 -1.8 -12.8 -0.5
Resto del pais 6.7 115 -1.7 -20.4 4.8

Ao TS s S W R e i

W Mientras que en 1996 y 1997, todas las regiones del pais generaron ocupacion en el sector de las PyMIs (con la sorpren-
dente excepcion de Cuyo en 1997); todo lo contrario sucede en 1998, 1999 y primer semestre del 2000, donde ninguna

region generd ocupacion.

Evolucion acumulada de la ocupacion entre 1995
y primer semestre 2000 por regiones
(base 1995=100)

Acumulado

Regiones Geogréficas 1995 1996 1997 1998 1999 Jun.2000
Provincia de Buenos Aires 100.0 1055 1119 1096  105.0 103.3
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba  100.0 104.9 1104 1075 104.7 100.1
‘San Juan, San Luis y Mendoza 1000 1044 971 95.4 83.1 827

Resto del pais 1000 1067 1188 117.0 93.2

lmmlm

[ En un contexto general de leve calda de la ocupacion en las PyMls durante el quinguenio (pérdida del 1,1 %, contra el
11,6% en el resto del sector industrial, solo computando hasta 1999), fue sélo la Pcia. de Buenos Aires, la tnica region
que levemente supero ese nivel con 3,3%. En la region Centro la ocupacion se mantuvo en iguales niveles que en 1995,
mientras que Cuyo perdié el 17% y el resto del pais perdié —en su conjunto— un 11,3% de los ocupados en PyMIs.

Observatorio PyMIs - 19



VENTAS, OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Variacion anual de la ocupacion en los sectores industriales durante

el altimo quinquenio
(en %)

Jun.2000 /
Sector industrial 1006/ 1995 1997/1996 1998 /1997 19991998  Dic.99
Alta tecnologia 48 124 3.2 28 -3.0
Intensivos en escala 53 BT 29 -11.0 -1.9
Especializados . 39 8.6 -1.5 7.0 -34
Tradicionales 56 4.1 -2.3 -2.3 -34

B R W R N R T

Ninguno de los sectores industriales generd ocupacion durante 1999 y el primer semestre del 2000. La misma situacion
se registré en 1998, con la Unica excepcion del sector de alta tecnologia, que aumenté su ocupacién en un 3.2%.

Evolucion acumulada de la ocupacion en los sectores industriales
entre 1995 y el primer semestre 2000
(base 1995=100)

Acumulado
Sector industrial 199§ 1996 1997 1998 1999 Jun.2000
Alta tecnologia 1000 1048 1178 1216 1182 1146
Intensivos en escala 100.0 1053 1113 108.1 962 944
Especializados 1000 1039 1129 1112 1085 1000
Tradicionales 1000 1056 1099 1074 1050 1014

(ot | 1000 1053] 11| 1087] tots] ses

Entre 1995 y 1999, todos los sectores industriales acumulaban un incremento de la ocupacion, con la sola excepcion del
sector intensivo en escala. Sin embargo, extendiendo el andlisis hasta el primer semestre del 2000, se observa que el
sector de alta tecnologia mantiene un elevado saldo positivo ocupacional igual al 15% y el sector tradicional muestra un
saldo positivo de sélo el 1%. En tanto que el sector de bienes especializados muestra saldo cero y el intensivo en escala
un saldo negativo de 5.6%.
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VENTAS, OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Ventas anuales por ocupado en el periodo 1995-1999

segun el tamafio de empresas

(en §)
Tamafio de empresas 1985 1996 1997 1998 19999
10 a 24 Ocupados 59,004 61,547 68,805 72,376 67,158
25 a 54 Ocupados 67,324 | 662131 70,130 | 71188 68,020

55 a 200 Ocupados 67,013 70,878 74,183 74,677 70,195

&I En valores absolutos, las ventas por ocupado aumentaron desde 64.669 pesos en 1995 hasta 68.480 pesos en
1999, con un registro maximo de 72.748 pesos en 1998.

Variacion anual de la productividad durante

el periodo 1995-1999 seguin el tamafo de empresas

(en %)
Tamafio de empresas 1996/1995 1997 /1995 1998 /1997 1999 /1998
10 a 24 Ocupados 4.3 11.8 5.2 7.2
25 a 54 Ocupados -1.6 5.9 1.4 -4.4
55 a 200 Ocupados 5.8 4.7 0.7
-nmm

I El crecimiento de la productividad acompafa el ciclo econémico, confirmando un rasgo clasico del funcionamiento del sec-
tor industrial. Es decir, aumenta durante las fases expansivas (1996-1997), tiende a disminuir durante el estancamiento
(1998) y cae fuertemente durante las recesiones (-5,9%).

Evolucién acumulada de la productividad durante el periodo

1995-1999 por tamafo de empresas
(base 1995=100)

Tamafio de empresas 1985 1996 1997 1998 1999
10 a 24 Ocupados 100.0 104.3 116.6 122.7 113.8
25 a 54 Ocupados 100.0 98.4 104.2 105.7 101.0
55 a 200 Ocupados 100.0 105.8 110.7 11.4 104.7

(Total [ 1000 | 1030 | 1103 ] 1125 [ 1059 |

8 La productividad tuvo durante todo el periodo, un crecimiento acumulado del 6%, lo cual significa un crecimiento anual
promedio del 1,44%. Significativamente, la dimensiéon de PyMls que acumuld un mayor crecimiento de la productividad
fue la de menor tamafio (10- 24 ocupados). Su productividad acumulé durante el periodo un 14%, que equivale a una tasa
anual promedio del 3,28%, es decir un poco mas del doble del resto de las PyMls.
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VENTAS. OCUPACION Y PRODUCTIVIDAD

Evolucién anual de la productividad por regiones

(en $/ ocupado)

Regiones Geograficas 1995 1996 1997 1998 1999
Provincia de Buenos Aires 69,668 65989 69,785 71,152 64,504
Capital Federal, Santa Fe y Cordoba 68,504 70,320 74,521 75,761 70,052
San Juan, San Luis y Mendoza 59,192 61,204 78,054 82,746 93,639
Resto de Pais 57,775 55448 57,660 57,926 54,998

Variacion anual de la productividad por regiones

(en %)
Regiones Geograficas 1996 /1995 1997/1996 1998 /1997 1999/ 1998
Provincia de Buenos Aires -5.1 5.8 2.0 -9.3
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 2.7 6.0 16 -7.5
San Juan, San Luis y Mendoza 3.4 275 6.0 13.2
Resto de Pais -4.0 4.0 0.5 -5.1

N AR W 1 i e i R

W La productividad aumenté en todas las regiones durante 1996 y 1997 y crecio aun en 1998 (aunque muy levemente) En
1999 se observé una disminucién generalizada en todas las regiones, con la sola excepcion de la region Cuyo. En esta
regién se registro un crecimiento importante, el cual estuvo determinado por una caida de las ventas muy inferior al resto
de las regiones y una caida de la ocupacion mucho mas importante que el promedio del pais.

(base 1995=100)

Regiones Geograficas 1995 1996 1997 1998 1998

Provincia de Buenos Aires 100.0 94.9 100.3 102.3 92.7
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 100.0 102.7 108.8 110.6 102.3
San Juan, San Luis y Mendoza 100.0 103.4 131.9 1398 158.2
Resto de Pais 100.0 96.0 99.8 100.3 952

(Total [ 1000 ] 1030 ] 1103 1125 1059 |

= Entre 1995 y 1999, sdlo la regiones del Centro y de Cuyo muestran un incremento acumulado positivo de la productivi-
dad. Sin embargo, este incremento es muy importante en Cuyo, siendo practicamente insignificante en la region Centro.
El importante avance en la regién de Cuyo se debe casi exclusivamente a las caracteristicas sectoriales de la actividad
industrial en la provincia, donde el 50% de la ocupacion industrial en las PyMIs se concentra en el sector agroalimenticio.
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VENTAS, OCUPACION ¥ PRODUCTIVIDAD

Evolucion de la productividad por sectores

(en $/ocupado)

Sector industrial 1995 1996 1997 1998 1999

Alta tecnologia 89,198 90,866 105579 93253 97,287
Intensivos en escala 72,747 | 73,196 77,935 81,184 77,745
Especializados 62,936 67, 93’4 72,042 71,961 62,703
Tradicionales 55,920 61,788 63,338 59 515

S T T B BT T

Variacion anual de la productividad por sectores

(en %)
Sector industrial 1996/ 1995 1997 /1996 1998 /1997 1999 /1998
Alta tecnologia 1.9 16.2 -11.7 43
Intensivos en escala 06 65 | 4.2
Especializados 7.9 6.0 -0.1 -12.9
Tradicionales 4.3 59 25 6.0

O i LY R N T

L En 1996 y 1997, ninguno de los sectores industriales vio descender su productividad. En 1998, en cambio se registré una
disminucion en los sectores de alta tecnologia y de bienes especializados. Ya en 1998, pericdo de mayor recesion, todos
los sectores vieron disminuir la productividad excepto el sector de alta tecnologia.

Evolucion acumulada de la productividad por sectores
(base 1995=100)

Sector industrial 1995 1096 1997 1998 1999

Alta tecnologia 100.0 1019 1184 1045 1091
Intensivos en escala 100.0 1006  107.1 1116 1069
Especializados 100.0 10789 1145 114.3 99.6
Tradicionales 100.0 1043 1105 113.3 106.4

(Total [ 1000] 1030] 1103 | 1125[ 1059

B Entre 1995 y 1999, todos los sectores, excepto el de bienes especializados, acumularon un modesto incremento de su
productividad. Mientras que los sectores intensivos en escala y los sectores tradicionales aumentaron su productividad a
una tasa anual promedio acumulada del 1,68% y 1,56% respectivamente, el sector de alta tecnologia aumenté su produc-
tividad a una tasa anual promedio acumulada del 2,2%.

Observatorio PyMls - 23



INTERNACIONALIZACION DEL MERCADO INTERNO Y EXPORTACIONES

Origen del principal competidor directo por tamafio de las empresas

(en %)

1991 - 1996 1998 - 1999
Tamafio de empresas Nacional Extranjero  Total ~ Nacional Exiranjero  Tofal
10 a 24 Ocupados 8312 Heial oy 29 208! 100
25 a 54 Ocupados 8960 | 304 [0 RTe ) N2y Fioe

552200 Ocupados 672 328 100 672 328 100

Total | 772| 28] 100] 758 | 242 | 100 |

| Con respecto a la primera mitad de los afios 90, aumenta solo muy levemente la presencia de competidores directos ex-
tranjeros en los mercados locales de las PyMis. Los competidores directos extranjeros pasan de ser un 23% del total en
1991-1996 a un 24% en 1998-1999.
La presencia de competidores extranjeros directos no registra cambios para las PyMls de mayor tamafio relativo, mien-
tras que aumenta en 4 puntos para las PyMIs mas pequefias. Se registra una leve disminucion de la presencia de com-
petidores extranjeros entre las PyMls de tamafio intermedio.

¢La empresa tiene acuerdos técnico-productivos

ylo comerciales con empresas extranjeras?
(en %)

Tamafio de empresas Si No Total
10 a 24 Ocupados 1.7 88.3 1000
25 a 54 Ocupados 252 74.8 100.0
55 a 200 Ocupados 281 71.9 100.0

otal 1 475 | 825 | 1000

El 17.5% de las PyMIs tiene acuerdos con empresas extranjeras. Este porcentaje crece entre las PyMIs de mayor tamafio,
donde casi el 30% tiene acuerdos comerciales-productivos con empresas de otros paises. Este nivel de frecuencia de
acuerdos internacionales esté en linea con la mayor difusién de las estrategias de especializacion que se registraron en

estos ultimos afios.
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INTERNACIONALIZACION DEL MERCADO INTERNO Y EXPORTACIONES

Variacioén anual de las exportaciones por tamarfio de las empresas
(en %)

Estimado
Tamario de empresas 1997 / 1_396 1998 /1997 1999/ 1998 2000/ 1989
10 a 24 Ocupados 547 108  -336 275
25 a 54 Ocupados 11.0 -18-313 12.0 13.4

55 a 200 Ocupados » 14.9 [ -14.1

mm-n-m

(en %)

Estimado

Sector industrial 1997 /1996 1998/1997 1999/1998 2000/ 1999
Alta tecnologia 2636 1.8 14 352
Intensivos en escala ' 139 286 85 29
Espoclnﬁndas 56 67 1 LR | 18.4
6.1 T R 5.3

o RN D AT R Y

I Luego de un importante incremento del 19,5% en 1997, las exportaciones cayeron un 2,3 % en 1998 y un 8,6 % en 1999.
Se estima que en el 2000 podrian crecer un 11%.
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INTERNACIONALIZACION DEL MERCADOQ INTERNO Y EXPORTACIONES

Evolucion de los destinos de las exportaciones

(en %)
40 —
———
35 =
30 2] Brasil
25 - B chie
% 5 B Paraguay y Uruguay
[ Resto de América Latina
v Mceua
e ﬁ
"B \//\ o
5= . B Asia
.'_______.__—u—-—-________'
0 1 | 1 i = J Otros
1996 1997 1998 1999 2000

1996 1997 1998 1999 2000"

Brasil 39 88| g | e
Chile 9 6 9 10
Paraguay y Uruguay 10 10 10 ik n
Resto de América Latina s 1 1 12 IR
E.U.A. 12 18 14 17 IR
UE. 10 12 e 1« ETH
Asia - - 3 4 + IER
Otros 3 10 2 o 2 IER
T TR e e Wi O e e BT

*Nota: estimulo en base a datos del primer semestre

- El cambio mas notable que se registra es la caida prenunciada de la participacion de Brasil, que disminuye su participa-
cion porcentual desde el 37% en 1998 hasta el 26% en 1999. Como compensacion parcial se observa el crecimiento de
la participacion del resto de los paises de America Latina y el incremento de las exportaciones dirigidas a E.U.Ay U.E.
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INTERNACIONALIZACION DEL MERCADO INTERNO Y EXPORTACIONES

Evolucion de la apertura exportadora de las PyMis segun
tamano de las empresas (exportaciones/total ventas PyMIs)

(en %)

Tamafio de empresas 1996 1997 1998 1999 estimado 2000
10 a 24 Ocupados 3.9 6.0 6.6 44 5.6
25 a 54 Ocupados 9.8 10.9 8.9 10.0 1.3
55 a 200 Ocupados 1.5 13.2 e TS 12.2
ot~ -} 89l g7 | 04i 95| 106 |

7. La apertura exportadora del conjunto de las PyMIs crecié desde un 8,9 % en 1996 hasta un 10.6% en el primer semestre
del afio 2000.

o Evolucion de |a apertura exportadora de las PyMis
por sector industrial (exportaciones/total ventas PyMis)

(en %)

Sector industrial 1996 1897 1998 1999 estimado 2000
Alta tecnologia 6.9 25.0 246 274 - 374
Intensivos en escala 56 6.4 82 i3} T
Especlathoa 10.8 10.1 87 7.7 91
Tradicionales 12.2 129 10.9 9.2
S 8 Y T T

") Se destaca el rapido crecimiento y la gran apertura exportadora del sector de alta tecnologia, el cual parte de un 6,9% en
el 96 y culmina con un 37,1% en el 2000.
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INTERNACIONALIZACION DEL MERCADO INTERNO Y EXPORTACIONES

_Evolucion de la apertura exportadora de las PyMls exportadoras
segun tamafio de las empresas (exportaciones/total ventas PyMls exportadoras)
(en %)

Tamario de empresas 1996 1997 1998 1999 estimado 2000
10 a 24 Ocupados 15.4 13.4 16.1 10.0 11.8
25 a 54 Ocupados 21.2 18.5 19.0 20.6 22.0
55 a 200 Ocupados 19.4 18.1 20.9 21.6 228

(Total | 195 ] 474 ] 196] 9.1 [ 209

La apertura exportadora de las PyMIs exportadoras crecio levemente desde un 19,5% en 1996 hasta un 21% en el pri-
mer semestre del 2000.

No existen practicamente diferencias entre las aperturas exportadoras de las PyMls de tamafio intermedio (25-54 ocupa-
dos) y las PyMIs de mayor tamafio (55-200 ocupados) En 1999 y 2000, ambas giran en torno del 20-23%. Las PyMls de
menor tamafo, en cambio, exportan sélo alrededor del 10-12%.

'Evolucion de la apertura exportadora de las PyMis exportadoras
por sector industrial (exportaciones/total ventas PyMls exportadoras)

(en %)

Sector industrial 1996 1997 1998 1999 estimado 2000
Alta tecnologia 13.1 224 26.1 289 37.8
Intensivos en escala 122 109 14.7 155 16.1
Especializados 20.0 127 12:6 185 144
Tradicionales 28.8 254 27.8 21.9

—mmm

| Los dos sectores industriales que muestran la mayor apertura exportadora son el sector de alta tecnologia y el sector de

bienes tradicionales. En ambos las exportaciones superan el 20% de las ventas, En el sector de los bienes intensivos en
escala y de los bienes especializados, las exportaciones giran en torno al 14-16% de las ventas.
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INTERNACIONALIZACION DEL MERCADO INTERNO Y EXPORTACIONES

Comparacion Argentina-ltalia:

numero de empresas exportadoras seguin el tamafo de empresas

(% sobre el total de las empresas del estrato)

90

%

10a24 25a54 55 a 200
Ocupados Ocupados Ocupados

- Italia

B Argentina 1997

B rgentine 2000

Nro. de empresas exportadoras
{%sobre el total de las empresas del esrato)

Tamario de empresas Italia
10 a 24 Ocupados 27
25 a 54 Ocupados 60
55 a 200 Ocupados 80

Fuente: ISTAT (Instituto ltaliano de Estadisticas) y Observatorio PyMis

Argentina1887
9
19
36

Argentina 2000
25
31
44
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INTERNACIONALIZACION DEL MERCADO INTERNO Y EXPORTACIONES

Comparacién Argentina-ltalia: )
Participacion de las exportaciones en la facturacion de las empresas

(en %)

30

%

B teiia

[' Argentina 1997

. Argentina 2000

10a24 25a54 55a 200
Ocupados Ocupados Ocupados

Participacion de las exportaciones en la facturacion
de las empresas exportadoras (%)

Tamafio de empresas Italia Argentina1997 Argentina 2000
10 a 24 Ocupados 22 2R S
25 a 54 Ocupados 27 27 22
55 a 200 Ocupados 26 8 A2 BN 23

Fuente: ISTAT (Instituto Italiano de Estadisticas) y Observatorio PyMls

Fa La verdadera diferencia con el desempeno exportador de las PyMls italianas, no es la participacién de las exportaciones
en las ventas, sino el numero de empresas exportadoras como proporcion del total de empresas industriales.

La evolucién del sector de las PyMls exportadoras argentinas esta mostrando algunas peculiaridades que es importante
destacar. Por un lado, aumenta notablemente el nimero de empresas exportadoras, sobre todo de tamarfio mas peque-
fio. Y comparando con ltalia, las mayores diferencias se observan en la dimension mas grande: En Italia, el 80% de las
empresas que ocupan entre 55 y 200 personas son exportadoras, mientras que en Argentina esta proporcién se reduce
al 44% (progresando desde el 36% en 1997) Por otra parte, se esta observando una disminucion del peso de las expor-
taciones sobre el total de las ventas, mostrando de esta manera que el monto exportado promedio por empresa esté dis-

minuyendo notablemente.

30 - Observatorio PyMIs




PRINCIPALES PROBLEMAS Y EXPECTATIVAS DI CORTO PLAZO

Evaluacion de la difusion de los principales problemas de las PyMis

(en%)

8l = ¥ caida de las ventas
70 — “ Elevados costos financieros
60 - B pificultades en la obtencion
de financiamiento
50 |- B9 Aumento de la competencia
en los mercados a nivel nacional
B Aumento de la competencia
a 40 en los mercados internacionales
7o 30 M Reiaso en los pagos de los clientes
B9 Alta evasion de la competencia
20 -
Aumento del costo operativo
10 — M Disminucion de la rentabilidad
0 ! " otros
Nov-Dic 97 Mar-Abril 98 Nov-Dic 98 May-Dic 99 Jul-Ago 2000
Calda  Elevados Dificullades Compet.  Compel.  Relraso Alta Aumento  Disminucion
Ventas costos. obtencién financ Nac. Internac. pagos evasion Operat. rentab, Olros
Nov-Dic 97 40.2 32.8 26.9 40.5 13 47.4 22.3: 13.9 - 39.2
Mar-Abril 98 335 -30.7 25.9 40.3 226 446 25.0 19.9 426 5.1
Nov-Dic 98 58.2 259 26.0 29.0 155 56.3 7.2 10.0 459 3.5
May-Dic 99 68.9 26.2 18.2 20.6 11.6 515 14.6 4Ja i 35.8 16.6
Jul-Ago 2000 73.0 275 21.0 22.3 7.5 524 14.7 9.0 45.9 226

Nota: los porcentajes fueron calculados en base a respuestas multiples.

1 Se puede observar desde abril-mayo de 1998, que la linea que indica el problema de la caida de ventas se manifiesta
en continuo crecimiento, con una difusion cada vez mayor entre las empresas entrevistadas. En Julio-Agosto del 2000,
mas del 70% de las empresas cita a éste como unc de sus tres principales problemas, mientras que en marzo-abril del
98, era citado sélo por el 33%.

Marzo-abril de 1998, también indica un aumento de la difusién del problema de los retrasos on los pagos de los clientes,
que comenzo -en ese momento- a ser citado como uno de los principales problemas, por mas del 45 % de las empresas.
La disminucion de la rentabilidad es el tercer problema en importancia, citado durante casi todo el periodo por alrededor
del 40% de las empresas.

Siguiendo la trayectoria temporal de como se han difundido los principales problemas, se advierte entre fines de 1998 y
mayo-junio del 99, una ligera disminucién de la difusion de los problemas de retraso on los pagos calda de la rentabl-
lidad, dificultades en la obtencion de financlacion y aumento de la competencia nacional. Sin embargo, durante el
periodo junio 1999 - agosto 2000, vuelve a crecer entre las empresas, la difusion de todos los problemas sefialados.

Observatorio PyMls - 31




PRINCIPALES PROBLEMAS Y EXPECTATIVAS DE CORTO PLAZO

Evolucion de la difusiéon de los principales problemas
segun el tamafo de las PyMis

(en %)
10 a 24 Ocupados
80
70 |- —
60 |-
50
T 40
30
20 |-
10 -
0
Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic May-Jun Jul-Ago
1987 1998 1998 1999 2000
25 a 54 Ocupados 55 a 200 Ocupados
80 80 —
70 - - 70 - . i
60 |- 60
50 |- : 50 |
% sl ® sl

sl = \ W i, 30|
20 : \\' i 201
=

10 10 -
J il
0 1 . | 0
Nov-Dic Mar-Abril  Mov-Dic May-Jun Jul-Ago Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic  May-Jun Jul-Ago
1997 1908 1998 1989 2000 1997 1898 1998 1989 2000

K La principal diferencia entre los distintos tamanos de PyMls, es el grado de difusion del problema del retraso en los
pagos. A medida que aumenta el tamafo de la empresa, el grado de difusién de este problema disminuye.

32 - Observatoriv PyMls



PRINCIPALES PROBLEMAS Y EXPECTATIVAS DE CORTO PLAZO

Evolucion de la difusion de los principales problemas

entre las distintas regiones del pais.

(en %)
Provincia de Buenos Aires Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba
80 — - 80
70| - . 701 NE—
60
50
e} a0l
30
20 r—
10 -
Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic May-Jun Jul-Ago Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic May-Jun Jul-Ago
1997 1998 1998 1999 2000 1997 1998 1998 1999 2000
San Juan, San Luis y Mendoza Resto del Pais
60 — 80 —
50 70 -
% 60
40 L 50
%
30 40 |
200 30 -
20
Wk 10
0 0 1
Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic May-Jun Jul-Ago Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic May-Jun Jul-Ago
1997 1998 1998 1999 2000 1997 1998 1998 1999 2000

" Caida de las ventas
Elevados costos financieros
™ Dificultades en obtencion

de financiamiento

" Aumento de la competencia
~— en los mercados a nivel nacional

™ Aumento de la competencia
en los mercados internacionales
™ Retraso en los pagos de los clientes
= Alta evasion de la competencia
Aumento del costo operativo

™ Disminucion de la rentabilidad

" Otros

I La diferencia mas notable se manifiesta en la region Cuyo, donde contrariamente
al resto de las regiones del pals, el problema de la caida de las ventas no alcan-
za nunca un nivel de difusion mayor del 50%. También en Cuyo, el problema del re-
traso en los pagos muestra una difusion relativamente menor al resto de las regio-
nes. Sin embargo, en la misma region se observa un crecimiento sostenido de la di-
fusion del problema de la caida de la rentabilidad, mientras que en el resto de las
regiones este problema parece tener una evolucién mas erratica.
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y EXPECTATIVAS DE CORTO PLAZO

Evolucion de la difusion los principales problemas

entre los distintos sectores industriales

(en %)

Alta tecnologia

Nov-Dic Mar-Abril  Now-Dic  May-Jun

1997 1008 1998 1998

Especializados
80 —

b

70 -
60 -
50 |-
40 |-
30
20 -
10 L

Jul-Age
2000

Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic  May-Jun

1997 1998 1998 1899

7 No se observan grandes diferencias entre los distintos sectores, ya sea en lo que
refiere al nivel de difusion de cada uno de los problemas, como en lo que refiere
ala trayectoria temporal del nivel de difusion de cada uno de ellos. Sdlo en el
sector de alta tecnologia se pueden notar algunas diferencias significativas,
como el problema de los retrasos en los pagos, que manifiesta durante todo el
periodo una difusion mayor al 50 % y crece hasta alcanzar el 75 % entre fines

Jul-Ago
2000

80
70
60
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" 40

30

20

80
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& B 2

Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic May-Jun Jul-Ago
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Tradicionales
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™ Caida de las ventas
Elevados costos financieros

B pificultades en obtencion
de financiamiento

= Aumento de fa competencia
en los mercados a nivel nacional

= Aumento de la competencia
en los mercados internacionales

B Retraso en los pagos de los clientes

" Alta evasion de la competencia

de 1998 y el primer semestre del 2000. Se advierte tambien en el mismo sector,

un crecimiento vertiginoso de la difusion de la caida de las ventas y sorpren-
dentemente se observa a partir de fines del 98, una notable disminucion de la
difusion tanto del problema de alto costo financiero, como del problema de las

dificultades para obtener financiamiento
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y EXPECTATIVAS DE CORTO PLAZO

Evoluciéon de las expectativas

60 —
50
40
30 |-
20 |
10
0 )
-10 —
20 = E Expectativas de Ventas
-30 - ] Expectativas de Inversién
-40 — [ ) ]
5001 Expectativas de Ocupacion
80— B2 Expectativas de Exportaciones
Nov-Dic Mar-Abril Nov-Dic ~ May-Jun Oct-Nov  Jul-Ago
97 98 98 99 99 2000
Saldo de respuestas
Sector industrial Nov-Dic97 Mar-Abril 98 Nov-Dic98 May-Jun 99 Oct - Nov 99 Jul - Ago2000
Expectativas de Ventas 41,4 354 3.9 -48,2 20,6 -11,0
Expectativas de Inversion 11,1 2.3 -22,3 -59.4 -20,2 | 431
Expectativas de Ocupacion i 4.6 3.4 -18,1 -46,2 -16,8 -28.0
Expectativas de Exportaciones 51,6 56,9 26,5 -26,3 23,6 1.0

I Pueden observarse los problemas tipicos de cada sector para aumentar sus exportaciones, de donde pueden deducirse {
las acciones de politica: en el sector alimentos y bebidas, el principal problema es |a lenta devolucion del |. VA, por parte
de la D.G.l.; en el sector textil, las barreras no arancelarias en los mercados internacionales; en el sector indumentaria,
los altos costos para obtener informacién de los mercados de destino; en el sector quimico las altas barreras para-aran-
celarias en los mercados de destino. Y asi sucesivamente.

Nota: Para el calculo de las expectativas se asignan valor =1 a cada respuesta ‘'mayores’ y ‘menores’, y valor =0 para las ‘iguales’. De esta manera, el saldo de
las expectativas surge de la diferencia entre la sumatoria de respuestas ‘mayores’ y la sumatoria de respuestas 'menores’,
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PRINCIPALES PROBLEMAS Y EXPECTATIVAS DE CORTO PLAZO

Expectativas -Saldo de respuestas-

Tamafio de empresas Ventas Ocupacion Inversion  Exportaciones
10 a 24 Ocupados -104 282 444 -3,
25 a 54 Ocupados 128 -29,7 -43,5 -55
55 a 200 Ocupados -99 25,5 -37.8 20,7

T e T TN T TR R

Sector industrial Ventas Ocupacion Inversion  Exportaciones
Alta Tecnologia 41 -388  -549 8,1
Intensivos en escala 79 292 414 0,5
Esposilizados ©© ) Lm0 TRee s e
Tradicionales -166  -26.0 -48.4 -9.6

0 e Y R R R T

Regiones Geograficas Ventas Ocupacion Inversion  Exportaciones
Provincia de Buenos Aires -8,8 -31,5 -41.8 -29
[ Capital Federal Santa Fey Cérdoba  -13,8 -26.7 -43,2 2,1

T A BT Y TN T

Ventas Qcupacion Inversion  Exportaciones
Exporta : 28 0 2as | B0EeE
No Exporta -14,4 -29,8 -48,4 -35,9
T S T T T T
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ESTRATEGIAS DE AJUSTE Y MERCADOS

Descentralizacion productiva

¢Comenzod a descentralizar alguna fase del proceso productivo contratando a terceros?

(en%)

No Si
Tamafio de empresas 91-96 98-99 91-96 98-99
10 a 24 Ocupados 647 72.9 35.3 27.1
25 a 54 Ocupados 61.4 65.4 38.6 34.6

55 a 200 Ocupados 57.4 68.0 4 32.0

2.6
Toal | 627 | 702 | 373 | 208

I El proceso de descentralizacion de fases productivas, que tuvo una importante difusion entre las empresas durante el pe-
riodo 1991-1996, continud durante los afios de estancamiento y recesion, pero a menores ritmos que en el pasado. De
todas maneras, el porcentaje de empresas gue continué introduciendo ajustes en el proceso productivo, atn en las de
menor tamano, no descendio en ningun caso del 27%.

¢Comenzo6 a comprar partes y/o piezas que antes producia en sus propios establecimientos?

(en%)

No Si
Tamario de empresas 91-96 98-99 91-96 98-99
10 a 24 Ocupados 739 79.0 26.0 21.0
25 a 54 Ocupados 70.7 72.8 29.3 27.2
55 a 200 Ocupados 583 69.1 41.7 309

otal = ___ | 708 | 760 | 202 | 240 ]

I El proceso de reorganizacion productiva que implicé el abandono de la produccién de partes y piezas y en consecuencia
menores niveles de integracion vertical del proceso de produccion, también continué durante los afios 98 y 99, aunque
con menor intensidad que en el pasado. Aun asi, el 24% de las empresas persiguio esta estrategia de ajuste.
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ESTRATEGIAS DE AJUSTE Y MERCADOS

Tareas descentralizadas (o parte de ellas) segun

el tamano de las empresas (en %)

Tamafio de empresas

10a24 25a54 55a200
Qcupados Ocupados Ocupados  Total

Area administrativo-contable 257 989 106 [EETEN
Cobranzas y pago a proveedores 28 236 28 HEN
Liquidacién de remuneraciones Eql 2el|iss
Area financiera i 56 o o7 HEE
Logistica comercial 96 195 159 EEEN
Mantenimiento 253 200 |20 EEZER
Otros 129 254 254 EECE
Total 1000 1000 1000 LI

J El proceso de descentralizacién de servicios -que la empresa realizaba antes con personal propio- continué en el perio-
do 1998 -1999, con igual fuerza que en los primeros afios de 1990. El 28% de las PyMls, descentralizé el servicio de
mantenimiento, el cual aumenta hasta el 39% en las PyMIs de mayor tamafio relativo. La descentralizacion de las tareas
administrativo-contable (incluidos los pagos a proveedores y la liquidacion de remuneraciones) fue realizada por el 37%
de las empresas. Contrariamente a la descentralizacion del mantenimiento, la realizada en las tareas administrativo-con-
table, registra su punto maximo en las empresas menores (47%) y su punto minimo en las empresas mas grandes (19%).

Objetivos de la descentralizacién segun tamafno de empresas

(en %)

Tamaric de empresas

10a24 25ab54

552 200

Ocupados Ocupados Ocupados  Total

Reduccién de costos 41.8 424 470
Reduccién de personal 2240 ol SBlr
Mejora en calidad 180 A50 187
Racionalizacién de la inversion 13.2 1850 3T
Otros 3.6 5.9 6.9
Total 100,0 100.0 100.0

. El objetivo principal de las estrategias de reorganizacién productiva durante 1998-1999 fue la reduccion de los costos
(43% de los casos). Esta situacién es absolutamente coherente a los momentos de estancamiento y recesion, como lo
fue ese periodo, donde se agudiza la competencia y se resiente la rentabilidad. En segundo lugar se ubica la reduccion
del personal (21 %), que aunque implica también una disminucién de los costos, apunta a los fines de la flexibilidad pro-
ductiva. El 17% apunté a mejorar la calidad del producto y por ultimo, el 14% de las empresas manifestd aumentar la ren-
tabilidad, racionalizando la inversion.

38 - Observatorio PyMIs



ESTRATEGIAS DE AJUSTE Y MERCADOS

Orientacion de la estrategia productivo-comercial

segun tamarfo de empresas

(en %)
Estrategia de especializacién
Diversificacién Diversificacion
4% . 31.4% .
1998-1999 1991-1996
10224 25a54 55a 200
Ocupados Ocupados Ocupados Total

91-96 9899 9196  98-99 9196 9899 9196 9899

Aumentar el grado de diversificacion ! 403 303 375 327 333 333 KN
de la produeetén introduciéndose en nuevos :
sectores en los cuales la empresa no Muvo

-tmd!clonalnmmnmum
" ' _tén.husea:ido 597 697 625 67.3 66.7 667

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

& Con respecto a la primera mitad de los afios 90, durante los afios 1998-1999, se acentud entre las empresas la difusion
de la estrategia de especializacion, la cual busca afianzar y/o expandir los espacios de mercado en los cuales habia es-
tado tradicionalmente presente. Esta estrategia se acentuo especialmente entre las PyMls mas pequefas (creciod la difu-
sion 10 puntos con respecto a los primeros afios del 90) y en menor medida entre las PyMIs de tamafio intermedio (cre-
ci6 la difusion 5 puntos)
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ESTRATEGIAS DE AJUSTE Y MERCADOS

¢Su empresa participa de alguna iniciativa asociativa
con otras PyMis?

(en %)

PyMls que participan en iniciativas asociativas

3
15%
10%
5%
0
10-24 25-54  55-200
Ocupados  Ocupados Ocupados
Tamafio de empresas Si No Total
10 a 24 Ocupados 6.5 93.5 100.0
25 a 54 Ocupados i) 925 100.0
55 a 200 Ocupados 11.0 89.0 100.0

otal* Eosene b 7o facezy o 1000

[ La participacién en iniciativas asociativas crece a medida que crece la dimension de las empresas. Este dato es en cier-
ta medida sorprendente e indica que los mayores esfuerzos de politica publica deberian ser orientados a las empresas de

menores dimensiones.
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ESTRATEGIAS DE AJUSTE Y MERCADOS

Ajuste economico-financiero comparativo entre grandes empresas

y PyMis (1996-1997)

(en %)
Estructura en %
Afio 1896 Ao 1997 Variacion %
PyMls Grandes PyMis Grandes PyMls 97/96 Grandes 97/96
Activo corriente 59 44 56 43 7.5 75
Activo no corriente 4401 [Teal |42 7 4.6 1.9
Activo total 100 100 100 100 -2.5 10.0
Pasivo corriente 42 7| a7 32085 -25.7 4.0
Pasivo no corriente s (28 a3 s 1562 3.5
Pasivo total 54 || 49 |45 51 -17.2 12.2
Patrimonio neto 46 51 55 49 16.5 L
Pasivo total + Patrim. neto 100 100 100 100 -2.5 10.0
Estructura en %
Afio 1998 Afio 1997 Variacion %

PyMis Grandes PyMIs Grandes ~ PyMis 97/96  Grandes §7/96

Liquidez corriente 140.5 118, 9 1750 1230 246 bolic)
Endeudamiento total 1158:2 96.1 81.8 102.0 -29.0 8.2
Endeudamiento corto plazo 91.3 72,6 58.2 714 -363 1.5
Endeudamiento largo plazo 23.9 235 236 30.6 -1.2 30.1
Grado de liquidez de la inversién 59.0 44.0 56.0 43.0 -5 -23
Inmovilizacién del capital propio 89.1 109.8 80.0 116.3 -10.2 8. B

Grado de cobertura de la inmovilizacion 139.0 1125 154.6 112.3 1.2

Con capital de terceros 530 490 45.0 5000 | -164 2.0
Con capital de terceros corto plazo 42.0 37.0 320 35.0 -238 -5.4
Con capital de terceros largo plazo 11.0 12.0 13.0 15.0 18.2 25.0
Con capital propio 46.0 51.0 55.0 49.0 19.6 -3.9

—-———-—
Financiado con capital propio -11.4 19.6 -18.6 131.8 63.7
Financiado con capital de terceros 89.8 11.4 804 1163 -10.5 54.4

__—m_———
Aplicaciones de capital de giro 9.8 -16.3 84.0

_——-——_
Active no corriente/Ocupados 35830.0 124536.0 34755.0 138115.0 -3.0

& Durante la etapa de expansion econdmica (1996 y 1997), las PyMIs con respecto a las grandes empresas, redujeron su
endeudamiento y mejoraron notablemente su capitalizacién.
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ESTRATEGIAS DE AJUSTE Y MERCADOS

Motivos de la no inversion en 1998-1999

segun tamaio de las empresas
(en %)

Incertidumbre sobre el recambio generacional
Estancamiento del sector

Competencia importada insostenible
Competencia local insostenible

Dificultades para financiar la inversién

Incertidumbre sobre la evolucién de la economia Argentina

Otras
Total

croeconomicos ajenos a su control directo.
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55a 200

Ocupados Ocupados Qcupados  Total

10a24 25a54
3l 4.4
32.5: 303
10.3 9.9
5.7 6.8
194 203
259 247
29 3T
100.0 100.0

O s |
248 IEER
144 [EIXH
70 KX
7Rl 201 |
19.8
&6 EED
(LN 100.0 |

o Teniendo en cuenta que en el afo 1998 se advirtid una importante caida de la actividad inversora de las empresas, con-
traria a la alta inversion registrada en 1996 y 1997, se les pregunto a los empresarios, cudles fueron las razones que con-
dicionaron negativamente la actividad inversora durante el periodo 1998-1999.

El 31% de las empresas cité como causa, el estancamiento del sector; el 25%, la incertidumbre sobre el rumbo final que
tomaria la economia. Otro 20% cito las dificultades para financiar la inversion y un porcentaje menor (11%), la presion in-
sostenible de las importaciones. En sintesis, casi el 90% de las PyMls atribuy6 la causa de la no inversion a factores ma-

La incertidumbre sobre el recambio generacional como causa de la falta de inversion, se consideré un problema menor,
ya que fue mencionado sélo por el 4% de las empresas, sin diferencias segun las dimensiones de empresa.



ESTRATEGLAS DE AJUSTE Y MERCADOS

Distribucion de las ventas segtn tipologia de clientes

y tamafno de empresas

(en %)
10a24 25a54 552200
Ocupados Ocupados Ocupados Total
1996 1998 1996 1998 1996 1998 1996 1998
Venta directa al piiblico 120 92 84 71 55 72 EEINEED
Venta directa a negocios minoristas 180 129 1.5 125 122 135 EERAEEDY
Venta directa a mayoristas 190 142 249 165 228 197
Venta a supermercados 2167 s el e T2 BBt mm
Venta a otras empresas industriales 38.1 465 344 383 381 402
Venta administracion publica 14 22 20 24 o7 10EBED)
Trabajos por cuenta de terceros 2 S| 032 BRERsl (V2410 S mm
Importadores so 17 so o7 so 1.0 EDEE
Empresas comerciales de expo 08 15 o8 21 20 15K
Otros 34 [FEE o §iEE] on GE
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 FITINELIXY

M El 41% de las empresas coloca sus ventas directamente a otras empresas industriales, mientras que el 21% lo hace di-
rectamente al publico o a negocios minoristas. La venta a mayoristas representa un 17%, en tanto que la venta a los su-
permercados solo representa alrededor del 7%. La participacion de los clientes mayoristas y de los supermercados au-
menta en igual medida a la mayor dimension de las empresas. Por Ultimo, los trabajos por cuenta de terceros represen-
tan sélo el 2%.

Se registran algunas diferencias importantes de acuerdo al sector industrial de pertenencia. Por ejemplo, en los sectores
tradicionales tienen mayor incidencia relativa las ventas directas al pablico, a los negocios minoristas y a los supermer-
cados. En cambio en los sectores de alta tecnologia, revelan un mayor peso relativo las ventas directas a otras empre-
sas industriales, las ventas a mayoristas, las ventas a la administracion publica y los importadores.

Esta estructura de ventas no difiere esencialmente de aquella registrada en 1996 por la primera Encuesta Estructural del
Observatorio PyMI. Se confirma asl, como rasgo diferencial respecto a paises industrialmente mas avanzados, la mayor
importancia que tiene en Argentina la venta directa al publico y a negocios minoristas. También se observa como rasgo
diferencial, la irrelevante participacion de los trabajos por cuenta de terceros en el caso de Argentina.

En el caso de las ventas directas al piblico y a negocios minoristas, la diferencia con los paises mas desarrollados se de-
be sobretodo a la alta proporcion de bienes finales (del sector tradicional) que producen las PyMls argentinas con respec-
to a las PyMIs de los paises mas avanzados, los cuales se concentran principalmente en la produccion de bienes inter-
medios. Y en cuanto a la menor participacién en Argentina de los trabajos por cuenta de terceros, se debe a una moda-
lidad contractual no utilizada en el pais. La explicacién no es sectorial, sino que muy probablemente se deba tanto a la
larga historia de inestabilidad contractual de Argentina, como a la reducida dimensién del mercado.

Observatorio PyMIs: - 43



COSTO DEL DINERO

Costo del descubierto en cuenta corriente
entre diciembre ‘99 y Junio 2000 por tamario de PyMI

(tasa nominal mensual)

PROMEDIO MEDIANA MODA MINIMO MAXIMO
Tamafio de empresa Dic-99 Jun-00 Dic-99 Jun-00 Dic99 Jun-00 Dic-98 Jun-00 Dic-99 Jun-00
10 a 24 Ocupados 296 292 3 3 2 2 1 1 5 5
25 a 54 Ocupados 252 2.60 3 3 B2 2 1 1 5 5:
55 a 200 Ocupados 224 223

ﬂﬂﬂﬂnnﬂﬂ

3 En junio del 2000, el 51% de las PyMIs utiliza el descubierto en cuenta corriente, siendo la tasa de interés mensual pa-
gada por el descubierto del 2.72 %, lo que equivale a una tasa anual del 38,4%.
Se observan diferencias poco significativas segun el tamano de la empresa. Las PyMIs mas pequefas pagaban en junio
del 2000 una tasa de interés del 2.92 %, mientras que para las mas grandes la tasa de interés durante el mismo periodo

fue del 2.23 %.
Es importante destacar, que no se observan diferencias entre la tasa de descubierto pagada en diciembre de 1999 y la

pagada en junio del 2000.

Costo del descubierto en cuenta corriente
entre diciembre ‘99 y Junio 2000 por tamario de PyMI

(tasa nominal mensual)

PROMEDIO MEDIANA MODA MINIMO MAXIMO
Regiones Geograficas  Dic-99 Jun-00 Dic-89 Jun-00 Dic-99 Jun-00 Dic-99 Jun-00 Dic-99 Jun-00
ba 280 278 2 2 2 2 1 1 5 B
ctr 2578 274 e ic] 3 ] a1 = 5 5
cuy 247 212 2 2 2 2 1 1 4 )

resto de pais 332 333 3 3 3 2 2 2 5 &

TR P T O T

M Sibien no se observan diferencias significativas, la region donde se registra una menor tasa de interés por el descubier-
to bancario es Cuyo. Las regiones donde se registra la mayor tasa de interés por el descubierto bancario son el Noa, Nea
y Sur (agrupadas en resto pais). Buenos Aires y Centro se ubican en una situacion intermedia y entre ellas practicamen-
te no existen diferencias.
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COSTO DEL DINERO

Costo del descubierto en cuenta corriente
entre diciembre ‘99 y Junio 2000 por sector industrial

(tasa nominal mensual)

PROMEDIO MEDIANA MODA MINIMO MAXIMO
Sector Industrial Dic-99 Jun-00 Dic-99 Jun-00 Dic-99 Jun-00 Dic-88 Jun-00 Dic-99 Jun-00
Alta Tecnologia 196 204 2 255 e 2" 1 4 4
Intensivos en escala ZES s e e R e T e s
Especializados 293 12:899 1 3 3 2 ) 1 il g -5
Tradicionales 275 289 S 200 2 2 1 1

nnnnn-nn

& No se observan diferencias significativas entre las tasas de interés de descubierto en cuenta corriente que pagan las em-
presas pertenecientes a los distintos sectores industriales. Las empresas de los sectores de alta tecnologia pagan la ta-
sa de interés menor (2.04%) y las de los bienes especializados (2,99%)

Costo del descubierto en cuenta corriente
entre diciembre ‘99 y Junio 2000 por condicién exportadora

(tasa nominal mensual)

PROMEDIO MEDIANA MODA MINIMO MAXIMO

Dic99 Jun00 Dic98 Jun-00 Dic-99 Jun-00 Dic-99 Jun-00 Dic99 Jun-00
Exportador 2130 12036 = O DEL| S 2 1 1 5 |5
No Exportndor Z:8B) :2.92 5 i3 3 2 24 1 1 5 5

L7 RO SR 22 o S 7 T o B

8 Tampoco se observan diferencias significativas entre las tasas de interés de descubierto en cuenta corriente que pagan
las empresas exportadoras y las empresas no exportadoras. Las empresas exportadoras pagan una tasa ligeramente me-
nor (2.36%) que aquellas que dirigen sus ventas exclusivamente al mercado interno (2.92%)
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DESEMPENO DE LAS EMPRESAS Y EXPECTATIVAS DE LARGO PLAZO

Comparacion del desemperio de las PyMls entre 1991-96
y entre 1998-99, segun tamano de las empresas
(en %)

Desemperio de las PyMis

Estancamiento-
achicamiento

41,1%
Estancamiento-
achicamiento
59,6%
1991-1996 1996-1998
Estancamiento - achicamiento Crecimiento
Tamario de empresas 91-96 968-99 91-96 98-99
10 a 24 Ocupados 43.2 60.1 56.8 39.9
25 a 54 Ocupados 39.8 58.0 60.2 42.0
55 a 200 Ocupados 345 59.4 65.5 40.6

Total__________| 411 | 596 | 589 | 404

[ El 60 % de las empresas declard que en el periodo 98-99 atraveso una fase de estancamiento-achicamiento, mientras

que el restante 40% declar6 que atraveso una fase de crecimiento normal o acelerado. Con respecto al periodo 1991-
1996, las proporciones se invirtieron, ya que en aquellos afos, los que manifestaban estancamiento o achicamiento eran
solo el 40% del total y los que crecian el 60%. En suma, independientemente del contexto de crecimiento o recesion, al
menos un 40% de las PyMls, registra una situacion de estancamiento o achicamiento.
Es importante destacar que mientras en el periodo 1991-1996, se observa una clara correlacion entre tamano y desem-
pefio (entre las mas grandes es mas frecuente la situacion de crecimiento, mientras que entre las mas chicas es mas fre-
cuente la situacion de estancamiento-achicamiento), en la actual fase recesiva (1988-1999) no se observa ninguna clara
correlacion entre tamafo y desempefio. Es decir, que en los Gltimos afios el crecimiento o achicamiento-estancamiento
es independiente del tamafo de las empresas.

46 - Observiatorio PyMls



DESEMPENO DE LAS EMPRESAS Y EXPECTATIVAS DE LARGO PLAZO

Segun su opinién, ;Por qué su crecimiento fue normal o acelerado?

(en %)
Tamafa de empresas
10a24 25ab4 55a200
Razones del crecimiento (periodo 98-99) Ocupados Ocupados Ocupados — Total
Porque crecié la demanda para todas las empresas del sector 2910 | 1220 204 |
Porque le ganamos espacio a las importaciones 3.2 5.2 71
Porque le ganamos espacio a los competidores locales 371 403 359 |

Porque ocupamos los espacios de empresas que desaparecieron 19.6 20.3 21.6
Otras causas 180 122 160 K
Total 100.0 100.0 100.0 |

[ En un contexto general de estancamiento y recesién, el crecimiento de las empresas se produjo en una gran cantidad
de casos (58%) a expensas de ofras empresas locales (competidores locales y empresas que salieron del mercado). So-
lo el 21% de las empresas crecié empujada por la expansion general del mercado para el sector y un aln mas exiguo
4% crecié a expensas de las importaciones,

Segun Ud, ¢Por qué su empresa se estancé o achico?

(en %)
Tamafio de empresas
10224 25a54 55a200

Razones del estancamiento (perfodo 98-99) Ocupados Ocupados Ocupados  Total
Porque disminuy6 o se estancé la demanda 56.0 465 449 X
para todas las empresas del sector &

Porque perdimos espacio frente a las importaciones 238 265 208 BT
Porque perdimos espacio frente a otros competidores locales 8.0 73 67 KD

Porque ocupamos los espacios de empresas que desaparecieron 4.9 7.9 7.3
Otras causas T3 11.8
Total 100.0 100.0

&4 Las empresas que no lograron crecer durante el periodo (recordemos un 60%), lo atribuyeron a la caida o estancamiento
de la demanda (52%) y a la pérdida de espacio frente a las importaciones (25%). Mientras que la caida-estancamiento de
la demanda es citada con mas frecuencia por las PyMls méas pequefias, la pérdida de espacio frente a las importaciones
es mas frecuente entre las PyMIs mas grandes (55-200 ocupados).

( i el 20 % de las empresas que lograron crecer indican que lo hicieron a expensas de
empresas que desaparecieron del mercado, pero sélo un 6% de las que registraron estancamiento-achicamiento, sefialan
como causa el ingreso al mercado de nuevos competidores locales més dinamicos. Estos datos constituyen un indicador
indirecto de la debilidad del proceso de natalidad de las empresas industriales en Argentina.
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DESEMPENO DE LAS EMPRESAS Y EXPECTATIVAS DE LARGO PLAZO

Expectativas de crecimiento a largo plazo
¢Coémo cree que evolucionara su empresa durante los préximos 3 afos?
(en %)

Expectativas de las PyMIs para los proximos tres afios

crecimiento acelerado 2,1% achicamiento

crecimiento

normal
49,9%

crecimiento  crecimienio

Tamafio de empresas achicamineto  estancamiento normal acelerado Total
10 a 24 Ocupados 9.1 433 45,0 2,6 100
25 a 54 Ocupados S 314 57,8 ikl 100
55a 290 Ocupados 23 i | 561 1,56 100

Total [ 97 | 334 [ 499 | 21 [ 100

I El 10% de las empresas espera un achicamiento de su actividad y otro 38 % prevé un estancamiento del propic negocio,
El 50% prevé un crecimointeo normal y otro escaso 2 % un creciemiento acelerado.

Lad expectativas negativas tienen mayor entre las PyMis mas pequefas (10-24 ocupados) que entre las PyMis de mayor
tamano (55-200 ocupados).
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