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EDITORIAL

El afio 2008 est4 cerrando con una fuerte reversion del ciclo econémico positivo de las PyME iniciado a partir del abandono de la
Ley de Convertibilidad. Por primera vez en los tltimos seis afios se observa un crecimiento de la proporcion de las PyME industria-
les que atravesaron una fase de estancamiento-achicamiento. Por otro lado, la tasa interanual de creacién de empleo de estas em-
presas cay6 casi a cero durante el segundo trimestre y fue negativa (-2,5%) durante el tercer trimestre del afio. Antes del comienzo
de la crisis financiera internacional en el mes de octubre la produccion estaba cayendo en términos interanuales en un 10%.

En este contexto, las medidas que apuntan a sostener el nivel de demanda anunciadas por el Gobierno en el altimo mes van en
la direccion correcta. No obstante, deberia pensarse en un plan complementario de sostenimiento de las inversiones, componente
fundamental de la demanda agregada.

En particular, los planes de refuerzo de la politica economica deberian apuntar a recomponer las expectativas empresariales de las
PyME, debido a su enorme peso difusivo en todas las clases sociales y en todo el territorio nacional. Es importante sefialar que la
mejor manera de redistribuir el ingreso en Argentina es a través de la consolidacién de un sistema productivo nacional de pequefias
y medianas empresas. Valga solo como ejemplo notar que mientras la participacion de los asalariados en el valor agregado de las
PyME industriales es del 73%, en las grandes empresas manufactureras es de sélo el 20%.

No se trata de contraponer de manera excluyente a las PyME y las grandes empresas ya que, como la Fundacién Observatorio PyME
sostiene desde siempre, un sistema productivo robusto es aquel que articula verticalmente las complementariedades productivas y
comerciales de PyME y grandes empresas. Se trata, en cambio, de apuntalar la actividad mediante el estimulo a un sector compuesto
por aproximadamente 1.200.000 emprendedores y el 70% de la mano de obra ocupada nacional.

Un plan de incentivos a las PyME deberia contemplar:

1. La desgravacion de las utilidades reinvertidas por las PyME de todos los sectores para la compra de bienes de capital (especial-
mente nacionales), la inversion en capital humano (planes de formacion y capacitacion), y las inversiones comerciales (especialmente
aquellas dirigidas a abordar el mercado externo). Se podria asignar al programa un costo fiscal inicial maximo de 5.000 millones
de pesos para el 2009 y luego disminuir el compromiso de modo gradual para los proximos afios, en la medida en que se observe
la reaccién del aparato productivo.

2. Permitir que el saldo acreedor IVA de las empresas sea aplicado al pago de otros impuestos nacionales, especialmente las cargas
laborales. Segan diferentes estimaciones, el impacto fiscal de esta medida podria ser del orden de los 600 millones de pesos.

3. Créditos y subsidios para la modernizacion de los bienes de capital de las PyME industriales que, segiin estimaciones del Ob-
servatorio, rondarian los 10.000 millones de pesos. Estos fondos impactarian de manera directa en la productividad del sistema
productivo y podrian aplicarse en un lapso de tiempo més prolongado (por ejemplo, tres afios)

4. Promover la certificacion de calidad permitiria a las empresas reducir notablemente los costos, incrementar la productividad y
mejorar la gestion interna y externa. Elevar el porcentaje de PyME industriales certificadas con normas ISO a un nivel similar al de
Italia (34% de las firmas) tendria un costo estimado de 90 millones de pesos.

En sintesis, en la actual coyuntura de crisis el sostenimiento de la demanda debe estar acompafiado por medidas de mas largo plazo
que sirvan para apuntalar la inversion privada de las empresas y fortalecer su oferta productiva en el periodo de post crisis.

Vicente Donato - Director



El siguiente informe se realizé a partir de los datos recabados por la tercera Encuesta Coyuntural a PyME industriales de 2008. La

recoleccion de datos se llevo a cabo durante los meses de octubre y noviembre siendo contactadas 430 empresas industriales de todo

el pais que integran el panel.

PRINCIPALES RESULTADOS

Se confirma el freno en la actividad econdémica en el tercer trimestre...

- Menos firmas lograron incrementar su facturacion respecto a la del segundo trimestre.

- Las cantidades vendidas por las PyME industriales cayeron un 10% en términos interanua-
les.

Demanda...

- Durante el tercer trimestre los empresarios advirtieron un marcado debilitamiento en la
demanda de sus productos.

- Mas de la mitad de los industriales PyME calificaron como débil a su cartera de pedidos
durante el tercer trimestre.

Produccion...

- Entre julio y septiembre el 20% de las firmas manifesté contar con un nivel excesivo de
stocks (contra un 7% en el mismo periodo de 2007).

- Durante el tercer trimestre la utilizacion de la capacidad instalada fue del 74% (contra un
78% un afio antes).

Por primera vez en 5 arios cae el nivel de empleo...
- La tasa de creacién de empleo lleva dos trimestres seguidos con variaciones negativas.
- En términos interanuales, el nivel de empleo se contrajo un 2,5%.

Crece la preocupacion por la caida en las ventas...

- El incremento en el costo de las materias primas, el aumento de salarios y la consecuente
disminuciéon de la rentabilidad, siguen encabezando el ranking de preocupaciones de los
empresarios.

- Sin embargo, contintia avanzando la preocupacién por la caida de las ventas: el 70% lo
sefial6 como un problema, cuando un afio antes el porcentaje fue del 30%.

Se estabiliza la tasa de crecimiento de los costos y precios...
- Si bien contintia en valores elevados, la tasa anual de variacién de costos vuelve a desacele-
rarse en el tercer trimestre de 2008 alcanzando un 45% anual.

- La tasa de crecimiento de precios de los principales productos de las empresas se estabilizo
en el 25%.

Sin embargo, contintia la preocupacion por la rentabilidad. ..
- Para el 19% de los empresarios, la rentabilidad actual es sustancialmente peor a la de un
aflo atras.

Se evidencia un mayor pesimismo empresarial sobre la marcha de la actividad y el empleo en
el cuarto trimestre de 2008...

- Poco mas de la mitad de las firmas espera disminuciones en sus ventas durante el cuarto
trimestre de 2008, cuando hace un afio s6lo un 10% de los industriales preveia caidas de
ventas para el Gltimo trimestre de 2007.

- Una de cada cuatro empresas prevé reducciones en su personal mientras que el 70% de las
firmas mantendra sin cambios su plantel de ocupados.

El nivel de confianza empresaria continia descendiendo. ..

- El nivel de confianza empresaria llegd una vez mas a su nivel mas bajo desde el inicio de
la medicion. El ICEPyME midié 27 puntos, situdndose 22 puntos por debajo del promedio
de toda la serie.

- La contraccion del ICEPYME se explica por una caida generalizada de todos sus compo-
nentes.

- La evaluacion empresaria se tornd mas pesimista tanto en relacion a las condiciones actuales
como futuras de sus empresas, sectores de actividad y de la situacién econémica nacional.

- En este contexto, la pérdida de confianza empresaria se manifiesta en la voluntad del em-
presariado PyME industrial para encarar nuevas inversiones: nueve de cada diez empresarios
considera que se trata de un mal momento para llevar a cabo inversiones en maquinaria y
equipos.

Principales indicadores
[l Trimestre - 2008

Variacion %

Trimestral Anual
Facturacion +3,6% +10,7%
Cantidades -0,6% -9,9%
vendidas
Empleo -1,8% -2,5%
Costos +8,5%  +45,5%
Precios +4,1%  +254%

Sumario:

- La coyuntura de las PyME
industriales

- Indice de confianza empresaria
- La voz de los protagonistas
- Anexo estadistico

- Nota metodoldgica

Informacion de contacto:
Comunicacion y prensa:

Ivonne Solares

4018 - 6510
isolares@observatoriopyme.org.ar

Se agradecera la mencién de la ins-

titucién  (Fundacién ~ Observatorio
PyME)

y de la fuente (Encuesta Coyuntural a
PyME industriales)




Nivel de actividad

Se confirma el freno en la actividad econdmica en el tercer trimestre...

- Menos firmas lograron incrementar su facturacion respecto a la del segundo trimestre.

- Las cantidades vendidas por las PyME industriales cayeron un 10% en términos interanuales.

Demanda...

- Durante el tercer trimestre los empresarios advirtieron un marcado debilitamiento en la demanda de sus productos.

- Més de la mitad de los industriales PyME calificaron como débil a su cartera de pedidos durante el tercer trimestre.

Produccion...

- Entre julio y septiembre el 23% de las firmas manifest6 contar con un nivel excesivo de stocks (contra el 7% en el mismo perfodo

de 2007).

- Durante el tercer trimestre la utilizaciéon de la capacidad instalada fue del 74% (contra un 78% un afio antes).

Por primera vez en 5 afios cae el nivel de empleo...

- La tasa de creacion de empleo lleva dos trimestres seguidos con variaciones negativas.

- En términos interanuales, el nivel de empleo se contrajo un 2,5%.

Cuadro 1 Evolucion de la facturacion respecto al trimestre anterior

(% de empresas)

Evolucion de la facturacion respecto al trimestre anterior (% de empresas)

I-2006 I-2007 lI-2008
Aumentaron @ 54.,7% @
Se mantuvieron 26,3% 27,2% 32,7%
Disminuyeron 251% 18,1% 35,1%

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

Grafico 1 Evolucion de las cantidades vendidas' de las PyME industriales.
(Base | Trim. 2004 = 100)
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Fuente: Fundacion Observatorio PyME.
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Ventas

Facturacion. Los montos facturados mostra-
ron un incremento del 4% en términos trimes-
trales. Sélo un tercio de las firmas incrementd
su facturacion respecto al segundo trimestre
del afio, mientras que un afio atrds mas de
la mitad de las empresas lo hacia. Asimismo,
en el tercer trimestre la facturacién disminuyo
para el 35% de las empresas.

En términos interanuales, la facturacion expe-
riment6 una suba cercana al 11% respecto al
tercer trimestre de 2007, siendo ésta la tasa
mas baja de los ultimos dos afios.

Cantidades vendidas. Entre julio y septiem-
bre las cantidades vendidas por las PyME in-
dustriales se mantuvieron casi sin variaciones
respecto al trimestre anterior (-0,6%).

Sin embargo, en términos interanuales los
volimenes vendidos acumulan una caida
del 10%. Si bien no se acentia la tendencia
respecto al segundo trimestre, este comporta-
miento confirma una vez mds la contraccion
de la actividad del segmento.
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Grafico 2 Evolucion de las cantidades vendidas de las PyME industriales, por tamaiio
(Base | Trim. 2006 = 100)
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Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

Cuadro 2 Calificacion de la cartera de pedidos por parte de las PyME industriales
(% de empresas)

I-2007 lI-2007 12008 112008 Il 2008
Elevada 14,8% 21,8% 12,7% 3,2% 4,5%
Normal 68,6% 62,7% 61,0% 48,2% 30,1%
Débil 16,6% 15,5% 26,2% 48,6% 65,4%

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

Cuadro 3 Calificacion del nivel de existencias (stocks) del principal producto fabricado
por las PyME industriales (% de empresas)

I-2007 lI-2007 [-2008 I-2008 ll-2008
Excesivo 9,0% 7,0% 8,5% 18,9% 22,7%
Insuficiente 17,2% 13,7% 17,4% 12,1% 9,8%
Adecuado 73,8% 79,3% 741% 69,0% 67,5%

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

Tanto las empresas pequeiias (entre 10 y 50
ocupados) como las medianas (entre 51 y 200
ocupados) explican el comportamiento de las
cantidades vendidas, si bien las primeras acu-
mulan una caida interanual ligeramente supe-
rior: 12% contra un 9% observado entre las
firmas de mayor dimension. Esta diferencia
se explica fundamentalmente en el hecho de
que las empresas medianas lograron mante-
ner el nivel de ventas entre el segundo y ter-
cer trimestre, mientras que éste se contrajo
cerca del 4% en las firmas pequeias.

Demanda

El debilitamiento de la demanda de los pro-
ductos de las PyME industriales refuerza el
diagndstico anterior.

El 65% de las firmas evalia como débil su
cartera de pedidos, esto es 15 puntos porcen-
tuales mas que el trimestre anterior. Se ad-
vierte asimismo que un afio atras esto era asi
para apenas el 16% de las empresas.

Otro dato que confirma el debilitamiento de
la demanda es la caida en la proporcion de
empresarios que cuenta con problemas para
satisfacer la demanda de sus productos (Ver
Grafico 5). El crecimiento sostenido de la de-
manda de los tltimos afios llegd a ocasionar
en algunos casos problemas para responder a
los pedidos en tiempo y forma. Con el enfria-
miento de la demanda este problema comien-
za a morigerarse durante el tercer trimestre

de 2008.

Produccion

Durante el segundo trimestre del afio se vio
un importante aumento en la proporcién de
empresas que consideraba tener un nivel de
stocks excesivo (19%). Como contrapartida
una menor proporcion de empresarios mani-
fest6 contar con un nivel de stocks insuficien-
te o adecuado.

Durante el tercer trimestre esta tendencia se
mantiene con un 23% de los industriales con
un nivel de stocks excesivo. Es de destacar
que incluso hasta el primer trimestre del afio
dicha proporcién no alcanzaba el 10% de las
empresas.



Cuadro 4 Nivel de utilizacion de la capacidad instalada de las PyME industriales.

1-2004 a 111-2008

Utilizacion de la capacidad instalada (en %)

Periodo PYME Industriales
2005

1° Trimestre 74,7%

2° Trimestre 76,6%

3° Trimestre 80,5%

4° Trimestre 74,7%
2006

1° Trimestre 73,5%

2° Trimestre 78,7%

3° Trimestre 78,4%

4° Trimestre 76,4%
2007

1° Trimestre 75,2%

2° Trimestre 75,2%

3° Trimestre 78,1%

4° Trimestre 79,0%
2008

1° Trimestre 73,0%

2° Trimestre 75,3%

3° Trimestre 74,2%

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

Grafico 3 Percepcion de recuperacion del nivel de actividad respecto al segundo
trimestre de 2008 (% de empresas)

NO
88%

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.
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Por su parte, si bien continda en niveles ele-
vados, durante el tercer trimestre el nivel de
utilizacién de la capacidad instalada (UCI)
descendi6 en relacion a un afio atras. De esta
manera, la UCI se ubicé en 74%, cuando un
afo atras alcanz6 el 78%.

Percepcion empresaria sobre el nivel de ac-
tividad

En el tercer trimestre del afio los empresarios
fueron consultados sobre la marcha de la ac-
tividad de las empresas respecto al trimestre
anterior. En dicho periodo se dio la baja de
actividad fundamentalmente debido a pro-
blemas derivados del conflicto agropecuario
— disminucién de la demanda, reduccién de
los plazos de pago y cobros, dificultades en el
abastecimiento de insumos, entre otros-.

Sin embargo, una vez superado el conflicto,
durante el tercer trimestre de 2008 apenas el
12% de las firmas lograron recuperar el nivel
de actividad lo cual muestra que, debido a
diversos factores locales e internacionales, la
baja en el nivel de actividad continta afectan-
do al segmento PyME industrial.
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Grafico 4 Evolucion de la ocupacion en las PyME industriales.
(Base IV Trimestre de 2003 = 100)
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Fuente: Fundacion Observatorio PyME.
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Cuadro 5 Tasa de variacion interanual de la ocupacion

de las PyME industriales. 1-2005 a 1lI-2008

Periodo Variacion porcentual
respecto a igual trimes-
tre del afio anterior

2005

1° trimestre 9,9%

2° trimestre 7,2%

3° trimestre 3,4%

4° trimestre 4,9%

2006

1° trimestre 4,3%

2° trimestre 4,4%

3° trimestre 4,0%

4° trimestre 6,3%

2007

1° trimestre 57%

2° trimestre 10,0%

3° trimestre 11,2%

4° trimestre 8,9%

2008

1° trimestre 5,9%

2° trimestre 0,5%

3° trimestre -2,5%

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.
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Empleo

Por primera vez desde el inicio de la medi-
cion, se advierte una caida interanual del ni-
vel de ocupacién entre las PyME industriales
(-2,5%).

A raiz del retroceso en la marcha de la ac-
tividad econdmica, en el tercer trimestre los
industriales comenzaron a tomar medidas
directas sobre el plantel de ocupados.

De esta manera, a las suspensiones de tra-
bajadores, la supresion de horas extras y los
adelantos de vacaciones, se suman empresas
que ya comenzaron a despedir empleados.
En un mercado de trabajo relativamente pe-
queilo como el argentino, las PyME industria-
les han enfrentado en los altimos afios gran-
des dificultades para captar mano de obra de
todos los niveles de calificaciéon (no califica-
dos, calificados, universitarios).

De esta manera, la decision de algunos em-
presarios de efectuar despidos constituye otra
sefial que confirma que la caida en la acti-
vidad no es vista por los industriales PyME
como un hecho sélo coyuntural. Asi lo mani-
fiestan el nivel de confianza y las expectativas
para los proximos meses, que se analizan mas
adelante.



Principales problemas

Crece la preocupacion por la caida en las ventas...
- Los incrementos en el costo de las materias primas, el aumento de salarios y la consecuente disminucién de la rentabilidad, siguen

encabezando el ranking de preocupaciones del empresariado PyME industrial.
- Sin embargo, contintia avanzando la preocupacion por la caida de las ventas: el 70% lo sefial6 como un problema, cuando un afio

antes el porcentaje fue del 30%.

Se estabiliza la tasa de crecimiento de los costos y precios...
- Si bien contintia en valores elevados, la tasa anual de variacién de costos vuelve a desacelerarse en el tercer trimestre de 2008

alcanzando un 45% anual.

- La tasa de crecimiento de precios de los principales productos de las empresas se estabilizé en el 25%.

Sin embargo, continta la preocupacion por la rentabilidad...
- Para el 19% de los empresarios, la rentabilidad actual es sustancialmente peor a la de un afio atras.

Grafico 5 Principales problemas

Aumento en los costos de las materias primas

Aumento en los costos salariales

Disminucién de la rentabilidad

Retrasos en los pagos de los clientes

Caida de las Ventas

Dificultades de financiamiento

Disminucion en la participacion
del mercado a manos de importaciones

Dificultad para satisfacer la demanda

Otro

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

de las PyME industriales (% de empresas).
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Ranking de problemas

El incremento en el costo de las materias
primas, el aumento de salarios y la conse-
cuente disminucion de la rentabilidad, siguen
encabezando el ranking de preocupaciones
del empresariado PyME industrial. De to-
das maneras, en relaciéon a un afio atras, la
preocupacion por estos problemas se modera
ligeramente.

Por otra parte, avanza la preocupacién por
nuevos problemas que empezaron a manifes-
tarse en el segundo trimestre.

Uno de ellos es la caida de las ventas: el 70%
de los empresarios lo sefial6 como un proble-
ma, cuando un afio atrds el porcentaje era del
30%. Esto se refuerza con la disminucion en
la proporcién de empresarios que manifesta-
ron contar con problemas para satisfacer la
demanda. Un afio atrds esto representaba un
problema para el 30% de los empresarios
mientras que durante el tercer trimestre de
2008 lo fue para apenas el 12%.

El retraso en los pagos de los clientes también
se ha convertido en una preocupaciéon muy
difundida entre las firmas (73%).

Finalmente se advierte mayor preocupacién
por la competencia de productos extranjeros.
Una de cada tres empresas perdié participa-
cion de mercado en manos de importaciones,
cuando un afio atras esto afectaba al 16% de
las firmas.
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Grafico 6 Evolucion de la tasa de variacion anual de los costos directos de produccion
por unidad de producto de las PyME industriales.
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Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

Grafico 7 Evolucion de la tasa de variacion interanual del precio de venta del principal
producto de las PyME industriales
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Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

Cuadro 6 Calificacion de las PyME industriales de la rentabilidad de la empresa
de un afo atras respecto a la actual.

Percepcion de la rentabilidad de la Empresa de un afio atras respecto a la actual
Ago-07 Nov-07 Abr-08 Ago-08  Nov-08

Sustancialmente mejor 0,5% 2,3% 0,7% 0,5% 0,5%
LLevemente mejor 13,0% 17,0% 10,8% 11,0% 9,1%
lgual 28,3% 24,5% 24,3% 172%  171%
Levemente peor 53,2% 50,8% 58,3% 56,5%  54,0%
Sustancialmente peor 4,9% 5,4% 5,8% 14,8% 19,4%

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

Costos y precios

Desde mediados de 2006 la tasa anual de los
costos directos de produccion viene incremen-
tandose a tasas superiores al 40%. Los indus-
triales pudieron trasladar a sus precios parte
de este aumento, resultando en tasas anuales
de crecimiento de precios que hasta el tercer
trimestre de 2007 se ubicaron entre el 15 y
20%. Durante finales de 2007 y principios
de 2008, la tasa interanual de crecimiento de
precios alcanzé su méaximo (25%).

A partir del segundo trimestre de este afio, la
tasa interanual de crecimiento de costos em-
pezd a descender ligeramente, al 47% en el
segundo trimestre y al 46% en el tercero.
Por su parte, los precios alcanzaron una tasa
de crecimiento interanual del 25% en el pri-
mer trimestre de 2008 que se mantuvo en
igual nivel en los dos trimestres siguientes.

Rentabilidad

El incremento de los costos a tasas que casi
duplican a las correspondientes a los precios
dio como resultado una pérdida sucesiva de
rentabilidad de las PyME industriales, espe-
cialmente en un contexto de caida de canti-
dades vendidas e incrementos moderados de
productividad.

Desde principios de 2007 los empresarios
vienen sefialando la caida de rentabilidad
como una de sus principales preocupacio-
nes. Trimestre a trimestre, mas de la mitad
de los empresarios manifiestan contar con un
nivel de rentabilidad levemente inferior al de
un afio antes y, desde mediados de 2008,
comenzé a incrementarse la proporcién de
empresarios que manifestaron contar con un
nivel de rentabilidad sustancialmente peor al
de un afio antes (que alcanza el 19% en el
tercer trimestre).



Expectativas para el ultimo trimestre del afio

Mayor pesimismo empresarial sobre la marcha de la actividad y el empleo en el cuarto trimestre de 2008...

- Poco mas de la mitad de las firmas espera disminuciones en sus ventas durante el cuarto trimestre de 2008, cuando hace un afio
s6lo un 10% de los industriales preveia caidas de ventas para el tltimo trimestre de 2007.

- Una de cada cuatro empresas prevé reducciones en su personal mientras que el 70% de las firmas mantendra sin cambios su plantel

de ocupados.

Grafico 8 Expectativas sobre las Ventas al mercado interno y las Exportaciones (s6lo
para las empresas exportadoras) en el cuarto trimestre de cada afio (% de empresas)
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Grafico 9 Expectativas sobre la cantidad de ocupados en el cuarto trimestre del afio
(% de empresas)
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Ventas. Las expectativas sobre la evolucién
de las ventas durante el altimo trimestre del
afio se tornaron pesimistas. Poco mas de la
mitad de los industriales PyME espera que
sus ventas al mercado interno disminuyan,
cuando en el segundo trimestre asi lo con-
sideraba el 27% de los industriales y un
afio atrés el 19%. Sélo el 17% de los em-
presarios tiene expectativas optimistas sobre
la evolucién de sus ventas durante el cuarto
trimestre del afio.

También se vuelven mas desfavorables, aun-
que en menor medida, las expectativas sobre
la evolucion de las exportaciones. Cerca del
30% de las firmas espera que sus ventas a
mercados externos disminuyan en el altimo
trimestre del afio, cuando hace un afio estas
expectativas eran compartidas por apenas el
13% de los empresarios.

Empleo. En linea con la disminucion del
nivel de actividad y la caida interanual del
empleo entre las PyME industriales, es es-
perable observar que el 27% de los empre-
sarios prevé reducir la cantidad de ocupados
de su empresa durante el cuarto trimestre de
2008.

Ya en el segundo trimestre el 15% de los
empresarios preveia disminuir la cantidad de
ocupados de su empresa, cuando este por-
centaje no super6 el 10% en ninguna de las
mediciones de los dos afios previos.



Grafico 10 Expectativas sobre el precio de venta del principal producto en el préximo Precios. Las expectativas empresarias so-
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Grafico 12 Expectativas de realizar inversiones en el proximo trimestre
(% de empresas)
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Indice de Confianza Empresaria PyME (ICEPyME)

El ICEPyME es un indice de confianza que mide el humor empresarial, variable que condiciona las decisiones de produccion e

inversion a corto y mediano plazo en las PyME industriales. El siguiente informe ha sido realizado a partir de los datos recabados

en la Tercera Encuesta Coyuntural de 2008 a PyME industriales. La recoleccion de datos se realizé durante el mes de noviembre,

siendo contactadas las 430 empresas industriales de todo el pais que integran este panel.

Evolucion del ICEPyME. Resultados agregados

Gréfico 13 indice de Confianza Empresaria PyME (ICEPyME)
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Grafico 14 Condiciones actuales y expectativas futuras
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Durante el mes de noviembre de 2008 la
Fundaciéon Observatorio PyME realizo la
trigésima medicién del indice de Confianza
Empresaria PyYME (ICEPyME) por medio de
la tercera Encuesta Coyuntural a PyME in-
dustriales de 2008.

El nivel de confianza alcanzé su valor mas
bajo desde el inicio de la medicion. El in-
dice midi6 27 puntos, 9 puntos por debajo
de la medicion anterior. Este retroceso en
la confianza significa a su vez una baja del
ICEPYME del 26% en términos trimestrales
y del 44% con respecto al mes de noviembre
de 2007. De esta manera, el indice se sitia
22 puntos por debajo del promedio de toda
la serie.

Como se refleja en el Grafico 14, la caida
del indice no se explica tnicamente por una
vision empresaria mas pesimista sobre las
condiciones actuales de sus empresas, sec-
tores de actividad y pais, como ocurri6 en la
medicion anterior. En el tercer trimestre de
2008 aparece la creciente desconfianza del
empresario por las condiciones futuras.

La caida en el nivel de confianza en la situa-
cion actual respecto a la de un afio atras se
refleja en un retroceso del componente con-
diciones actuales del indice de 5 puntos en
relacion al registro anterior y de alrededor
de 23 puntos en comparacion a la medicion
de igual mes de 2007. De esta manera, la
confianza empresaria en la situacién actual
alcanza su nivel minimo ubicandose en los
28 puntos.

Por su parte, las expectativas futuras de los
industriales PyME (condiciones futuras) expe-
rimentaron una contraccién atin més fuerte,
situdndose en los 29 puntos. De esta mane-
ra, en términos trimestrales este componente
del indice se contrajo un 32%, y cerca del
40% en términos interanuales. En sintesis,
tras mantener un nivel similar en las prime-
ras dos mediciones del afio, la evaluacion
empresaria sobre las condiciones futuras se
ubica en su nivel mas bajo luego de haber
experimentado la caida mas abrupta de toda
la serie —tanto en términos trimestrales como
anuales-.

De esta manera, con la mediciéon de noviem-
bre los dos componentes (condiciones actua-
les y expectativas futuras) vuelven a alinearse
en un nivel casi idéntico, después de haber
tomado direcciones opuestas en el mes de
agosto pasado.
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Cuadro 7 Evaluacion del contexto a la hora de invertir

en maquinaria y equipo, porcentajes de respuestas

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.
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Evolucion del ICEPyME. Componentes Empresa, Sector y Pais

Grafico 15 ICEPYME en la empresa, el sector y el pais
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En congruencia con los resultados anteriores,
es esperable observar una mayor proporcion
de empresarios que evalian negativamente
la coyuntura para realizar inversiones en ma-
quinarias y equipos, acentuando ain mas la
tendencia que se observa desde mediados de
2007. Casi la totalidad (88%) de los indus-
triales PyME coinciden en que se trata de
un mal momento para realizar inversiones en
maquinaria y equipo.

El ICEPYME permite analizar la perspecti-
va de los industriales PyME sobre la coyun-
tura y las condiciones futuras de la propia
empresa, de la situacion de los sectores de
actividad y del pais. De este anélisis surgen
conclusiones interesantes que permiten ex-
plicar con mayor detalle el comportamiento
del indice general.

Como se observa en el Grafico 3, la pérdida
de confianza del empresariado PyME indus-
trial fue generalizada: durante el tercer tri-
mestre empeora la confianza en el pais, la
empresa y el sector de actividad. Los tres
componentes del indice registraron la cai-
da més pronunciada de toda la serie, tanto
en términos trimestrales como anuales. En
relacién al segundo trimestre, los tres com-
ponentes muestran una caida similar (maés
del 20%). De todos modos, en comparacion
a un afo atrds el nivel de confianza en el
pais acumula una contracciéon mayor, debido
a las fuertes disminuciones que mostré este
componente en el primer y segundo trimes-
tre del afio.
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Grafico 16 Evaluacion de los industriales PyME sobre su empresa
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La empresa. El componente empresa mide
la evaluacion de los empresarios sobre la si-
tuacion actual en relacién a la de hace un
afio, y las expectativas sobre la evolucion de
su empresa en general y, en particular, sobre
la de la rentabilidad para el afio proximo.
La medicion de noviembre (Grafico 15) arro-
ja un valor del componente de 33 puntos,
disminuyendo asi un 24% en relacion a la
medicion anterior y el 36% en términos in-
teranuales.

La opinion de los industriales PyME sobre
la situacion actual de su empresa en relacion
a la de un afio atras se resume en el subin-
dice condiciones actuales, que experimentd
una caida trimestral del 13% y del 38% en
relacién a un afio atrds. Mas del 60% de los
empresarios considera que la situacién actual
de su empresa es peor a la de un afio atras,
cuando en noviembre de 2007 esto era asi
para el 23% de los industriales. La contraca-
ra de esto es una disminucién en la cantidad
de empresarios que evalia que la situacion
actual es mejor (19%) o igual (19%) a la de
un aflo atras.

Por su parte, las expectativas sobre la situa-
ci6n econdmica futura de las empresas se re-
sumen en el componente expectativas futuras.
Este componente se contrajo 13 puntos con
respecto a la medicién anterior y 18 en re-
lacién a noviembre de 2007, confirmando la
tendencia que comenz6 a observarse hace ya
un afio. Esta brusca caida en las expectativas
futuras se explica por un mayor porcentaje
de empresarios que considera que las condi-
ciones de su firma durante los proximos 12
meses seran peores a las actuales (64% con-
tra un 38% en agosto pasado).

El componente empresa se completa con las
perspectivas sobre la evolucion de la rentabi-
lidad durante el proximo afio. El componen-
te correspondiente (expectativas de rentabi-
lidad) experiment6 una pronunciada caida,
luego de no haber mostrado cambios entre
las dos primeras mediciones del afio. En no-
viembre midi6 32 puntos significando una
caida del 26% en relacion a la segunda me-
dicién y del 30% en relacion a un afio atras.
De esta manera, por primera vez en toda la
serie los tres componentes del subindice em-
presa se ubican en niveles muy similares.
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Grafico 17 Evaluacion de los industriales PyME sobre su sector de actividad
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Grafico 18 Evaluacion empresaria sobre el pais
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El sector de actividad. Por su parte, el
componente sector mide las opiniones de los
empresarios sobre la situacion de la rama de
actividad a la que pertenecen con respecto
a la de un aflo atrds y sus proyecciones fu-
turas.

Como resultado de estas percepciones, la
confianza empresaria sobre la rama de ac-
tividad industrial muestra también una im-
portante caida en el mes de noviembre. El
componente se ubicé en los 31 puntos (Ver
Gréfico 3), cayendo el 24% en términos tri-
mestrales y el 42% con respecto a igual mes
de 2007.

A diferencia de lo ocurrido en la medicién
anterior la caida del valor del indice se debe
esta vez a una evaluacién empresaria mas
negativa tanto de las condiciones actuales
como futuras de su sector de actividad. El
componente condiciones actuales se contrajo
el 19% con respecto a agosto, mientras que
la disminucion del componente expectativas
Juturas fue del 30% en el mismo periodo.

El pais. Desde principios de 2008 la con-
fianza empresaria en el pais comenzé a re-
troceder considerablemente. En agosto el
componente correspondiente midi6 apenas
18 puntos (Ver Grafico 3), alrededor de 10
puntos por debajo de los otros dos compo-
nentes del ICEPyME. Esta cifra es un 30%
inferior al registro de agosto y un 57% infe-
rior a la medicion de noviembre de 2007.
Esta considerable contraccién ubica al indice
en el nivel mas bajo desde el inicio de su me-
dicién y 25 puntos por debajo del promedio
de toda la serie.

En este caso, al igual que lo observado en
la empresa y el sector de actividad, los com-
ponentes condiciones actuales y expectativas
Jfuturas se juntan en un nivel casi idéntico,
después de haberse generado una brecha
entre ambos en la medicién anterior.

De esta manera, la caida en las expectativas
Jfuturas es mucho més pronunciada que la de
las condiciones actuales, que ya habian retro-
cedido significativamente en agosto.

El componente condiciones actuales se ubi-
c6 en los 18 puntos en noviembre, apenas 2
puntos por debajo del registro de agosto pero
24 puntos menos que hace un afo atras. El
43% de los industriales PyME expreso que
las condiciones actuales son sustancialmente
peores a las de un afo atrds, cuando este
porcentaje era de sélo el 1% en noviembre
de 2007. A su vez, al sumar a aquellos em-
presarios que manifestaron que la situacion
actual es levemente peor, resulta que para
el 90% de los industriales PyME la situacion
actual del pais es peor que la de hace un
afio.

En segundo término, el componente expecta-
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tivas futuras midié 19 puntos en noviembre,
14 puntos por debajo del registro de agosto y
24 puntos por debajo del valor de noviembre
de 2007. Para el 47% de los empresarios la
situacién econdémica nacional de aqui a un
afio sera sustancialmente peor que la actual
y para apenas el 1% las condiciones mejo-
raran.

En resumen, con la medicién de noviembre
el ICEPyME volvié a alcanzar un nivel mini-
mo, acentuando la tendencia que comenz6 a
verse con la primera medicion del afio. La
explicacién de esta contraccioén se encuentra
en la evaluacion empresaria mas pesimista
acerca de las condiciones actuales y futuras
de sus empresas, sectores de actividad y de
la situacion econémica nacional.

En este contexto de una vision mas negativa
sobre la situacion actual, la pérdida de con-
fianza empresaria se manifiesta en la volun-
tad del empresariado para encarar nuevas
inversiones: nueve de cada diez empresarios
considera que se trata de un mal momento
para llevar a cabo inversiones en maquinaria
y equipos (12 puntos porcentuales mas que
en abril altimo).
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La voz de los protagonistas

ENTREVISTA A ARIEL D. FUEYO
PRESIDENTE DE KURZ S.R.L.

“Algunos de nuestros clientes han disminuido sus
pedidos por cautela, hasta saber como va a ser el
impacto de la crisis financiera internacional”

Ariel D. Fueyo, Presidente de
Kurz SRL.

(E1 entrevistado es, ademaés, ex

combatiente de la Guerra de

Malvinas)

- ¢Cémo fueron los inicios de Kurz?

Ariel Fueyo (AF): La empresa inici6 sus actividades en
1985.

Tres afios antes yo habia participado de la guerra de Malvinas
como soldado en la compaiiia de ingenieros de combate N°
601. Cuando volvimos de Malvinas la sociedad nos recibio
con temor e indiferencia. De un puesto directivo de relativa
importancia que tenia antes de la guerra en lo que en ese mo-
mento era Ferrocarriles Nacionales Argentinos, me derivaron
a un trabajo de mucha menor jerarquia en una vieja estacién
del Conurbano Bonaerense.

En esta situaciéon yo podia resignarme, o bien motivarme
para hacer algo mas importante, que efectivamente fue lo que
hice.

Asi, junto con el que hoy es mi socio, Alberto Guarino, nos
decidimos a comprar la primera maquina de lo que luego fue
Kurz, que fabricaba envases flexibles en su producto mas ba-
sico: bolsas de polietileno.

Compramos la maquina en un remate totalmente desarmada.
Nos llevo un afio ponerla a punto y en funcionamiento.

- ¢Cémo se fue posicionando Kurz en el mercado?
AF: La primera produccion la vendimos a frigorificos de la

Frente e interior de planta de produccién de Kurz SRL.

zona de Mataderos. La segunda produccion al frigorifico Tres
Cruces.

Luego Tres Cruces fue comprado por el Grupo Bunge & Born,
que mas tarde nos conecta con Nestlé, y en ese momento co-
menzamos a elaborar un producto con mayor valor agregado:
una bolsa de polietileno colocada dentro de una bolsa de papel,
con la caracteristica de que tenia que ser cocida en su parte
inferior.

Este producto, con un volumen de produccién y valor impor-
tantes, nos dio la pauta de que teniamos que comenzar a buscar
los nichos de mercado. Es decir, diferenciarnos de los produc-
tos basicos para apuntar a aquellos de mayor valor agregado.
Dos o tres afios después detectamos que en la sociedad se dis-
cutia el tema de la adulteracion de las garrafas domiciliarias.
Algunos distribuidores vendian garrafas con sé6lo media carga.
Esto pasaba porque las garrafas no tenian sistema de seguri-
dad. Nosotros desarrollamos un precinto de seguridad que se
contraia con baja temperatura, lo que generaba que la garrafa
no se pudiera vaciar sin romper el precinto y daba garantia de
calidad.

Justo en ese momento la Secretaria de Energia determina que
las inscripciones en el precinto de seguridad de las garrafas
debian ser mas largas, y nosotros les ofrecimos a las PyME

La coyuntura de las PyME industriales | 18



distribuidoras de garrafas lo que hoy llamamos “babero”, que
es la inscripcion de las instrucciones en un polietileno circular
que se coloca en la parte superior de la garrafa.

- ¢Esto impulsé el crecimiento de Kurz?

AF: Exactamente, este producto fue aceptado en forma gene-
ralizada por nuestros clientes en la década del noventa. Al ser
los tinicos fabricantes pudimos obtener excelentes niveles de
rentabilidad en ese momento.

De esta manera, con un délar de muy bajo costo, importamos
tecnologia de tltima generacion y adquirimos un espacio pro-
pio para la fibrica, que hasta el momento funcionaba en el ga-
rage de la casa de mi madre en el barrio portefio de Liniers.
En 1994 nos mudamos a la actual planta de producciéon de

Kurz en La Tablada, Partido de La Matanza.

- ¢La localizaciéon de Kurz en La Matanza se debe a
una decision estratégica?

AF: Bueno, al momento de la adquisicién del predio los te-
rrenos eran mucho més baratos en La Matanza que en Capital
Federal. Por otro lado, el partido cuenta con ventajas desde el
punto de vista logistico y municipal.

- (Cémo empieza a exportar la empresa?

AF: Aquellas PyME a las que les vendiamos el precinto de
seguridad de las garrafas se fueron concentrando en grandes
empresas: YPF, Shell y Total Gaz, las cuales nos impusieron
la necesidad de comenzar a exportar a sus propias filiales en
Chile, Bolivia y Paraguay. De esta manera, en el afio 1996
Kurz empieza a exportar.

En ese momento empezamos a participar de ferias y exposicio-
nes en Europa para interiorizarnos sobre los avances tecnol6-
gicos en cuanto a la elaboracion de envases flexibles.

Una de las cosas que copiamos fue una maquina que en vez de
fabricar las bolsas a través de una burbuja lo hacia a través de
un cabezal plano. Esta maquina la pudimos copiar de Alema-
nia financidandonos con un préstamo de “Buenos Aires Expor-
ta” (BAExporta) que era una ventanilla que tenia el Gobierno
de la Provincia de Buenos Aires para emprendimientos expor-
tadores, la construimos y la pusimos a punto. Posteriormente
la inauguré el Presidente Kirchner en el afio 2003.

- ¢Qué porcentaje de la facturaciéon de Kurz represen-
tan las exportaciones y a qué destinos estan dirigidas?
AF: Alrededor del 10%, a Brasil, Colombia y México. Pero
le damos mucha importancia a nuestros clientes en el exterior
porque tardan afios en desarrollarse estas relaciones.

Mas alla de las coyunturas, los negocios de comercio exterior
no se pueden abandonar. En algunos momentos las exporta-
ciones son muy rentables y en otros menos. Hoy por hoy la
rentabilidad derivada de las exportaciones es casi nula, pero
hacemos el esfuerzo por seguir proveyendo a nuestros clientes
en otros paises para no perder esos mercados.

- ¢Cudl es actualmente el principal producto de la em-
presa?

AF: Bueno en realidad es un mix de productos. A partir de
la incorporacion de la nueva maquina de cabezal plano gene-
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Titulares: Ariel Dardo Fueyo y Roque Alberto Guarino.
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Ubicacion: La Tablada, Partido de La Matanza, Provincia de
Buenos Aires.
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ble, polietileno, bolsas de todo tipo, bopp, laminados impre-
sos, film stretch.
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Pagina web: www.kurzsrl.com.ar

ramos alternativas de productos y empezamos a buscar otros
nichos alternativos del mercado, porque para ese momento los
precintos de seguridad y los “baberos” para garrafas ya eran
elaborados por la competencia y el nivel de rentabilidad resul-
tante de su venta ya era bajo.

Asi, hoy la maquina de cabezal plano fabrica las bolsas de va-
cio que envasan el dinero que imprime el Banco Central de La
Reptiblica Argentina a través de la Casa de la Moneda.

Estas maquinas son especiales porque envasan los millares de
billetes con un grado de seguridad tal que la bolsa termina sien-
do irrompible. Hoy somos proveedores ademés del Banco Cen-
tral, del Banco Provincia de Buenos Aires y del Banco Ciudad
de Buenos Aires, que no fabrican billetes pero los clasifican y
distribuyen.

Ademés de bolsas de vacio estamos desarrollando bolsas de
seguridad bancarias para llevar documentacién con una cinta
adhesiva inviolable.

- ¢Estos son los mismos productos que exportan?

AF: No, también producimos film stretch, que es el material
para palletizar, que lo estamos exportando a Colombia. El in-
conveniente que tiene este producto es que es un commodity
de bajo valor agregado, por lo que el costo de la materia prima
es determinante.

Ahora bien, nosotros exportibamos con facturas tipo “E” que
no contienen el IVA y en la década del noventa habia reten-
ciones a las exportaciones y luego un reintegro que se efectua-
ba cuando la AFIP verificaba que se habian pagado todos los
impuestos en tiempo y forma y de determinada manera, por
lo que nunca lograbamos cobrarlo y lo incorpordbamos en el
precio.

Ahora, este producto al ser commodity no permite incorporar
el reintegro en el precio, con lo cual logramos un acuerdo eco-
némico con petroquimicas brasileras que nos permiten com-
prar la materia prima en trnsito, que no contiene IVA, y luego
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generar la mejora del producto y exportarlo.
Lamentablemente no podemos hacer esta operacioén con petro-
quimicas argentinas porque priorizan sus exportaciones a las
ventas en el mercado interno, por lo que no nos proveen o lo
hacen a un precio muy alto a través de sus distribuidores, lo
que harfa inviable una exportacién posterior.

- ¢Importan toda su materia prima para producir?

AF: No, importamos el 50% de nuestra materia prima. El
restante 50% lo compramos a nivel nacional o lo fabricamos
nosotros a través de un sistema de reciclamiento de productos
de descarte de otras fibricas que adquirimos y transformamos
en materia prima nueva.

- En relacion a la coyuntura, ;han percibido varia-
ciones en el nivel de demanda de sus productos?

AF: Nuestros clientes pertenecen a distintos sectores de ac-
tividad — empresas alimenticias, petroleras, farmacéuticas,
constructoras, quimicas, automotrices-. En los primeros meses
del afio, sentimos una fuerte baja en el consumo de nuestros
productos por parte de empresas alimenticias que se vieron
afectadas por el conflicto del sector agropecuario. De todas
maneras la demanda de estas empresas se recuper6 después,
fue coyuntural. Pero fue muy fuerte, la fabrica tuvo que parar
sus actividades una semana completa dando vacaciones anti-
cipadas al personal.

- ¢El resto de los clientes mantuvieron su demanda?
AF: Las industrias farmacéuticas, quimicas y de la construc-
ci6n mantuvieron su demanda hasta la crisis financiera inter-
nacional actual, que si bien todavia no tuvo efectos directos,
sf impacta en la vocacion del cliente de generar algin nivel de
stock. Notamos que algunos de nuestros clientes disminuyen
sus pedidos por cautela, hasta saber como va a ser el impacto
de la crisis financiera internacional. En este momento estan re-
duciendo su nivel de stock al minimo hasta detectar si la crisis
tiene efectos fuertes o no. Si la crisis financiera internacional
no los impacta van a poder aumentar el nivel de stock con lo
cual nosotros retomaremos una actividad normal.

Ademas, de forma indirecta también se ve afectada la deman-
da de nuestros productos porque han cambiado las expectati-
vas de la gente para tomar crédito, que no se endeuda en este
contexto aunque no haya perdido su fuente de trabajo, y por
ende disminuye su consumo.

- ¢Y esta situacion de cautela se advierte en todos los
sectores a los que provee Kurz?

AF: En algunos en mayor medida que en otros. Principalmen-
te se advierte una fuerte baja de demanda por parte del sector
automotriz.

- ¢En qué situacion esté Kurz para afrontar esta sit-
uacién?

AF: Esta situacién nos encuentra con un nivel de endeuda-
miento cero, lo que nos permite mantener estable nuestro
plantel de personal y armar planes de contingencia.

No tenemos ningin crédito de largo plazo tomado, todas nues-
tras inversiones fueron hechas con capital propio.

Solo se nos pueden generar problemas impositivos, porque el
tnico gasto que puede diferirse un poco, de 30 a 60 dias, es el
de pago de impuestos, porque no pueden diferirse los salarios,
los servicios de energia ni la compra de materia prima.

. ¢La empresa tiene dificultades para competir con
bienes importados en el mercado interno?

AF: No realmente, porque nosotros competimos en los merca-
dos por calidad de producto y no via precio. El tipo de bienes
que producimos tiene un alto grado de especializacion, son di-
ferenciados.

- ¢Han tenido incrementos en los costos de produc-
cion?

AF: Si, en el afio 2005 pagibamos $17.000.- por mes de con-
sumo de energia eléctrica, en estos tres afios la produccion de
la empresa se increment6 en un 50%, es decir mas de un 10%
anual en promedio. Pero el costo de energia mensual es hoy de
$42.000.-. Esto se debe a que la resolucion N° 745/05 de la
Secretaria de Energia establece que el incremento del consu-
mo a partir del afio 2005 hay que autogenerarselo.

En el caso de Kurz el autoabastecimiento de energia eléctrica
deberia hacerse a través de un grupo electrogeno muy grande
que tiene un valor de alrededor de US$ 200.000.-, que po-
driamos adquirir pero el problema es la dificultad en el abas-
tecimiento de gasoil para hacer funcionar el grupo electrogeno
posteriormente.

- ¢Han tenido aumento de costos por alguna otra via
ademas del uso de energia?

AF: Bueno, el costo de la materia prima también aumento
mucho en los tltimos afios. Sobre todo por el aumento conti-
nuo del precio del petroleo. Pero esto no sélo nos afecta a las
empresas argentinas, sino también a nuestros competidores en
otros paises.

En los altimos tres o cuatro afios absolutamente toda la rentabi-
lidad de la empresa estuvo destinada a poder mantener el nivel
de produccion a pesar de los incrementos en la materia prima.
Pero hay que saber como posicionarse, porque nosotros hemos
stockeado materia prima pensando que su precio iba a seguir
subiendo y hoy ha bajado.

Por otro lado, también han aumentado los costos salariales.
Entre 2002 y 2008 hemos otorgado incrementos salariales en
el orden del 25% anual.

- ¢Como afronta la empresa el aumento de costos de
produccién?

AF: Trasladamos el aumento de costos a los precios de ven-
ta de los productos, lo que contribuye a la inflacién general
y junto con eso la baja en el poder adquisitivo de la gente.
Pero desde el punto de vista de los empresarios industriales,
no tenemos posibilidad de solucionar este problema, porque es
macroeconémico. En el caso del abastecimiento de energia, el
problema es estructural y de infraestructura para producir méas
y a mejores precios.

- Hemos observado que en 2008 no ha continuado la
creacién de empleo por parte de las PyME industriales,
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cesto se aplica a Kurz?

AF: Hasta este afio habiamos aumentado nuestro nivel de ocu-
pados en un 10% anual promedio, pero este afio no vamos a
llegar a ese nivel. Nuestra perspectiva es seguir con el mismo
plantel de personal el afio que viene. Tratar de no reducir.

- ¢Cudles son las expectativas para la empresa el aiio
que viene?

AF: La idea es tratar de detectar nichos de mercado, elabo-
rar productos de mayor valor agregado, no aumentar el volu-
men de nuestras operaciones. La fabrica produce alrededor

de 120.000 kgs. de polietileno mensuales y la idea es poder
aumentar la facturaciéon con la misma cantidad de polietileno
generando productos de mayor valor agregado.

Las expectativas futuras son optimistas a neutras en términos
generales, no malas. Pienso que vamos a mantener nuestro
grado de insercion en el mercado internacional y el nivel de
produccion. Veo dificil que podamos aumentar la produccion
como venia ocurriendo en los altimos siete afios.

- Muchas gracias por su atencién.

La coyuntura de las PyME industriales | 21



Anexo estadistico

Ventas Ventas Deflacionadas Ocupacion Costos directos Precio del Capacidad

Nominales y Desestacionalizadas de produccion Principal producto Instalada
Trimestre  Var. Var. Var. Var. Var. Var. Var. Var. Var. % Var.

Trimestral  Interanual ~ Trimestral Interanual Trimestral Interanual  Trimestral Interanual  Trimestral Interanual  Utilizado  Trimestral
1er 2004 5,8% - - 5,7% 10,8% - 3,7% 75,3% -
2do 2004 5,0% - 4,1% - -0,1% 7,7% - 0,0% 747%  -0,85%
3er 2004 3,7% - 3,9% - 4,2% 5,8% - 1,9% 75,6% 1,17%
410 2004 8,1% - 3,8% - -0,1% 5,7% - 2,6% 77,3% 2,26%
1er 2005 -1,5% 15,9% 0,7% - 5,7% 9,9% 7,7% 29,7% 3,6% 82% 746%  -347%
2do 2005 12,1% 23,8% 3,0% 12,9% -2,6% 7,2% 6,2% 27,9% 1,6% 10,0% 744%  -0,24%
3er 2005 0,8% 20,3% 5,2% 13,1% 0,5% 3,4% 7,5% 30,0% 0,6% 86% 80,5% 8,17%
4t0 2005 6,3% 18,3% 1,0% 10,0% 1,4% 4,9% 7,2% 31,8% 4,2% 10,3% 775%  -3,73%
1er 2006 -1,1% 18,8% -3,1% 5,9% 51% 4,3% 9,7% 34,3% 5,4% 12,3% 76,4%  -1,42%
2do 2006 6,3% 12,6% -2,7% 0,1% -2,5% 4,4% 9,8% 38,8% 3,9% 14,8%  78,7% 3,00%
3er 2006 7,4% 20,0% 4,3% -0,7% 0,1% 4,0% 7,1% 38,3% 1,5% 158% 784%  -0,37%
410 2006 4,7% 18,2% 4,0% 2,2% 3,7% 6,3% 7,9% 39,2% 2,8% 143% 764%  -2,57%
1er 2007 1,0% 20,8% -0,7% 4,7% 4.5% 5,7% 10,3% 40,0% 4.1% 129%  752%  -1,50%
2do 2007 5,3% 19,7% -2,0% 5,5% 1,5% 10,0% 12,6% 43,6% 6,7% 159% 752%  -0,06%
3er 2007 71% 19,3% 1,0% 2,2% 1,2% 11,2% 9,7% 47,1% 4,2% 19,0%  78,1% 3,86%
4t0 2007 8,3% 23,4% 1,8% 0,1% 1,6% 8,9% 9,6% 49,4% 6,4% 232%  79,0% 1,15%
1er 2008 -5,0% 16,0% -4,8% -4,0% 1,5% 5,9% 11,1% 50,5% 6,2% 256% 73,0%  -7,59%
2do 2008 3,9% 14,4% -6,4% -8,4% -3,7% 0,5% 10,2% 47,2% 6,6% 255%  75,3% 3,2%
3er 2008 3,6% 10,7% -0,6% -9,9% -1,8% -2,5% 8,5% 45,5% 4,1% 254%  74,2% -1,5%

Fuente: Fundacion Observatorio PyME.

indices: Base 4to trimestre 2003 = 100.
Las ventas fueron deflacionadas por la variacién del precio del principal producto de cada empresa.

La desestacionalizacion se calculé a partir del ciclo estacional informado por las empresas.
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Nota Metodoldgica

La Encuesta Coyuntural tiene como objetivo analizar el desempefio econémico de las PyME industriales durante el trimestre pre-
cedente y sus perspectivas en el corto plazo, la individualizacién de las principales problematicas del sector, y el conocimiento de
las expectativas de los empresarios asi como su opini6én sobre temas de la coyuntura.

Universo de Estudio y Disefio Muestral
El universo de estudio de la encuesta son todas las empresas industriales que se encuentran clasificadas entre los codigos 15 y 37
de la clasificacién internacional industrial uniforme revisién 3.1. de las Naciones Unidas y que cuentan con una cantidad total de
ocupados que oscila entre 10 y 200.
La seleccion de las empresas se realizd mediante un muestreo probabilistico estratificado por sector industrial y por cantidad de
personal ocupado. La muestra, conformada por 430 empresas de todo el pais, se extrajo de un directorio de 1.000 empresas
industriales PyME seleccionado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) como representativo del total de las
Pequefias y Medianas Empresas de la Industria Manufacturera Argentina que el Observatorio PyME utiliza para la realizacion de
sus Encuestas Estructurales Anuales.

Relevamiento de Datos

Los datos fueron recogidos mediante encuestas autoadministradas realizadas durante los meses de octubre y noviembre de 2008.

Descripcion del Panel
A continuacién se presentan valores de monto de ventas y personal ocupado que detallan las dimensiones de las empresas del panel
encuestado.

indice de Confianza Empresaria PyME

Coémo se construye?

El ICEPYME se elabora a partir de datos recogidos en la Encuesta Coyuntural a PyME industriales. En dicha encuesta cada
empresario es consultado respecto de su sensacion sobre su empresa (y la rentabilidad), su sector de actividad y el pais. Para
cada una de estas dimensiones, se le solicita al empresario que compare el presente con la situacion respecto a un afio atras, y
con su estimacion respecto a la situacion dentro de un afio. Por {ltimo, se le pide al empresario que indique si considera que es
un buen o un mal momento para realizar inversiones en maquinaria y equipo.

Cada una de las variables es recogida a través de escalas ordinales, con 5 opciones que van desde “Sustancialmente Mejor” hasta
“Sustancialmente Peor”. Excepto la tltima pregunta, en la cual responden si es un buen o un mal momento para invertir.

Con los datos obtenidos se hicieron los siguientes ejercicios estadisticos:

a) Analisis de Correspondencia, mediante el cual se determinaron los puntajes asignados a cada categoria de respuesta.

b) Analisis Factorial, a partir del cual se estudiaron las dimensiones que conforman el ICEPyME.

En base a estos ejercicios estadisticos se confecciond el siguiente indice:

ICEPyME = Condiciones Actuales + Expectativas futuras + Momento para invertir

Siendo los componentes:

Condiciones Actuales: Cémo perciben los empresarios la coyuntura actual en comparacion al afio anterior.

Expectativas futuras: Como estiman los empresarios que sera la situaciéon dentro de un afio, en comparacion a la coyuntura
actual.

Momento para invertir: La percepcion sobre la coyuntura para realizar inversiones de mediano plazo.

El ICEPyME puede variar entre un minimo de 0 y un méximo de 100 puntos.
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