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Prologo

Experiencias

A lo largo de la historia argentina, Universidad e Industria fueron objeto de fenémenos cambiantes de
expansién y deterioro, crecimiento y declinacién. Durante la segunda mitad de los afios 70 se impuso una
estrategia econdémica que representaba un profundo intento de transformacién estructural de la sociedad
argentina, apuntando a desarticular basicamente las alianzas sociales a que la sustitucién de importaciones
daba lugar: tejidos de vinculos institucionalizados entre pequenos empresarios, sindicalistas, partidos poli-
ticos, intelectuales, estudiantes y organizaciones sociales. Cantidades de empresas productivas, fundamen-
talmente pequenas y medianas, se vieron arrojadas a la marginacién o a la desaparicion, creando paisajes
sombrios y vacios en las tradicionales geograffas industriales urbanas. En esta etapa, la Universidad volverfa

a ser golpeada desde el poder ilegal.

Ya iniciado el Siglo XXI, el sistema universitario argentino da muestras claras de una sélida instituciona-
lidad, basada en la integracién de pricticas democrdticas y modernos conceptos de gestién y calidad, que
constituyen el cimiento para encarar indispensables cambios. Por otra parte, las actuales formas de entender
al desarrollo distan marcadamente de aquéllas vigentes otrora. En Occidente, la declinacién de las industrias
cldsicas se convirtié entonces en el centro de un importante debate acerca de los fenémenos asociados al
desarrollo y la sustentabilidad de las regiones. ;Qué hacer en aquellas ciudades determinadas por la actividad
sidertrgica, luego del colapso industrial? Pregunta similar para los astilleros, o los complejos armamentistas.
Indudablemente, la industria es parte estructural de un sistema social que se genera a su alrededor.

Desde el campo del conocimiento, la respuesta fue adquiriendo formas tedricas basadas en los factores
endégenos propios de los territorios. A su vez, la innovacion se entiende hoy como un proceso circular del
que participan de forma integrada los diversos actores del desarrollo. De esta integracién sinérgica surgen los
resultados de la innovacién, determinantes del desarrollo de cadenas de valor a escalas locales.

Desde una perspectiva institucionalista, los procesos de desarrollo se explican por la existencia de redes de
instituciones que contribuyen a moderar la incertidumbre en las transacciones, creando mecanismos de
gestién de la informacidn, factor clave para la dinamizacién de la economia. En esta direccién, la integracién
de las universidades en los entramados de actores para el desarrollo asume una importancia central, en razén
del potencial de creacién y transferencia de conocimiento, activo clave para la innovacién y el desempefio
socioecondémico de los territorios.

La iniciativa desplegada por la Universidad de Bologna, en conjunto con un importante grupo de universi-
dades nacionales argentinas, representa un aporte tan licido como eficaz al desarrollo industrial argentino.
Por su dinamismo, creatividad y capacidad de adaptacién al cambio, el sector PyYME resulta un activo
fundamental para pensar la Argentina como un pais industrial. Esta concepcién no podrd adquirir forma
plena si no estd sélidamente basada en la articulacién eficiente entre las instituciones del conocimiento y
la produccién. Y quizds lo mds importante, en relacién a lo expresado en los primeros pdrrafos, es lograr la
necesaria estabilidad institucional de contexto, que permita relaciones continuas, transparentes y fructiferas
entre los actores del desarrollo.

Ya en 1918 los universitarios reformistas ponian el acento en el compromiso de la Universidad frente a los
problemas de la Sociedad. A lo largo de las décadas, este principio filoséfico se tradujo en politicas, acciones
y proyectos que, a pesar de las discontinuidades reflejadas al principio, crearon lazos de interaccién de las
Universidades con sus entornos sociales. Estos vinculos deben, indudablemente, profundizarse en términos

de capital social.

La red de observatorios PyME tiene la destacable fortaleza de reunir a industriales, universitarios y gobiernos
locales en un esfuerzo compartido para el desarrollo nacional. Su éxito, sin dudas, serd una demostracién de
que es posible imaginar y concretar un futuro promisorio para la Argentina.

Juan Carlos Pugliese
Secretario de Politicas Universitarias del Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion



Presentacion

El proyecto de construir un Observatorio Regional PYME del Conurbano Bonaerense se propone
rescatar los aspectos positivos de la experiencia italiana y europea en el tema de promocidn territorial
y de PyME, y, al mismo tiempo, reproducir a nivel regional la experiencia exitosa del Observatorio
PyMI promovido por el Ing. Roberto Rocca (1922-2003) y apoyada desde sus origenes por la Unién
Industrial Argentina, la Secretarfa de Industria de la Nacién, la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Nacién, el Banco de la Nacién Argentina, el Banco de la Provincia de Buenos Aires vy, el entonces
existente, Instituto de Desarrollo Empresarial Bonaerense.

El actual desafio consiste, con el apoyo de la Secretarfa de Politica Universitaria del Ministerio de
Educacién de la Nacidn, en involucrar fuertemente en este proyecto a las universidades nacionales con
el fin de fortalecer las relaciones universidad-empresa-gobierno local.

La alianza propuesta entre universidades, empresarios y gobiernos municipales, constituye el inicio de
un verdadero “Pacto Territorial para el desarrollo productivo”, cuyo primer objetivo es la produccién
sistemdtica de informacién actualizada para la toma de decisiones publicas y privadas.

Esta publicacién es un primer instrumento de trabajo para los promotores locales del desarrollo pro-
ductivo y, simultdneamente, un exhorto a la adhesién de los lideres territoriales, empresariales y uni-
versitarios interesados en el desarrollo integrador del conurbano bonaerense.

Giorgio Alberti

Director Representacién en Buenos Aires de la Universita di Bologna

Daniel Gémez
Rector Universidad Nacional de Quilmes

Daniel Malcom
Rector Universidad Nacional de General San Martin

Daniel Martinez
Rector Universidad Nacional de La Matanza

Miguel Saiegh
ex Presidente IDEB
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De un modo u otro, lo que acontece en el Co-
nurbano Bonaerense impacta de manera decisiva
en el resto de la Argentina: en los escasos 3.630
km2 de territorio que retinen los partidos que
conforman el Gran Buenos Aires, equivalentes
al 0,1% del pais, vive la cuarta parte de la pobla-

OBSERVATORIO REGIONAL DE LAS PyME DEL CONUR-
BANO BONAERENSE: HACIA UN “PACTO TERRITORIAL"
PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO

El proyecto de crear el primer Observatorio
Regional de PyME de Argentina en uno de los
territorios mas emblematicos e importantes del
pais se inspira en la fructifera experiencia italia-
na y europea para el desarrollo territorial y de
las PyME.

Se promueve, entonces, la constituciéon de un
“Pacto Territorial” entre gobiernos municipales,
universidades locales y empresarios de la region
con el objetivo central de fomentar el desarro-
llo productivo. El instrumento basico inicial es
la produccién de “informacién para la accion™
sin informacién no es posible tomar decisiones
acertadas ni pensar en una minima programa-
cion del desarrollo productivo local.

Por esta razon, el primer acuerdo del “Pacto
Territorial” esta referido a la necesidad de cons-
truir un instrumento informativo capaz de pro-
veer a los lideres locales conocimiento actuali-
zado y continuo sobre la realidad productiva de
sus respectivos territorios.

La produccion de esta informacion debe ser res-
ponsabilidad directa de los mismos actores loca-
les (intendentes, rectores y dirigentes empresa-
riales), ya que solo asf el programa informativo
es capaz de responder a las necesidades reales
del territorio. LLos municipios, las universidades
y las organizaciones empresariales forman parte
del nucleo central fundacional y administrador
del Observatorio Regional PyME del Conut-
bano Bonaerense. Este es el primer paso del
pacto.

Los objetivos especificos del Observatorio Re-
gional son:

1. Estimacién de las tasas anuales de natali-
dad y de mortalidad de las PyME por sector
de actividad y partido.

cién total y se produce un quinto de la riqueza
nacional. El destino de un cuarto del pais se di-
rime en esta reducida superficie, y su influencia,
tanto en términos econdmicos como politicos,
se extiende a toda la nacién.

2. Diagnosticos  territoriales-sectoriales e
identificacion de las principales dificultades
de las empresas y de sus establecimientos en
la region.

3. Promocién de proyectos locales de inver-
sién.

4. Propuestas de accion de politicas publicas
ejecutables y controlables a nivel regional

Es importante destacar que los datos produci-
dos por el Observatorio Regional tienen que ser
continuos y comparables en términos tempora-
les, regionales e internacionales.

La continua actualizacion de los datos consti-
tuye el principal y primer desafio, ya que en un
mundo de cambios vertiginosos no es posible,
contar solo con la informacién que producen
los Censos Econdémicos cada diez afios. Es ne-
cesario complementar la informacion existen-
te con datos agiles, locales y especificos de las
pequefias y medianas empresas para un analisis
dinamico de la situacion. Por esta razén, el Ob-
servatorio Regional se propone producir anual-
mente datos sobre la evolucion de las empresas
de la region.

El segundo desafio es producir datos compara-
bles en el tiempo, entre diferentes regiones de
Argentina y también a nivel internacional. Cada
afio se publica en el pafs un numero importan-
te de encuestas y de estudios especiales sobre
los distintos aspectos de la realidad productiva
de las PyME. Sin embargo, estos estudios no
son rigurosamente comparables, tanto por las
asincronfas temporales como por las diferen-
tes variables incluidas en los mismos. Por esta
razon, el Observatorio Regional se propone
aplicar metodologias uniformes, probadas in-
ternacionalmente, con utilizacion de técnicas de



panel sobre muestras probabilisticas y actualiza-
das. Debido a que la metodologia aplicada sera
compatible con otras experiencias similares en
curso en otras regiones de Argentina y en otros
paises latinoamericanos y europeos, los datos
obtenidos seran también comparables regional
e internacionalmente. En este sentido es impor-
tante la experiencia realizada por la Universita di
Bologna, que mediante un contrato con el BID,
ha ya desarrollado una metodologia para estudiar
comparativamente la evoluciéon de las PyME lati-
noamericanas' . También es enriquecedora la ex-
periencia historica realizada por el Observatotio
Ttaliano de las PyME del Mediocredito Centrale?
, pionero en la aplicacion de las técnicas de panel
para investigar la evolucion de las PyME, y del
Observatorio Europeo de las PyME, que utiliza
técnicas mixtas, de panel y de yuxtaposicion de
encuestas independientes realizadas por diversas
instituciones europeas’ .

La metodologfa de trabajo del Observatorio
Regional de PyME del Conurbano Bonaerense
se basa en la recuperacion y reorganizacion de
los archivos administrativos municipales y en el
cruce de los datos obtenidos con informaciones
provenientes de otros archivos administrativos
publicos y privados existentes a nivel provincial
y nacional. En una etapa inicial, hasta tanto se
complete este primer paso, se ha utilizado un
procedimiento de barrido a partir de una muestra
de dreas para recolectar datos de las empresas.

En esta primera fase la informacion se refiere
solo a las empresas que tienen actividad indus-
trial en la regién. Paulatinamente se incorpora-
ran a estos estudios las empresas que desarrollan
actividades de servicios y de comercio.

De acuerdo a las experiencias realizadas los usua-
rios de la informacién seran:

1. Los intendentes, que conoceran anualmen-
te la tasa de natalidad y de mortalidad em-
presaria de su distrito, y el desempefio de los
distintos sectores de actividad localizados en
su territorio de accion.

(1) Observatorio Latinoamericano de las PyME: un estudio de panel en Argentina y México. Divisién de Micro, Pequeia y Mediana Empresa. Departamento de

2. Los empresatios, que dispondran de una
solida y actualizada base estadistica para
identificar problemas comunes y mantener
un dialogo efectivo con el gobierno munici-
pal, provincial y nacional.

3. Las universidades, que conoceran deta-
lladamente la evolucién de los problemas
tecnologicos y generales de las PyME de
su region de influencia y asi podran adaptar
continuamente la oferta educativa y la inves-
tigacion a tales necesidades.

4. Los gobiernos provinciales, que dispon-
dran de informacién actualizada para tomar
decisiones de politicas puiblicas.

5. Los inversores nacionales e internaciona-
les, que podran evaluar la dindmica sectorial
y territorial descubtriendo nuevos espacios
de inversion.

En esta primera publicacién del Observatotio
Regional PyME del Conurbano Bonaerense se
incluyen los datos generales de los locales con
actividad industrial detectados en la region y los
resultados de la primera encuesta. El trabajo in-
cluye informaciones sobre las caracteristicas de
las empresas y de sus locales en la region, los
resultados con mayor detalle para cada zona y
un andlisis realizado por la Direccién Provincial
de Estadisticas de la Provincia de Buenos Aires
sobre el empleo industrial en el Conurbano Bo-
naerense. Al final se incluye un anexo metodo-
l6gico, con las informaciones técnicas referidas
a todos los procedimientos utilizados para la re-
coleccién de la informacion de base, y una copia
de los cuestionarios utilizados para entrevistar a
las empresas. Dichos cuestionarios incluyen las
siguientes secciones:

*Datos referidos a las empresas con menos de
200 ocupados y con locales industriales en el
Conurbano Bonaerense:

1. Caracteristicas generales de la empresa
2. Clientes, proveedores y competidores
3. Créditos bancatios y comerciales

4. Problemas, desempefio y expectativas
5. Politicas publicas

Desarrollo Sostenible. Banco Interamericano de Desarrollo. Washington, D.C, setiembre 2003.

Propuesta metodoldgica para un Observatorio Latinoamericano de las PyME. Resultado de la prueba piloto Argentina-México. Serie de Buenas Pricticas del Departa-
mento de Desarrollo Sostenible. Departamento de Desarrollo Sostenible. Banco Interamericano de Desarrollo. Washington, D.C, octubre 2003.
(2) El Mediocredito Centrale fue un poderoso banco de desarrollo que canalizé desde la posguerra hasta su reciente privatizacién todo el financiamiento publico italiano

a las PyME.

(3) El Observatorio Europeo de las PyME, financiado por la UE y elaborado por el European Network for SME Research, se basa en una serie de informes realizados

con datos provistos por Eurostat y en una encuesta propia de panel realizada entre 7600 PyME de 19 paises.
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*Datos referidos a los locales industriales
pertenecientes a las empresas antes citadas:

1. Caracteristicas generales del local
2. Inversiones realizadas

3. Clientes y proveedores

4. Insercion internacional

LA ACTUAL SITUACION PRODUCTIVA DE LAS PYME EN EL
CONURBANO BONAERENSE

Si bien el periodo militar 1976-1983 es recorda-
do como el periodo de mayor desindustrializa-
cién de Argentina, probablemente esta afirma-
cién deba ser reevaluada. En base a los resultados
producidos por el primer operativo del Observa-
torio Regional de PyME del Conurbano Bonae-
rense se estima que la disminucién de los locales
industriales durante los tltimos 10 afios en esta
regién del pais fue del 30%: mds de cuatro veces
superior a la registrada en el mismo territorio
durante el periodo comprendido entre los afios

LA REGION ESTUDIADA

5. Caracteristicas del personal
6. Opiniones sobre infraestructura y gobier-
no municipal

A continuacién se presenta una breve sintesis de
los resultados obtenidos durante el primer afio
de trabajo.

1974 y 1985. Esta dréstica disminucién en el
ntimero de locales industriales hubiera sido atin
mayor sin la importante natalidad de empresas
industriales a partir del ano 2002, lo cual tendid
a atenuar la disminucién total observada entre
1994 y 2004. En efecto, es importante senalar
que del total de empresas estudiadas en 2004, un
15% comenzé sus operaciones con la actual ra-
z6n social después de 2002. De los 27.000 loca-
les industriales registrados por el Censo de 1994,
se estima que en 2004 quedaban solo 19.000.

La region estudiada comprende la superficie territorial de los partidos que en el Censo Nacional Econdmico de 1994, el
(ltimo disponible, fueron considerados como “19 partidos del Gran Buenos Aires”. Con posterioridad a la realizacion de
este censo, algunos de estos partidos fueron divididos. En la siguiente tabla presentamos como se compone la region y

su particion en tres zonas.

Partidos actuales
Almirante Brown
Avellaneda
Berazategui
Esteban Echeverria

Ezeiza
Florencio Varela

General San Martin
Hurlingham
[tuzaingd

José C. Paz

La Matanza

Lants

Lomas de Zamora
Malvinas Argentinas

Merlo

Moreno

Moron

Quilmes

San Fernando
San Isidro

San Miguel
Tigre

Tres de Febrero
Vicente Lopez

19 Partidos originarios (Censo 1994)

Zona de estudio

Almirante Brown Sur
Avellaneda Sur
Berazategui Sur
Esteban Echeverria (incluye tierras

cedidas a Cafiuelas, San Vicente y Pte. Perdn) Oeste
Esteban Echeverria Oeste
Florencio Varela (incluye tierras cedidas a Pte.

Perdn) Sur
General San Martin Norte
Moron Oeste
Moron Oeste
General Sarmiento Oeste
La Matanza Oeste
Lans Sur
Lomas de Zamora Sur
Gral Sarmiento (excluido el territorio que antes

de 1994 pertenecia a Pilar) QOeste
Merlo Oeste
Moreno Oeste
Moron Oeste
Quilmes Sur
San Fernando Norte
San Isidro Norte
General Sarmiento Oeste
Tigre Norte
Tres de Febrero Norte
Vicente Lopez Norte



Acompanando este proceso de desindustrializacién se
produjo una involucién de la estructura industrial de
la regién: perdieron espacio los sectores industriales
tecnolégicamente mds complejos y avanzaron los sec-
tores mds simples. En consecuencia aumenté la par-
ticipacién de productos simples de metal y la rama
de alimentos y bebidas (con un predominio de pe-
quefios productores) vinculados a la vida urbana. Por
otra parte, disminuyé la participacién de productos
cornplejos como maquinarias y equipos, maquinarias
y aparatos eléctricos ligados a la inversién productiva
y actualizacién tecnoldgica de las empresas. El proce-
so de desindustrializacién también fue acompanado
por algunos fenémenos de dréstica relocalizacién te-
rritorial: tal parece ser el caso de la desaparicién en la
regién de la industria de la indumentaria, muy proba-
blemente absorbida por las economias de aglomera-
cién de este sector en Capital Federal.

A pesar de que en la zona norte del Conurbano Bo-
naerense se produjo la mayor disminucién del nime-
ro de locales industriales (se estima un 40%), conti-
nua registrando un niimero de locales industriales por
cantidad de habitantes respecto de las otras dos zonas:
de mds del doble de la zona oeste y superior al 80%
de la zona sur. La zona oeste, en cambio, es la que me-
nos locales perdié durante la ltima década (se estima
un 19%), mientras se estima que la zona sur perdié
un 26% de sus locales industriales. En esta dindmica
territorial, los partidos que perdieron mds cantidad
de locales industriales fueron Vicente Lopez y Tres de
Febrero, ya aquellos que sufrieron una pérdida menor

DEFINICION OPERATIVA DE PyME

fueron La Matanza y Lants. La dréstica disminucién
en el nimero de locales industriales en la zona nor-
te, fue acompanada por la gran pérdida de empleos
y produccién (el doble de las otras dos zonas) hasta
el afio 2002 segn los datos de la Encuesta Industrial
Anual de la Provincia de Buenos Aires. Resumien-
do esta dindmica, podemos sefalar que mientras que
en 1974 el niimero de locales industriales de la zona
norte superaba en un 60% el numero de locales de la
zona oeste y en un 20% el de la zona sur, actualmente
las tres zonas registran un nimero similar de locales
industriales que oscila entre 6200 y 6400.

A pesar de la disminucién en las diferencias en los ni-
veles de industrializacién de las tres zonas, algunas di-
ferencias significativas por zonas se observan todavia
al nivel microeconémico de las empresas residentes:
en la zona norte se encuentra la mayor proporcién de
empresas constituidas como sociedades (SA o SRL),
mientras que en la zona oeste es mayor la proporcién
de empresas constituidas como sociedades de hecho o
unipersonales. A su vez, las empresas de la zona norte
superan a las de la zona sur, por la mayor proporcién
de locales industriales con certificaciones ISO y con
utilizacién de manuales de procedimiento, y por la
mayor proporcion de locales industriales con activi-
dades de exportacién. Por tltimo, es interesante sefia-
lar la mas rdpida reaccién de las empresas con locales
industriales en la zona norte al cambio de precios re-
lativos que se produjo luego de la devaluacién, como
asi también la mayor natalidad empresaria en la zona
norte observada después de 2002.

Con el proposito de recolectar los datos de un modo claro, preciso y accesible, se definié como empresa encuestable a
la que, al momento de la realizacion del estudio, presentaba las siguientes caracteristicas:

1 - desarrollaba actividades industriales dentro de la region, y
2 - tenia 6 6 mas personas ocupadas en un dnico local industrial, 6 tenia mas de un local con actividad econémica.

En esta encuesta se recogieron datos de tamafio de la empresa en términos de personal ocupado y volumen de ventas.
De éstos, el mas confiable y con mejor nivel de respuesta es el de personal. Por lo tanto, los resultados se presentan
tomando a las empresas encuestadas con hasta 200 ocupados y, a la vez, se analizan por separado para las empresas

con menos de 10, y de 10 a 200 ocupados.

Si bien en otros estudios se toma como limite inferior 10 ocupados, es importante, para comparar la evolucion a
o largo del tiempo, analizar también el tramo inferior a 10, ya que la cantidad de personal varia de un modo més
sensible en las pequefias empresas; las que hoy podrian ser consideradas PyME, mafiana no necesariamente lo seran y

viceversa.

A partir de los datos obtenidos, y para otros fines mas especificos, se podran analizar también las empresas que
presentan las caracteristicas que algunos organismos determinan para definir una PyME, tales como la no pertenencia
a grupos econdmicos y los montos de facturacion anual que, en el caso de esta encuesta, corresponden a 2003.



Al contrario de los drédsticos cambios sufridos en
la estructura industrial de la region, un rasgo no-
table de la situacién actual es la estabilidad del
nivel de concentracién territorial de la poblacién
y de la industria. En los 695 km2 que rodean
la Capital Federal la poblacién residente dismi-
nuyé durante la dltima década sélo en tres pun-
tos, y la concentracién de los locales industriales
se mantuvo constante en un 70%. Es evidente
que a pesar de los importantes inconvenientes
ambientales y la saturacién de los espacios a los
cuales estdn sometidas la poblacién y las indus-
trias localizadas alrededor de la Capital Federal,
la permanencia en este territorio tiene un gran
valor econémico para individuos y empresas. En
efecto, entre el 80 y 82% de los locales industria-
les tiene su principal cliente y su principal pro-
veedor a menos de 80 km de la planta produc-
tiva. Por otra parte, para el 28% de los locales
industriales el principal cliente concentra mds del
30% del total de las ventas, y para el 27% de ellos
el principal proveedor representa mds del 50%
de las compras. En sintesis, esto muestra una alta
concentracién territorial del valor econémico. Si
la ubicacién actual posee un gran valor para los
locales industriales, lo tiene también para la po-
blacién residente que trabaja en los mismos.

Es razonable entonces que sélo el 11% de los lo-
cales industriales estén considerando mudarse a
otro territorio. Y que de aquellos que manifies-
tan la voluntad de mudarse, la gran mayoria esté
considerando hacerlo a otro lugar del conurbano
bonaerense. Ademds del valor econémico de la
concentracién de mercado citada previamente,
otra explicacién de la escasa propensiéon a mudar-
se de los empresarios reside en el buen nivel de
accesibilidad del territorio. En efecto, solo el 7%
de los locales industriales manifiesta problemas
de esta indole. En cambio, los principales proble-
mas del territorio informados por los empresarios
se relacionan con el elevado peso de los impuestos
municipales, la frecuencia de los cortes de luz y la

recurrencia de los episodios delictivos. Los actos
delictivos fueron mas frecuentemente sefialados
en la zona norte, mientras que la contaminacién
ambiental fue mds citada en la zona sur.

A pesar de que las empresas parecen valoran mu-
cho su actual localizacidn territorial, esto no im-
plica necesariamente una asidua frecuentacion
del municipio. En efecto, el 73% de los empre-
sarios consultados manifesté que no mantiene
ningtin tipo de contacto con la intendencia (el
81% en la zona sur y 64 % en la zona norte).
Obviamente, los contactos entre empresarios y
municipios son siempre mas dificultosos en las
pequenas ciudades que en los grandes aglome-
rados urbanos. De todos modos es llamativa la
baja frecuencia de los contactos con el munici-
pio informados por los empresarios del Conur-
bano Bonaerense. En este punto sentido habria
mucho para trabajar aumentando la frecuencia
y sobre todo la coordinacién de los contactos
entre empresas y municipios. Las experiencias
realizadas en otros paises y en otras regiones de
Argentina muestran que los contactos coordina-
dos entre municipios, empresarios y cientificos
de las universidades podrfan contribuir a resol-
ver muchos de los problemas senalados por las
empresas que impiden el aumento de la compe-
titividad del territorio en cuestién.

Un rasgo interesante para senalar es que a pesar
de las marcadas diferencias en el nivel de indus-
trializacion de las tres zonas del Conurbano Bo-
naerense, no se observan diferencias sub-regio-
nales importantes en el nivel de escolarizacion
de los ocupados en los locales industriales. La
proporcién de los ocupados con estudios secun-
darios o superiores completos estd, en las tres
zonas, alrededor del 40%. En las tres zonas los
niveles minimos de escolarizacién se observaron
en los locales de los sectores de alimentos y be-
bidas y del cuero y calzado, mientras que, coin-
cidentemente, los sectores donde se observaron



los mayores niveles de escolarizacién fueron los
productos quimicos, papel y graficos, maquina-
ria y equipo, maquinaria eléctrica y fabricacién
de autopartes. Como se ha senalado en otros es-
tudios?, el nivel de escolarizacién de la mano de
obra es una de las principales variables que ex-
plican el nivel de productividad de las empresas,
de manera que no cabria esperar diferencias de
productividad entre las PyME de las tres zonas,
al menos provenientes de esta fuente. En cam-
bio, basandose en los resultados del mencionado
estudio si cabria esperar variaciones de producti-
vidad entre los locales de las tres zonas a partir de
las diferencias observadas en la participacién en
cada zona de los locales exportadores y de aque-
llos que cuentan con normas ISO y manuales
de procedimientos para regular la organizacién
interna.

Las dificultades mds importantes de las em-
presas se expresan en la lista de los principales
problemas manifestados. Mas alld del 29% que
informa que no tener ningtin problema, las di-
ficultades de los altos costos (costos directos de
produccién mas impuestos) y de la inadecuada
organizacién interna son citados por la cuarta
parte de las empresas. Les siguen, en un orden
aproximado de frecuencia, los problemas del
entorno de negocios (ineficacia del gobierno,
exacerbada competencia, frecuentes episodios
de inseguridad) y las dificultades derivadas de la
insuficiente dotacién de factores productivos a
disposicion de las empresas (falta de capital, falta
de personal especializado, dificultades de calidad
y disponibilidad de la materia prima). Otro pro-
blema frecuentemente mencionado es la falta de
crédito.

Con respecto a este Gltimo problema, hay que
destacar que del total de las inversiones realiza-
das en 2003 por los locales industriales del Co-
nurbano Bonaerense sélo el 5% fue financiado
por el sistema bancario, y las evidencias disponi-
bles para 2004 ni las perspectivas para 2005 de-
muestran cambios de importancia en este tema’.
Esto se debe a que el nivel de bancarizacién de
las PyME del Conurbano Bonaerense no sélo es
muy bajo para los estdndares internacionales de
paises con el nivel de rédito de Argentina, sino
que ademds estuvo disminuyendo en los dlti-
mos afios: en efecto, mientras que en el periodo
2000/2001 cada PyME con actividad industrial
en el Conurbano Bonaerense operaba con 2,3
bancos en promedio, en 2004 solo operan con
1,6 bancos en promedio®. A nivel de las zonas
del Conurbano Bonaerense, se observa que el
50% de las empresas de la zona norte opera con
dos bancos, mientras que el 50% de las empre-
sas con locales industriales en la zona oeste y sur
s6lo con uno. En linea con este mayor nivel de
bancarizacién de la zona norte, se observa que es
en esta zona donde se registra la mayor propor-
cién de empresas que demandan créditos. Cu-
riosamente, la mayor proporcion de las empresas
que lo obtienen no se encuentran en la zona nor-
te sino en la zona oeste.

Como sintesis de lo expuesto anteriormente so-
bre este punto, se puede sefialar que después de
la devaluacidn solo la mitad de las empresas que
demandé crédito bancario lo obtuvo. Por otra
parte, el monto de préstamos bancarios que re-
cibe actualmente el sector privado residente en
el Conurbano Bonaerense es la mitad que en
2000/2001, mientras que los depésitos del sector

(4) Propuesta metodoldgica para un Observatorio Latinoamericano de la Pequefia y Mediana Empresa. Resultados de la prueba piloto Argentina- México. Serie

de buenas précticas del Departamento del Desarrollo Sostenible. Banco Interamericano de Desarrollo, Washington D.C., octubre 2003.

(5) Resultados de la Encuesta Estructural Anual 2004, Fundacién Observatorio PyME, diciembre 2004.

(6) Observatorio Latinoamericano de las PYME: prueba piloto Argentina- México. Informe Final al IADB. Proyecto ATN/EA-7061-RS, TC-9911063-RG, Centro de
Investigaciones de la Representacién en Buenos Aires de la Universita di Bologna, Buenos Aires, junio 2003.

14



privado residente en el mismo territorio alcanzan
hoy el 70% de aquel momento’. Se registra asi
un aumento del desfinanciamiento bancario del
sector privado residente en la regién, con el con-
siguiente agravamiento de las dificultades para el
financiamiento de la actividad productiva.

Para concluir, y con una mirada hacia el futuro,

es interesante subrayar que las PyME con activi-
dad industrial en el conurbano bonaerense son

COMO SE HAN RECOLECTADO LOS DATOS

optimistas respecto del futuro: el 88% de ellas
esperaba crecer en el proximo bienio (un mdxi-
mo de respuestas positivas en la zona norte del
91% y un minimo de 83% en zona sur). Verifi-
caremos mediante el trabajo de los préximos dos
afios en qué medida las expectativas positivas
de las empresas se cumplieron o si simplemente
estas expectativas fueron un buen deseo de los
empresarios.

Vicente N. Donato
Universita di Bologna

En el Anexo 2 se describe la metodologia completa utilizada para este trabajo. A continuacion presentamos una breve
sintesis.

Los datos de este estudio se recolectaron entre mediados de abril y julio de 2004. Para ello se procedio del siguiente
modo:

1 - Se selecciond una muestra probabilistica de areas territoriales definidas, dentro de cada partido, a base de las frac-
ciones y radios censales utilizados en el Censo de 1994. En total se seleccionaron 105 areas: 35 dentro de cada zona de
estudio definidas como dominios de anlisis.

2 - Dentro de cada area seleccionada, se realizaron dos actividades de recoleccion de datos:

al se recorrio exhaustivamente el area y se registrd la existencia de locales industriales con actividad en la actualidad;
para estos se tomaron datos bésicos de identificacion, tipo de actividad y tramo aproximado de cantidad de ocupa
dos: hasta b y més de 5 personas. Denominamos este operativo como barrido

b) a los de mas de b personas ocupadas o pertenecientes a empresas con mas de un local, se los encuestd con un
cuestionario estructurado que recogio datos especificos del local y datos de la empresa. Denominamos a este
operativo como encuesta

En total se registraron 9.907 locales, de los cuales 5.902 eran locales con actividad industrial al momento del barrido y
respondieron de modo completo; se registraron 2.973 inactivos, 874 rechazos o sin datos completos y 158 locales no
industriales, incluidos por error.

El total de encuestas efectivas obtenidas, correspondientes a locales industriales pertenecientes a empresas con menos
de 200 ocupados fue de 1.737.

(7) Desequilibrios financieros territoriales en la Argentina 1981-2004. Centro de Investigaciones de la Representacién en Buenos Aires de la Universita di Bologna,

Buenos Aires, inédito.
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Capitulo 1. Cantidad de locales
Industriales, estructura sectorial y
dimensional de la industria. Afo 2004




1.1
territorial de la industria

Los datos obtenidos hacen posible medir la ver-
dadera magnitud del proceso de destruccién de
locales industriales ocurrido desde el tltimo cen-
so econémico en 1994. Si bien la reduccién en
el ndmero de locales industriales, como se ve en
cuadro 1, es un fenémeno argentino histdrico, la
magnitud de fenémeno durante la década 2004-
1994 es 10 veces superior a la observada duran-
te la década 1994-1985, y 7 veces superior a la
disminucién observada durante el tristemente
célebre periodo de desindustrializacién ocurrido
entre 1985-1974.

Cuando hablamos de la reduccién en cantidad

Desindustrializacion y creciente concentracion

de locales entre los afios comparados, no nos re-
ferimos al total de locales que han desaparecido
durante cada periodo, sino al cambio en la canti-
dad total de los mismos; es decir, a las diferencias
entre la cantidad de locales que desaparecieron
en el periodo considerado y la de locales nuevos
que comenzaron su actividad en el mismo perio-
do. Por lo tanto, la reduccién que analizamos es
menor o igual a la desaparicién de locales; dicho
de otro modo, las tasas de variacién media anual
del cuadro 1 son menores o iguales a las tasas
de desaparicién media anual de plantas indus-
triales.

Cuadro 1. Cantidad de locales industriales detectados en los tltimos censos econdmicos nacionales y estimacion al afio 2004.

Tasa de variacién del oeriod Tasa de variacion media anual
Locales Censados Estimacion 2004 o evar‘lsgus/:l &l periodo (en %)
2004/1994
Zona ; oo emneer
jocales 0 " 1985/1974  1994/1985 Intervalo de
1974 1985 1994 estandar | 1985/1974  1994/1985 2004/1994 Tasa confianza
relativo 95%
Total Conurbano 29.950 27.904 26.979 | 18.938 44 -6,8 -3,5 -29,8 -0,6 04 35 -4,5;-2,7
Bonaerense
Norte 12.114  11.059 10.766 6.369 6,4 -8,7 2,8 -40,8 0,8 03 -51 -6,4:-4,0
QOeste 1.676 7613  7.880 6.406 8,2 0,8 3,3 -18,7 0,1 04 -20 -3,7:-0,6
Sur 10.160 9232  8.333 6.163 8,0 9,1 9,8 -26,0 09 1,1 3,0 -4.6;-1,5

Fuente: Censos nacionales econdmicos 1974, 1985, 1994, INDEC.

Barrido y Encuesta 2004, Observatorio Regional PyME del Conurbano bonaerense.

El total de locales con actividad industrial es-
timados en el Conurbano Bonaerense, entre
agosto y octubre de 2004, fue cercano a 19.000.
Si se tiene en cuenta la estimacién del error de
muestreo, con una confianza del 95%, el inter-
valo de estimacién del total de locales es: mini-
mo 17.300 y mdximo 20.600.

Las cantidades de locales detectados para cada
una de las zonas en que se ha dividido la regién

estudiada son similares, y las pequefas diferen-
cias registradas no son significativas. Como vere-
mos luego, estos resultados muestran un cambio
notorio respecto de la situacién observada en las
décadas anteriores: si bien ya se detectaba una
menor reduccién de locales en la zona oeste, era
la zona norte la que presentaba una mayor con-
centracién industrial, seguida por la zona sur.



En las tasas de variacién media anual del perio-
do 2004-1994 - si se consideran los errores de
muestreo de las estimaciones al afo 2004, con
una confianza del 95% - el margen minimo de
la tasa de disminucién media anual de locales de
los dltimos 10 afos supera a las tasas de caida
observadas con anterioridad, en especial en la
zona norte. En esta zona, la cantidad de locales
de 2004 es apenas la mitad de la cantidad censa-
daen 1974. La Ginica zona que mantiene un nivel
no tan alejado al de hace 30 afios es la zona oeste,
también la Gnica que registré un aumento entre

1985 y 1994.

Sorprendentemente, a pesar de las medidas de re-
ordenamiento urbano que intentaron mudar es-
tablecimientos de la Ciudad de Buenos Aires y de
los partidos vecinos del Conurbano Bonaerense a
jurisdicciones cada vez mds alejadas de las zonas
densamente pobladas, se observa que durante los
tltimos 10 anos no ha disminuido el grado de
concentracién territorial de la industria en la re-
gién. En efecto, el 70% de los locales industriales
del Conurbano Bonaerense, tanto en 1994 como
en 2004, se concentran en los escasos 695 km
que rodean la Capital Federal; mientras que el
restante 30% de los locales industriales se distri-
buye en un territorio cuatro veces mds amplio y
con baja densidad de poblacién.

La comparacién con los dltimos censos econé-
micos podria estar influenciada por la respuesta
al trabajo de campo desarrollado por el Observa-
torio; si bien el procedimiento es précticamente
el mismo, la disposicién por parte de los infor-
mantes para ser detectados y responder a los re-
querimientos de este barrido y encuesta podria
ser menor que la que se presenta en los censos
nacionales, dadas las caracteristicas compulsivas
de éstos.

Por otra parte, tanto la recoleccién de datos
censales como la del operativo por muestreo
realizada adolecen de omisiones; en el caso de
los censos no se cuenta con datos sobre el nivel
de omisién, mientras que en la supervision del
trabajo de campo del Observatorio se detecta-
ron alrededor de un 13% de omisiones; en una
evaluacién mds limitada se detecté que las omi-
siones se concentraban en los establecimientos
pequenos (20% entre los locales con hasta 5
ocupados, y 5% en los de mayor tamano). Si
tenemos en cuenta estos datos la estimacién del
total de locales ascenderia a 21.600, pero es pro-
bable que esta correccién, al ignorar la omision
censal, no mejore la comparabilidad con los
censos.

También es importante tener presente que en
este estudio se registraron, aunque de un modo
menos confiable, locales supuestamente indus-
triales e inactivos al momento del barrido. La
estimacién del total de éstos asciende a 8.200,
précticamente la diferencia encontrada entre los
que fueron censados en 1994 y los estimados
como activos en 2004.

Por ultimo, aunque de escasa relevancia, un
factor a tener también en cuenta en la compa-
racién con los censos, es que éstos clasifican a
los locales segtin la actividad principal que de-
sarrollan, mientras que en el estudio de 2004 se
han tomado los locales con actividad industrial,
independientemente de que ésta sea o no la mds
importante’.

En el cuadro 2 se presentan algunos indicadores
de densidad poblacional e industrial y de niveles
de industrializacién.

(1) Esto es asi por la necesidad de estudiar regionalmente a las PyME. Por lo tanto, se considera como punto de partida al universo de empresas que desarrollan activida-
des industriales en la region, y es a partir de los datos de las encuestas realizadas que se puede optar por incluir, o no, a determinados grupos de locales y a sus respectivas
empresas. Es de notar que en la encuesta, menos de un 5% de locales declaran pertenecer a empresas cuya actividad principal no coincide con la principal del local y,
a su vez, en la casi totalidad de locales esta actividad coincide con la declarada en el barrido.
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Cuadro 2. Zonas y partidos mas industrializados del Conurbano Bonaerense: algunos indicadores demogréficos e industriales.

Arios 1994 y 2004

Superficie Poblacion Locales C;ant}iitdaanij: Lt e Locales Camidavd o !ocales indlrs]?riicaelizdaiiﬂn
Zonas y partidos en k| oor ki en por km cada mil habitantes ")

1991 2001 1994 2004 2001 1994 2004 1994 2004 1994 2004

Total Conurbano Bonaerense 3.680 7.952.624 8.579.441 26.979 18.938 2.331 7 5 3.4 2,2 1 1
mas industrializados (*) 695 3.624.093  3.690.752 18.586  13.292 5310 21 19 51 3,6 1,5 1.6
otros partidos 2.985 4.328.531  4.888.689 8.393  5.646 1.638 3 2 1.9 1.2 06 05
Norte 1.473 1.747.398  1.757.515 10.766  6.369 1.193 7 4 6,2 3,6 1.8 1,6
Oeste 1.377 3.355.543  3.763.481 7.880  6.406 2.733 § 5 2,3 1,7 07 08
Sur 830 2.849.683  3.058.445 8.333  6.163 3.685 10 7 29 2,0 09 09

Fuente: Censo Nacional Econdmico 1994 y Censo Nacional de Pablacion 2001, INDEC.

Encuesta y Barrido 2004, Observatorio Regional PyME del Conurbano Bonaerense.

(*) Partidos mas industrializados: Avellaneda, General San Martin, La Matanza, Lans, Mordn, Tres de Febrero y Vicente Lopez.

[**) Indice de industrializacion:

(EifFi) / (E/F), donde:

E es la cantidad de locales industriales de la Region

F es la cantidad de habitantes de la Region

Ei es la cantidad de locales industriales del partido i-6simo
Fi es la cantidad de habitantes del partido i-ésimo

El primer dato a destacar es el muy superior nivel
de industrializacién de la zona norte con respec-
to a las dos zonas restantes. En efecto, mediante
los indices construidos para analizar el desem-

** cuadro 2) se

peno industrial territorial (ver
observa que el nivel actual de industrializacién
de la zona norte es 60% superior al promedio
de la regién, exactamente el doble que la zona
oeste y casi el 80% superior al nivel de la zona
sur. De todas maneras, es importante observar
que dichas distancias entre las tres zonas se han
reducido durante la tltima década, gracias sobre
todo a un avance relativo de la zona oeste (de
0,7 2 0,8) y a un retroceso de la zona norte (de
1,8 2 1,6).

En el mismo cuadro se observa lo ya sefialado
con respecto de la baja industrializacién de las
zonas territorialmente mds espaciosas de la re-
gién. Estas cifras ponen de relieve la ausencia
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casi total de un ordenamiento urbano efectivo a
lo largo de décadas: pricticamente la mitad de la
poblacién de los partidos de la region reside en
menos de la quinta parte de su territorio, convi-
viendo en un clima adverso e insalubre de den-
sidad industrial alta, con sus consecuencias de
polucién, contaminacién de cursos de agua, rui-
do y malos olores. Mientras la poblacién ocupa
zonas cada vez mds alejadas (su crecimiento in-
tercensal es mayor en los partidos de la periferia
de la regién), las plantas industriales mantienen
una concentracién relativa mayor en los bordes
de la Ciudad de Buenos Aires.

El sur es el mds denso poblacionalmente y es en
donde se aglomeran mayor cantidad de locales
por km?. Sin embargo, es en el norte en donde
encontramos mayor cantidad de locales indus-
triales por cada 1.000 habitantes, aproximada-
mente el doble que en el sur y el oeste.



1.2

En el cuadro 3 se analizan los cambios detectados
en estos partidos. La reduccién, en porcentaje de
locales, ha sido ligeramente inferior en el con-
junto de éstos que en el total de los partidos de
la regién.

Hist6ricamente, los partidos con mayores con-
centraciones industriales eran lindantes a la Ciu-
dad de Buenos Aires. Como se comentd ante-

Los partidos mas industrializados del Conurbano Bonaerense

riormente, este fenémeno continda siendo asi y
la reduccién de locales parece estar muy poco
relacionada con la movilidad esperable hacia
partidos de la regién con mds espacios, con me-
nores densidades de poblacién y que, en prin-
cipio, podrian favorecer la radicacién industrial
en algunas de sus dreas y preservar la calidad de
vida en las de mayor densidad de poblacién re-
sidente.

Cuadro 3. Partidos mas industrializados del Conurbano Bonaerense: locales industriales censados en 1994 y locales indus-

triales estimados en 2004

S— Locales Tasa de variacitn
1994 2004 del periodo (en %)
Avellaneda 1.882 1.296 311
General San Martin 3.691 2.600 -29,6
La Matanza 3.857 3.450 -10,6
Lanas 2.488 2.188 -12,1
Mordn 1.888 1.371 274
Tres de Febrero 2.634 1.487 -43,5
Vicente Lopez 2.146 900 -58,1
Subtotal 18.586 13.292 -28,5
Otros partidos del Conurbano Bonaerense 8.393 5.646 -32,7
Total 26.979 18.938 -29,8

Fuente: Censo Nacional Economico 1994, INDEC .

Barrido y Encuesta 2004, Observatorio Regional PyME del Conurbano Bonaerense

Entre los partidos mds industrializados, fueron
La Matanza y Lands los territorios donde se ve-
rificé una menor disminucién de la cantidad de
locales. En cambio, Tres de Febrero y Vicente

Lépez fueron los partidos que sufrieron una
mayor disminucién. En este tltimo la tasa de
disminucién de la cantidad de locales méds que
duplicé el promedio de la region.
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1.3 La estructura sectorial y dimensional de la industria

En el grifico 1 se presenta la estructura del sec-
tor industrial de la regién por tipo de actividad.
Las actividades industriales predominantes, a las
cuales se dedican alrededor del 70% de los loca-
les, son seis y cada una de ellas concentra més de
un 5% de los locales. En orden de importancia
son:
1. 27: Productos de metal, excepto maqui-
naria y equipos: estructuras para la construc-
cién, productos especiales de herrerfas, de-
positos y recipientes, tratamiento de metales,
herramientas de mano, etc.;
2. 15: Alimentos y bebidas: con fuerte pre-
dominancia de los pequenos productores
(panaderias y fébricas de pasta frescas, acti-
vidades asociadas a la densidad de poblacién
residente en la regién);
3. 36: Muebles y otras industrias manufac-
tureras n.c.p.: también con fuerte predomi-

nancia de los pequenos locales;

4. 25: Caucho y pldstico y caucho: con una
incidencia mayor de locales de mayor tama-
no;

5. 29: Maquinaria y equipo: también con
una incidencia importante de locales de ma-
yor tamano;

6. 22: Edicién, impresion y reproduccién de
grabaciones: con predominancia de locales
pequenos.

Llama la atencién la baja incidencia de la in-
dustria de la confeccién, como también la baja
proporcién de locales dedicados a una actividad
relativamente importante en la regién en afos
anteriores: la fabricacién de maquinaria y equi-
po; una parte relevante de los locales clasificados
actualmente en esta tltima actividad se dedican
a actividades de reparacidn.

Gréfico 1. Porcentaje de locales industriales en 2004 sequn division de actividad y por tramo de personal ocupado

28: Productos de metal, excepto mag. y equipo
15: Alimentos y bebidas

36: Muebles; industria manufacturera n.c.p.
25: Caucho y plastico

29: Maquinaria y equipo

22: Edicion, impresion y reprod.de grabaciones
17: Productos textiles I

20: Aserrado; prod.de madera, corcho y paja
19: Cuero, articulos de cuero; calzado

24: Sustancias y productos quimicos

.
I
I
34: Vehiculos automotares, partes y remolques | ]
31: Maquinaria y aparatos eléctricos ]
26: Productos minerales no metalicos .
27: Metales comunes ]
21: Papel y de productos de papel ]
Actividad industrial sin clasificar -
18: Prendas de vestir; pieles m
33: Instrumental médico, dptico y de precision ]
35: Otro tipo de equipos de transporte |

37: Reciclamiento

23: Coque, refinacion de petréleo, comb.nuclear

30: Méaquinas de oficina y de informatica

|
32: Radio, television y comunicaciones F
0
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La proporcién de locales pequefios (hasta 5 ocu-
pados) es de 63% (ver cuadro 1 en Anexo I) y
su peso relativo es mayor en actividades que se
integran a la trama urbana de la poblacién resi-
dente: panaderias y fibricas de pastas frescas, car-
pinterfas, mueblerfas, imprentas, herrerfas. Entre
estas actividades tipicamente urbanas habria que
mencionar a los pequefios talleres de confeccidn;
sin embargo, la captacién de éstos pareceria ha-
ber sido relativamente reducida entre los peque-
fios locales. Las razones pueden ser diversas: una
mayor desaparicion debida al fuerte impacto de
la competencia con productos importados en
aflos anteriores, una mayor concentracion de la
produccién en talleres de mayor tamano, un des-

plazamiento hacia otras regiones o, simplemen-
te, una captacién mds dificultosa debido a que
los pequenios talleres, en general, no desarrollan
actividades a puertas abiertas o no son tan fi-
cilmente detectables como los que desarrollan
otro tipo de actividad.

En el cuadro 4 se presentan las actividades pre-
dominantes dentro de cada zona; el orden de
importancia se ha establecido, también, por la
cantidad de locales que desarrollan estas activi-
dades y figuran alli las que tienen una frecuen-
cia relativa de locales de al menos un 4% (ver
cuadro 2 en Anexo I).

Cuadro 4. Actividades predominantes por zona: divisiones de actividad que concentran mas del 4% de los locales industriales

de cada zona

Zona Norte % de locales Zona Oeste % de locales Zona Sur % de locales

28: Productos de metal, 21,3 15: Alimentos y bebidas 24,1 15: Alimentos y bebidas 22,3

excepto maquinaria y equipo

25: Caucho y plastico 11,2 28: Productos de metal, 20,4 28: Productos de metal, 20,4
excepto maquinaria y equipo excepto maquinaria y equipo

15: Alimentos y bebidas 10,8 36: Muebles y otras industrias 11,9 36: Muebles y otras industrias 8,0
manufactureras n.c.p. manufactureras n.c.p.

36: Muebles y otras industrias 9,8 25: Caucho y plastico 7,0 25: Caucho y plastico 6,4

manufactureras n.c.p.

29: Maguinaria y equipo 1,1 22: Edicion, impresion 5,0 22:Edicion, impresion 6,3
y reproduccion de grabaciones y reproduccion de grabaciones

17: Productos textiles y pieles 6,4 19: Cuero, articulos de cuero; 49 29: Maquinaria y equipo 6,2
calzado

24: Sustancias y productos 5,0 19: Cuero, articulos de cuero; 49

quimicos calzado

20: Aserrado; productos de 41 20: Aserrado; productos de 48

madera, corcho y paja madera, corcho y paja

% Frecuencia acumulada 75,7 739 79,3

El mayor grado de desarrollo industrial de la
zona norte sefialado en el punto anterior estd
relacionado con una estructura industrial mds
diversificada que en las dos restantes zonas del

Conurbano Bonaerense. En efecto, las tres prin-
cipales actividades concentran solo el 43 % de
los locales de la zona norte contra el 57% en la
oeste, que es la de menor diversificacién.
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1.4 Las actividades de los locales industriales con

mas de 5 ocupados

Cuando se analizan sélo los locales con mds de
5 ocupados, el orden de importancia, segtin las
actividades que éstos desarrollan, no es muy dis-
tinta a la del total de locales que ya vimos (ver
cuadro 1 en Anexo I). La diferencia mds notoria
se presenta en el orden de importancia de Mue-
bles y otras industrias manufactureras n.c.p.:
entre los locales con mds de 5 ocupados, esta
divisién pasa a un lugar menos relevante y, en
cambio aparece la de productos textiles y pieles
en el quinto lugar.

En el total de los partidos del GBA, las activi-
dades mds frecuentemente registradas en este
tramo de ocupacién fueron, en orden de impor-
tancia:
1 27: Productos de metal, excepto maquina-
ria y equipos: estructuras para la construc-
cién, productos especiales de herrerfas, de-
positos y recipientes, tratamiento de metales,
herramientas de mano, etc.;
2 15: Alimentos y bebidas: con fuerte pre-
dominancia de los pequenos productores
(panaderias y fébricas de pasta frescas, acti-

vidades asociadas a la densidad de poblacién
residente en la Regi6n);

3 25: Caucho y pléstico y caucho: con una
incidencia mayor de locales de mayor tama-
no;

4 29: Maquinaria y equipo: también con
una incidencia importante de locales de ma-
yor tamano;

5 17: Productos textiles y pieles;

6 22: Edicién, impresién y reproduccién de
grabaciones: con predominancia de locales
pequenos;

7 36: Muebles y otras industrias manufac-
tureras n.c.p.: también con fuerte predomi-
nancia de los pequenios locales.

De un modo andlogo al cuadro 4, en el cuadro
5 se presentan las actividades mds frecuentes por
zona para los locales con mds de 5 ocupados (ver
cuadro 3 en Anexo I).

Cuadro b. Actividades predominantes por zona: divisiones de actividad que concentran méas del 4% de los locales industriales

con mas de 5 ocupados

Zona Norte % de locales Zona Oeste % de locales Zona Sur % de locales
28: Productos de metal, excepto 19,0 28: Productos de metal, excep- 17,9 28: Productos de metal, excep- 18,0
maquinaria y equipo to maquinaria y equipo to maquinaria y equipo
25: Caucho y plastico 14,0 15: Alimentos y bebidas 17,5 15: Alimentos y bebidas 14,2
17: Productos textiles y pieles 8,2 25: Caucho y plastico 9,9 25: Caucho y plastico 9,7
29: Maguinaria y equipo 1,1 29: Maquinaria y equipo 6,7 29: Maquinaria y equipo 8,4
15: Alimentos y bebidas 71 19: Cuero, articulos de cuero; 6,6 19: Cuero, articulos de cuero; 14
calzado calzado
24: Sustancias y productos 6,9 36: Muebles y otras industrias 58 22: Edicion, impresion y repro- 6,0
quimicos manufactureras n,c,p, duccion de grabaciones
36: Muebles y otras industrias 58 17: Productos textiles y pieles 5,2 24: Sustancias y productos 56
manufactureras n.c.p. quimicos
34: Vehiculos automotores, partes 50 24: Sustancias y productos 50 36: Muebles y otras industrias 45
y remolques quimicos manufactureras n,c,p,
34: Vehiculos automotores, 44 27: Metales comunes 41
partes y remolques
% Frecuencia acumulada 73,7 79,0 77,9
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1.5 Comparacion con el Gltimo censo econémico.

A continuacién se analiza con mayor detalle las
diferencias registradas entre 1994 y 2004. Como
se sefialé en el punto 1, la reduccién total en el
numero de locales es de un 30 % de locales. Si
tenemos en cuenta el error estindar de la estima-

cién del total de locales, la estimacién del inter-
valo de reduccién es de 30% + 6% con un nivel
de confianza del 95%; es decir, la reduccién es al
menos del 24%.

Gréfico 2. Porcentaje de locales industriales en 1994 y 2004 segun division de actividad

28: Productos de metal, excepto maq. y equipo
15: Alimentos y bebidas

36y 37: Muebles, industria manufacturera n.c.p.; Reciclamiento
25: Caucho y plastico

29: Maquinaria y equipo

22: Edicion, impresion y reprod.de grabaciones
17: Productos textiles

20: Aserrado; prod.de madera, corcho y paja
19: Cuero, articulos de cuero; calzado

24 Sustancias y productos quimicos

34: Vehiculos automotares, partes y remolques
26: Productos minerales no metalicos

31: Maquinaria y aparatos eléctricos

27: Metales comunes

21: Papel y de productos de papel

Actividad industrial sin clasificar

18: Prendas de vestir; pieles

33: Instrumental médico, Optico y de precision
35: Otro tipo de equipos de transporte

32: Radio, television y comunicaciones

23: Coque, refinacion de petréleo, comb.nuclear
30: Méaquinas de oficina y de informética

16: Productos de tabaco

Afio 1994 W Afio 2004
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En el grafico 2 se observan las distribuciones de lo-
cales por actividad y por tramo de personal ocupa-
do en 2004 y en 1994 (ver cuadros 1 y 4 en Anexo
D). La actividad que mayor merma relativa ha su-
frido es la de la industria de la confeccién (79%);
le siguen en orden de importancia la industria de
aparatos y maquinaria eléctrica, la de equipos de
transporte excluidos los automotores, la de instru-
mental de precision y la de productos de minerales
no metilicos; en todas estas actividades la cantidad
de locales se redujo a menos de la mitad.

La reduccién porcentual de locales no ha sido muy
diferente para los dos tramos de personal ocupa-
do registrados en el barrido: es ligeramente menor
para los locales con mds de 5 ocupados. Para este
tipo de locales de mayor tamarfio, las reducciones
que superan el 50% corresponden a tres grupos de
actividades: las de elaboracién de productos mi-
nerales no metdlicos, las de la confeccién y las de
la industria automotriz y autopartes. Las menores
caidas relativas (menos del 10%) se observan, den-
tro de este tramo de tamafo, en la industria del
pldstico y caucho, en la de instrumentos de preci-
sién (a pesar de la alta merma de los locales muy
pequenos), y en la de elaboracién de productos
metdlicos, excluida maquinaria y equipo.

Se observa un ligero aumento en la cantidad de
locales con mds de 5 ocupados de la industria de
edicidn e impresion, y en la de combustibles; estos
cambios son de un orden de magnitud irrelevante
y pueden deberse a errores de muestreo.

En el cuadro 6 del Anexo [ se indican las diferen-
cias, en cantidad de locales, registradas entre el dl-
timo censo y el barrido. En cantidades absolutas se
estimaron 8.000 locales menos que los censados
en 1994, 4.000 de los cuales corresponden a 5
divisiones de actividad:

a) mds de 900 son de la industria de la con-
feccién (précticamente todos de hasta 5 ocu-
pados),

b) mds de 900 de la elaboracién de productos
metélicos (también casi todos pequenos),

¢) 800 de la elaboracién de maquinaria y equi-
pos ( la cuarta parte de mds de 5 ocupados),
d) 700 de la elaboracién de maquinaria y apa-
ratos eléctricos (un tercio de mis de 5),

) mas de 600 de la elaboracién de alimentos y
bebidas (tres cuartas partes de mds de 5).
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En el total, la diferencia de los de menos de 5
ocupados es de 5.000, mientras que los de mds
de 5 se redujeron en 3000 locales.

En cuanto a la distribucién geografica dentro de
la regién, la caida de cantidad de locales es mds
acentuada en la zona norte; es notoria pero in-
termedia en la zona sur, y es menor en el oeste.
La mayor reduccién relativa corresponde a los
locales muy pequefos de la zona norte (casi un
50 % de reduccién), mientras que en la zona sur
y oeste es mds relevante la caida en la cantidad
de locales de mds de 5 personas ocupadas (ver
cuadros 2y 5 en Anexo I) .

La diferencia total de 8.000 locales menos se
distribuye por zonas de la siguiente manera: al-
rededor de 4.500 menos en la zona norte de la
regién, 2000 menos en el sur y 1500 menos en
el oeste.

La mayor merma en cantidad absoluta de locales
de la zona norte se concentra, por actividad, en
la fabricacién de productos de metal (en locales
pequenos), en alimentos y bebidas, en la confec-
cién (en locales pequefios), en la industria textil
y en madereras.

En la zona oeste la mayor reduccién en cantidad
de locales se observa en la confeccién (en loca-
les pequenios), en la elaboracién de maquinaria
y equipo, en maquinaria y aparatos eléctricos y
en la elaboracién de productos de cerdmica y
vidrio. En esta zona se observa un aumento de
la divisién de actividad 36 (agrupa mueblerias
con actividades no clasificadas especificamente);
también se observa un aumento de los pequenos
locales dedicados a la fabricacién de alimentos y
bebidas, en su mayor parte pequenas panaderias
y fébricas de pasta fresca que, probablemente,
acompanan al crecimiento de la poblacién rela-
tivamente mayor en algunos de los partidos del
oeste. Pero es en esta misma actividad, la de ali-
mentos y bebidas, en donde se observa la mayor
caida, dentro de la zona oeste, de locales de mis

de 5 ocupados.

En la zona sur las mayores reducciones en can-
tidades absolutas corresponden a la confeccién
(pequenos), a la fabricacién de maquinaria y
equipo, a la elaboracién de alimentos y bebidas
(mds de 5 ocupados) y ala fabricacién de maqui-
naria y aparatos eléctricos.



Capitulo 2. La situacion actual de las PyME
con actividad industrial en la region







Se presentan en este capitulo los resultados
obtenidos para el total de la regién estudiada.
En general, se expone cada resultado segin dos
variables: la zona donde se ubican las plantas o
locales industriales y el rubro de actividad de di-
chas plantas. El estudio comprende dos unida-
des de andlisis bdsicas: empresas y locales indus-
triales, y es en este orden en el que se analizan
los resultados.

El total estimado de empresas con hasta 200
ocupados, que poseen locales industriales en la
regién con mds de 5 ocupados a mediados de
2004, es de 7.239. Este es el universo de empre-

Estimacion del total de empresas y de

sas que se analizan en este estudio y que llama-
remos PyME que desarrollan actividades indus-
triales en la regidn.

A su vez, estas empresas poseen un total estima-
do de 7553 locales o plantas industriales en la
regién. Estos son los que se analizan en la segun-
da parte de este capitulo.

En la siguiente tabla se resumen, por zona, los
totales de locales que corresponden a las em-
presas estudiadas, independientemente de su
actividad econémica, y de éstos, los que tienen
actividad industrial en el total del pais y dentro
de la regién'.

locales

Locales en Locales industriales  Locales industriales
Zona Empresas ) ) .
el pais en el pais en la region
Total 7.239 10.133 7.764 7.553
Norte 3.022 4379 3.296 3.161
QOeste 2.021 2.788 2.153 2.091
Sur 2.196 2.966 2.315 2.301

El universo de PyME estudiadas comprende,
entonces, empresas que eventualmente también
operan fuera de la regién y empresas cuya activi-
dad principal no necesariamente es la industrial.
En la tabla siguiente se clasifican las PyME estu-

diadas segin la actividad principal declarada en
la encuesta. Se observa que mds del 90% de las
empresas estudiadas son PyMI, es decir, tienen
como actividad principal la de la industria ma-
nufacturera.

Actividad principal de las empresas

Actividad principal Empresas %
Fabricacion de bienes 6.372 90,7
Comercio mayorista 0 minorista 127 1.8
Servicios 475 6,8
Construccion 30 0,4
Agropecuaria, caza y silvicultura 13 0,2
Pesca 3 0,0
Mineria

Otras 8 0.1
Subtotal 7.028 100,0
Sin respuesta 211

Total 7.239

(1) La cantidad de locales industriales en el pais y en la regién puede estar subestimada debido a las dificultades de interpretacién de la pregunta.
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PARTE A

De las empresas con locales industriales

2.a.]

La evolucién positiva de las PyME con locales
industriales en la regién en los anos 2002-2003
involucr6 al 61% de las empresas. Ademds, el
88% de las empresas tienen expectativas de cre-
cimiento hasta 2006. En sintesis, la reaccién de
estas empresas al cambio de precios relativos
producido por la devaluacién fue rdpida y muy
positiva. Esta dindmica no presenta diferencias
relevantes por zona y rubro de actividad.

Las expectativas positivas de ventas en 2004,
hasta finalizar el afio, tuvieron su correlato
con la evolucién positiva de éstas en el periodo
2002-2003. En efecto, cerca de las tres cuartas
partes de las empresas de la regién manifestaron
expectativas positivas de crecimiento para 2004
y tuvieron un incremento de sus ventas en el pe-
riodo 2002-2003.

No se observan diferencias relevantes por zona,
aunque tanto la evolucién como las expectativas

Evolucion y expectativas de las empresas y sus locales

favorables son ligeramente menos frecuentes en-
tre las empresas que operan en la zona sur.

Respecto de las exportaciones industriales de la
regi6n, los locales que exportaron directamente
su produccién en 2003 representan el 27% ; este
porcentaje es mayor entre las plantas ubicadas
en la zona norte. La evolucién positiva de las
exportaciones de los locales en el perfodo 2002-
2003 alcanzé sélo al 10% .

Durante 2003 se han realizado inversiones en
algo menos de la mitad de los locales de la re-
gi6n. Menos de la cuarta parte del total de loca-
les invirtieron mds en 2003 que en 2002, pero
esta proporcion es notablemente mayor (40%)
para el ano 2004 completo respecto del ano
2003. No se observan diferencias relevantes,
salvo proporciones ligeramente mds altas para la
zona oeste.

Cuadro 2.a.1 Evolucién y expectativas de crecimiento de las empresas, y evolucion de las exportaciones y de las inversio-

nes en sus locales industriales por zona

Porcentaje de empresas

Porcentaje de locales industriales

” . Mayor  Expectativas Invirtie-  Expectativas
Fuolucion Expectativas monto de  deventasen | Exportaron  Exportaron Invirtie-  ronmas  de inversio
Zona § . i i
20022003 20042006 ventas en 2004 | directamen- masen 03  ronen en 03  nesen 2004

_ 02 que teen 2003  queen (2 2003 queen
crecieron  esperan crecer en 03 mayores 02 mayores
Total Conurbano Bonaerense 61,0 87.9 74,6 73.3 26,7 10,0 45,4 23,3 39,7
Norte 61,2 91,4 18,7 76,4 29,4 9,8 45,9 22,3 37,0
Oeste 62,1 88,3 74,8 73,0 24,6 95 48,9 25,8 43,1
Sur 59,5 82,8 68,8 69,3 249 10,6 41,6 22,5 40,4

Por rubro de actividad, las mayores proporcio-
nes de empresas con incrementos de ventas y
expectativas de crecimiento corresponden a la
divisién 31, mientras que las frecuencias meno-
res de situacién favorable se dan entre las empre-
sas de la divisién 15.

Los locales que exportaron en mayor proporcién
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(mds de la mitad) corresponden a la divisién 31.
Contrariamente, los locales de los rubros 15 y
17/18 son los que presentan una menor inser-
cién internacional de su produccién. Los mo-
tivos de la baja relaciéon con el mercado externo
de estos locales pueden estar dados por la fuerte
predominancia de panaderfas y fébricas de pas-
tas frescas, en el caso de la divisién 15, y a la



fuerte caida de las importaciones en el caso del

rubro 17/18.

La evolucién positiva de las exportaciones se
destaca entre los locales que desarrollan activida-
des de las divisiones 31 y 24.

Las inversiones en locales industriales de la re-
gi6n durante 2003 han sido notoriamente mds
frecuentes en las divisiones 24 y 31. También
son estas divisiones, junto con la 19, las que pre-
sentan una mayor proporcién de locales que in-

virtieron mds en 2003 que en 2002. Para el afio
2004, respecto de 2003, el rubro que se destaca
en crecimiento de inversiones es el 34/35.

A modo de conclusién, se podria afirmar que
la evolucidn y las expectativas no parecen tener
grandes variaciones por zona. En cambio, por
rubro de actividad, se destaca positivamente el
sector 31. En este sector son mds favorables que
en el resto la evolucién de las ventas y la parti-
cipacién de los locales que realizan inversiones y
que exportan.

Cuadro 2.a.2 Evolucion y expectativas de crecimiento de las empresas; evolucion de las exportaciones y de las inversiones en sus locales industriales por

rubro de actividad

Porcentaje de empresas

Porcentaje de locales industriales

Mayor  Expectativas

Evolucion Expectativas
p monto de  de ventas en

Invirtie-  Expectativas
Exportaron  Exportaron Invirtie-  ronmas  de inversio-

Actividad del local . .
20022003 20042006 ventas en 2004 | directamen- masen03  ronen en 03  nesen 2004
] 02 que teen 2003  queen (2 2003 queen
crecieron  esperan crecer en 03 mayores 02 mayores

Total Conurbano Bonaerense 61,0 87,9 74,6 73,3 26,7 10,0 45,4 253 39,7
15: Alimentos y bebidas 479 83,0 478 60,4 14,7 71 41,0 18,4 36,7
17y 18: Productos textiles; prendas de 68,9 88,7 84,8 66,1 16,6 6,9 48,1 22,4 36,9
vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 76,6 84,2 76,5 62,7 299 6,7 50,3 32,3 43,7
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 51,6 86,8 76,5 14,7 19,0 10,0 45,8 25,5 43,2
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 60,9 88,5 57,5 12,2 32,0 21,9 55,9 31,8 44,3
25: Caucho y plastico 62,4 92,5 68,1 74,3 32,1 8,2 418 19,1 28,1
27y 28: Metales comunes; productos de 64,0 87,5 85,8 75,5 21,5 1,4 50,1 21,6 49,0
metal, excepto maquinaria y equipo
29: Magquinaria y equipo 61,4 91,8 17,2 16,9 33,0 19 40,0 18,5 33,9
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 61,7 89,9 92,5 84,5 59,4 29,3 54,6 32,4 35,8
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y 12,4 83,2 76,1 72,0 35,0 18 49,6 18,3 55,3
remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles; productos de madera y 56,0 87,4 81,3 81,7 26,5 10,6 38,2 21,0 379

otras actividades

2.a.2

Principales problemas de las empresas

Cerca de un tercio de las empresas declara no
poseer actualmente problemas. Entre las res-
tantes, los tres problemas mds frecuentes que
actualmente atraviesan se refieren, por orden de
frecuencias, a la falta de crédito, a problemas de
demanda y a dificultades internas de las empre-
sas.

Si bien los principales problemas que declaran
las empresas en cada zona no son muy disimiles

en su frecuencia a los de la regién en su conjun-
to, en la zona sur se destacan los problemas rela-
cionados a impuestos y costos. No se presentan
diferencias por zona en relacién a los porcentajes
de empresas que declaran no poseer actualmente

dificultades.

31



Cuadro 2.a.3 Principales problemas de las empresas por zona

Principales problemas

% de empresas

Total Conurbano

Bonaerense Norte Oeste Sur
Ninguno 28,7 28,7 29,1 28,3
Acceso al crédito 20,7 24,6 15,1 20,6
Insuficiente demanda 15,5 16,2 12,1 17,7
Organizacion interna 13,8 16,5 14,1 99
Altos costos 13,0 14,9 8,1 15,0
Altos impuestos 12,5 11,9 10,4 15,1
Mal gobierno 10,5 10,7 8,9 11,6
Competencia desleal y competencia extranjera 9,9 9,9 8,5 11,3
Falta de capital 9,9 94 9,2 11,2
Calidad y disponibilidad de materia prima 8,5 10,5 1,2 71
Falta de personal calificado 8,1 79 9,3 1,3
Inseguridad 6,3 9,2 46 40
Problemas financieros 4,3 5,6 3,6 3,2
Suministro de servicios y sus costos 3,8 47 2,6 3,7
Baja rentabilidad 2,0 1,0 0,3 5,1
Dificultades para exportar 0,6 0,8 0,6 0,4

Cuando se analizan los problemas por rubro de
actividad, se destacan las dificultades relaciona-
das con impuestos en las divisiones 15 y 29, los
problemas de costos en los rubros 21/22, 15 y

25, y los de capital y materia prima en la 19.

Las empresas que mds frecuentemente ma-
nifiestan no tener problemas pertenecen a

los rubros 24, 29 y 25.

Cuadro 2.a.4 Principales problemas de las empresas por rubro de actividad

Actividad del local

17y 18: Productos

21y 22: Papel y
productos de papel;

Principales problemas Total Conurbano 15: Alimentos y L 19: Cuero, articulos S - 24: Sustancias y 25: Caucho y
Bonaerense bebidas textiles; pfenda.s e de cuero; calzado edicion, |mp_rlesmn productos quimicos plastico
vestir y pieles y reproduccion de
grabaciones
Ninguno 28,7 21,1 299 21,2 23,5 38,0 34,1
Acceso al crédito 20,7 12,9 18,4 10,3 26,7 19,2 15,8
Insuficiente demanda 15,5 13,0 15,3 15,4 23,5 1,7 20,9
Organizacion interna 13,8 14,4 18,2 14,8 20,1 9,2 11,0
Altos costos 13,0 18,2 10,2 8,8 23,5 8,3 22,5
Altos impuestos 12,5 19,6 8,4 10,3 13,5 6,6 11,0
Mal gobierno 10,5 13,4 12,6 6,9 13,0 12,6 8,9
Competencia desleal y competencia 9,9 10,4 10,6 13,6 13,7 8,7 12,4
extranjera
Falta de capital 9,9 3,4 8,9 18,7 9,3 7,0 6,4
Calidad y disponibilidad de materia prima 8,5 3,1 12,0 22,1 6,9 1,2 34
Falta de personal calificado 8,1 0,8 13,3 71,6 5,1 40 47
Inseguridad 6,3 11,3 1,7 42 39 6,6 3,0
Problemas financieros 4,3 5,7 2,4 2,7 6,9 4,0 4.5
Suministro de servicios y sus costos 38 1,2 1,1 1,2 2,1 49 2,4
Baja rentabilidad 2,0 1,7 3,9 1,5 3,4 45
Dificultades para exportar 0,6 0,7 0,2 2,4 0,6
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Actividad del local

27y 28: Metales
comunes; productos

29: Maquinaria y

31: Maquinaria y

34 y 35: Vehiculos
automotores,
partes y remolques;

36y otras: Muebles;
productos de madera

de.meFaI, excepto equipo aparatos eléctricos otros equipos de J otras actvidades
maquinaria y equipo ransporte

22,0 35,7 29,3 18,3 33,1

26,9 23,8 24,3 32,0 18,9

13,1 1,1 11,4 22,6 171

11,0 18,5 14,1 19,4 10,4

11,4 10,1 10,3 13,7 14

12,7 17,9 4.6 1,1 13,1

10,5 9,1 11,4 12,0 1,8

8,2 52 16,0 6,6 10,4

15,4 8,4 15,2 12,0 9,3

11,6 8,8 12 12,0 6,9

15,5 12,6 1,6 16,9 2,0

10,5 3,2 4,2 3,1 50

3,1 4,0 11,4 1,7 4,5

3,0 1,4 1,5 2,6 29

1,8 2,1 0,9 1,3

03 08 0,4 1,8
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2.a.3 Caracteristicas institucionales y antigtiedad de las empresas

El grado de formalizacién juridica de las empre-  porcidn de empresas constituidas formalmente,
sas es alto. E1 74% de las mismas estd constituido ~ mientras que en la zona oeste, donde el nivel de
juridicamente como sociedad de responsabilidad ~ desarrollo industrial es relativamente menor, es
limitada o como sociedad anénima. Compatible-  mayor la proporcién de empresas constituidas
mente con el mayor grado de desarrollo indus- ~ como sociedades unipersonales.

trial, en la zona norte se observa la mayor pro-

Cuadro 2.a.5 Organizacion juridica de las empresas: distribucion por zona

% de empresas Total

Forma juridica de la empresa Conurbano

Norte Oeste Sur Bonaerense

Total 100 100 100 100
Unipersonal (persona fisica) 11,5 20,8 14,6 15,0
Sociedad no constituida regularmente (de hecho) 8,0 12 9,8 8,3
Sociedad andnima 46,4 40,2 43,1 43,7
Sociedad de responsabilidad limitada 32,7 30,2 28,3 30,6
Sociedad cooperativa 1,2 0,6 3,7 1,7
Otra 0,3 1,2 0,6 06

Son muy pocas las empresas del universo estudia-
do que pertenecen a grupos econdémicos, y esta
baja frecuencia es casi constante por zona.

Cuadro 2.a.6 La pertenencia de las empresas a grupos economicos por zona

Zona % de empresas que pertenece a grupos econmicos
Total Conurbano Bonaerense 3.7
Norte 3,9
QOeste 40
Sur 3,2

34



Es notoria la cantidad de nuevas PyME con
locales industriales en la regién que surgieron
a partir de la devaluacién de la moneda local a
fines de 2001. EI 15% de dichas empresas ini-
ciaron sus actividades con la actual razén social
a partir de 2002. La tasa de natalidad empresaria
es mayor en la zona norte, mientras que la pro-
porcién de empresas mds antiguas corresponden
a la zona sur.

Entre las nuevas se destacan las empresas cuyos
locales desarrollan actividades del rubro 36/otras
(con fuerte predominancia de pequenos locales).
Entre las empresas mds antiguas (nacidas antes
de 1993) se destacan aquellas cuyos locales de-
sarrollan actividades de los rubros 31, 34/35 y
29.

Cuadro 2.a.7 Antigiiedad de las empresas: distribucion segn periodo de inicio de la actual razon social, por zona

% de empresas

Zona -
hasta 1993 1994-2001 2002 o posterior Total
Total Conurbano Bonaerense 55,4 29,7 14,9 100
Norte 54,2 28,2 17,6 100
Oeste 52,7 33,4 13,9 100
Sur 59,7 28,2 12,0 100

Cuadro 2.a.8 Antigiiedad de las empresas: distribucion segtn periodo de inicio de la actual razon social, por

rubro de actividad

Actividad del local

% de empresas

hasta 1993 1994-2001 2002 o posterior Total
Total Conurbano Bonaerense bb,4 29,7 14,9 100
15: Alimentos y bebidas 454 43,6 1M1 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 53,2 29,8 16,9 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 52,3 289 18,8 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 58,4 33,4 8,2 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 58,9 29,5 11,6 100
25: Caucho y plastico 56,0 31,7 12,3 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 57,1 26,2 16,8 100
excepto maquinaria y equipo
29: Magquinaria y equipo 61,4 25,5 13,1 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 67,0 25,5 7,5 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 63,4 28,6 8,0 100
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 49,7 25,3 25,0 100
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2.a.4 Estructura comercial de las empresas

Se observa un alto nivel de integracién vertical en
la funcién comercial de las empresas, es decir, un
importante desarrollo de cadenas de distribucién
propias. En efecto, cerca de las tres cuartas par-
tes de las ventas se realiza a través de cadenas de
distribucién propias y sélo algo mds de un cuarto

de las ventas se realizan a través de cadenas ma-
yoristas ajenas a la firma.

El més alto grado de integracién vertical en la
funcién comercial se observa entre las empresas
con locales industriales en la zona sur, que ade-
mds se caracterizan por un mayor porcentaje de
ventas directas a empresas industriales.

Cuadro 2.a.9 Distribucion de las ventas de las empresas segun tipo de cliente, por zona. Afio 2003

Promedio del % de ventas

otras actividades

Zona Venta directq al Cqmercio Comercio . Empr?sas Empresals ‘de SecTor Otros
plblico minorista mayorista industriales Servicios plblico
Total Conurbano Bonaerense 13,0 13,8 26,4 38,7 6,0 1.1 1,0
Norte 11,9 13,2 30,9 35,1 6,5 1,3 1,1
Oeste 14,5 15,5 269 34,8 5,7 1,6 1,0
Sur 13,1 13,1 20,2 46,9 5,6 03 1,0
Las ventas a otras empresas industriales tienen taje de ventas directas al publico es més alto en
mayor relevancia en las empresas cuyos locales el rubro 15 debido al fuerte predominio, en esta
desarrollan actividades de las divisiones 29 y 24,  divisién, de empresas pequefias dedicadas a la
mientras que las ventas dirigidas a otras empresas elaboraciéon de productos de panaderfa y pastas
mayoristas son relativamente mds importantesen  frescas.
las empresas de los rubros 17/18 y 31. El porcen-
Cuadro 2.a.10 Distribucion de las ventas de las empresas seqn tipo de cliente, por rubro de actividad. Afio
2003
Promedio del % de ventas
Actividad de local Venta directa [Iolmercio Comercio Empresas  Empresas de Secmr Otros
al pablico minorista mayorista industriales servicios plblico
Total Conurbano Bonaerense 13,0 13,8 26,4 38,7 6,0 11 1,0
15: Alimentos y bebidas 46,4 16,9 239 6,7 3,1 1.2 1,7
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir 10,7 13,8 439 28,1 1,7 0,8 0,9
y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 2,3 24,2 32,2 39,1 2,2 0,0 0,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 12,3 6,1 17,4 49,4 12,3 2,2 0,3
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 3,6 8,7 24,5 57,4 3,6 1,4 0,8
25: Caucho y plastico 5,1 8,3 37,3 45,7 2,6 0,8 0,4
27y 28: Metales comunes; productos 9,0 11,4 20,8 49,5 1,8 11 0,7
de metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 4,4 6,7 15,4 61,2 11,6 0,3 0,4
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 2,0 12,6 38,6 33,1 11,4 0,9 1,4
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y 8,4 13,1 30,1 30,3 12,9 1,8 3,4
remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y 19,6 21 24 23,3 2,9 1,6 1,7
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De un modo similar a la distribucién de las ven-
tas por tipo de cliente, se observa un alto grado
de integracién vertical en la estructura de com-
pras. Sélo un cuarto de las compras se realiza a
comercios mayoristas, y pricticamente las tres
cuartas partes corresponden a compras directas a
empresas industriales o de servicios.

La distribucién de las compras por tipo de pro-
veedor presenta algunas diferencias por zona.
Las empresas con locales industriales ubicados
en la zona sur compran, en mayor medida, di-
rectamente a empresas industriales y en menor
proporcién a comercios mayoristas que las em-
presas que operan en el norte y el oeste.

Cuadro 2.a.11 Distribucion de las compras de las empresas segun tipo de proveedor, por zona. Afio 2003

Promedio del % de compras

Zona Comercios Empresas  Empresas de Otros
mayoristas industriales Servicios

Total Conurbano Bonaerense 25,7 65,5 6.9 2,1

Norte 24,3 65,7 8 2,3

Oeste 329 56,3 8 2,7

Sur 21,1 73,3 44 14

Las compras a otras empresas de servicios son
relativamente mds importantes en las empresas
cuyos locales industriales desarrollan actividades
de los rubros 29 y 17/18, mientras que las reali-

zadas a comercios mayoristas tienen mayor rele-
vancia entre las empresas cuyos locales desarro-

llan actividades de los rubros 34/35 y 36/otras.

Cuadro 2.a.12 Distribucion de las compras de las empresas segun tipo de proveedor, por rubro de actividad. Afio 2003

Promedio del % de compras

Actividad del local

Comercios

Empresas Empresas de

mayoristas industriales Servicios Otros
Total Conurbano Bonaerense 25,7 65,5 6,9 21
15: Alimentos y bebidas 26,4 64,3 50 44
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 23,7 61,7 14,2 0,5
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 28,4 69,3 11 1,2
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 24,2 68,8 6,5 0,5
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 14,6 78,0 5, 19
25: Caucho y plastico 20,4 74,9 5,2 0,5
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, 26,1 69,0 4.4 0,7
excepto maguinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 19,2 61,4 18,1 1,7
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 18,9 744 48 19
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 38,5 52,5 6,7 2.3
y remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras 38,1 52,3 3,8 5,8

actividades
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2.a.9 Competidores de las empresas

Son pocas las PyME con locales industriales en
la regién que manifiestan que su principal com-
petidor es de origen extranjero, y para casi todas

el competidor mds importante se localiza en
Argentina; no se observan diferencias relevantes
por zona con respecto de estas caracteristicas.

Cuadro 2.a.13 Origen vy localizacion de los principales competidores de las empresas por zona

Origen principal competidor
(% de empresas)

Localizacion principal competidor

Tamafio de la empresa (% de empresas)

Nacional Extranjero Total En Argentina  Enelexterior  Total
Total Conurbano Bonaerense 87,0 13,0 100 94,0 6,0 100
Norte 88,6 11,4 100 94,2 5,8 100
Oeste 84,1 15,9 100 92,1 79 100
Sur 87,5 12,5 100 95,5 4,5 100

A pesar de que el origen del principal competidor
no presenta rasgos disimiles por zona, se obser-
van diferencias por tipo de actividad. En efecto,
para mds de un tercio de las empresas cuyos loca-
les industriales desarrollan actividades del rubro
24 y para casi un cuarto de las empresas del ru-

bro 34/35, el origen de su principal competidor
es extranjero. Con respecto a la localizacién del
principal competidor, la del exterior es ligera-
mente més frecuente entre las empresas que de-
sarrollan actividades de la divisién 25.

Cuadro 2.a.14 Origen v localizacion de los principales competidores de las empresas por rubro de actividad

Actividad del local

Origen principal competidor
(% de empresas)

Localizacion principal competidor
(% de empresas)

En

En el

Nacional Extranjero Total Argentina exterior Total
Total Conurbano Bonaerense 87,0 13,0 100 94,0 6,0 100
15: Alimentos y bebidas 90,2 9.8 100 98,8 1,2 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 93,7 6,3 100 92,2 78 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 91,1 8.9 100 91,7 8,3 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 93,0 7,0 100 97.9 2,1 100
reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 63,3 36,7 100 94,5 15 100
25: Caucho y plastico 85,9 141 100 89,6 10,4 100
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 93,7 6,3 100 96,3 3,7 100
magquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 85,4 14,6 100 92,2 78 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 84,0 16,0 100 93,2 6,8 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros 11,2 22,8 100 93,1 6,9 100
equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 87.9 121 100 93,1 6,9 100
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2.a.6

Insercion nacional e internacional de las empresas

La actividad econémica de las PyME con locales
industriales en la regién, en lo que respecta a ven-
tas y compras, se desenvuelve con prioridad en el
mercado interno: en el 91% de los casos tanto el
principal cliente como el principal proveedor se
encuentran en Argentina.

A pesar de que las diferencias por zona no son
significativas, puede destacarse que las empresas

ubicadas en la zona norte tienen una mayor par-
ticipacién de empresas con locales cuyo prin-
cipal proveedor se encuentra en el extranjero,
mientras que en la zona sur se observa una ma-
yor participacién de empresas con locales cuyo
principal cliente se encuentra en el extranjero.

Cuadro 2.a.15 Localizacion del principal cliente y del principal proveedor de las empresas por zona

% de empresas

Cliente en Argentina-  Cliente en Argentina-

Cliente en extranjero- ~ Cliente en extranjero-

e Proveedor en Proveedor en Proveedor en Proveedor en Total

Argentina extranjero Argentina extranjero
Total Conurbano Bonaerense 90,9 54 3.2 04 100
Norte 89,5 8,0 1.9 0,5 100
Oeste 92,3 4,6 2,8 0,3 100
Sur 91,6 2,6 53 0,5 100

Las empresas con una relativa mayor actividad
internacional son aquellas cuyos locales desarro-
llan actividades del rubro 24; le siguen en im-

portancia las empresas cuyos locales desarrollan
actividades en las divisiones 25 y 31.

Cuadro 2.a.16 Localizacion del principal cliente y del principal proveedor de las empresas por rubro de actividad

Actividad del local

% de empresas

Cliente en Argentina-

Cliente en Argentina-

Cliente en extranjero-

Cliente en extranjero-

Proveedor en Proveedor en Proveedor en . Total
. . . Proveedor en extranjero
Argentina extranjero Argentina

Total Conurbano Bonaerense 90,9 54 3.2 04 100
15: Alimentos y bebidas 93,7 3,0 3,3 0,0 100
17y 18: Productos textiles; prendas de 92,4 6,0 08 0,8 100
vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 94,2 2,4 3.4 0,0 100
21y 22: Papel y productos de papel; 93,9 6,1 0,0 0,0 100
edicion, impresion y reproduccion de
grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 80,5 13,7 54 0,4 100
25: Caucho y plastico 85,4 13,0 0,7 0,9 100
27y 28: Metales comunes; productos de 948 2.3 2.6 0,3 100
metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 88,6 3,4 6,5 1,4 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 85,5 9,2 5,2 0,0 100
34 y 3b: Vehiculos automotores, partes y 89,8 2,6 7,0 0,6 100
remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de 945 2,6 3,0 0,0 100

madera y otras actividades
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2.a.7 Utilizacion de los servicios bancarios por
parte de las empresas

Los datos que se presentan a continuacién re- bierto en cuenta corriente. La zona de ubicacién
flejan una muy débil relacién de las empresas de sus locales no parece ser determinante para
con el sistema bancario. En efecto, en promedio el acceso al sistema bancario, como tampoco el
operan con pocos bancos y el 82% de ellas no tipo de actividad industrial desarrollada.

accedid al crédito bancario, incluyendo el descu-

Cuadro 2.a.17 Cantidad de bancos con los que operan las empresas y acceso al crédito bancario en 2002-2003, por zona

Cantidad de bancos % de empresas que

Zona ] ] no accedio a crédito

Promedio Mediana bancario (*)

Total Conurbano Bonaerense 1,6 1,0 81,8
Norte 18 2,0 82,4
QOeste 1,6 1,0 76,4
Sur 15 1,0 85,9

(*) Incluye a las empresas que no solicitaron v a las que no les fueron otorgados ningun tipo de crédito bancario.

Cuadro 2.a.18 Cantidad de bancos con los que operan las empresas y acceso al crédito bancario en 2002-2003,
por rubro de actividad

Cantidad de bancos % de empresas que
Actividad del local no accedio a crédito
Promedio Mediana bancario (*)
Total Conurbano Bonaerense 1,6 1,0 81,8
15: Alimentos y bebidas 1,3 1,0 80,2
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 1,6 1,0 83,5
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 1,5 1,0 86,3
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 1.9 2,0 12,1
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 2,0 2,0 16,7
25: Caucho y plastico 1,6 2,0 82,2
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 1,6 1,0 82,7
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 1,7 2,0 87,4
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 2,0 2,0 79,4
34y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 19 2,0 80,1
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 1,5 1,0 82,3

(*) Incluye a las empresas que no solicitaron y a las que no les fueron otorgados ningun tipo de crédito bancario.

El 62% de las empresas no solicité ningtin tipo  frente al financiamiento bancario de las empre-
de financiamiento bancario, mientras que del  sas con locales en la zona oeste fue ligeramente
restante 38% fue rechazada la mitad de las soli- ~ mds favorable: sélo el 35% de las solicitudes fue
citudes presentadas, que incluyen el descubierto  rechazado.

en cuenta corriente y otros créditos. La situacién
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Cuadro 2.a.19 Solicitud y otorgamiento de crédito bancario en 2002-2003, por zona

% de empresas

Zona Le fue No le fue No solicito Total

otorgado otorgado
Total Conurbano Bonaerense 18,2 20,2 61,5 100
Norte 17,6 24,3 58,1 100
Oeste 23,6 13,0 63,4 100
Sur 141 21,6 64,3 100

La relacién entre las solicitudes de crédito pre-
sentadas y las solicitudes rechazas por los bancos
fue més favorable entre las empresas cuyos loca-
les desarrollan actividades de los rubros 21/22 y

24, mientras que el resto de las actividades no
presentaron diferencias notorias en relacién al
conjunto total de empresas.

Cuadro 2.a.20 Solicitud y otorgamiento de credito bancario en 2002-2003, por rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local
Le fue otorgado Nole fue No solicitd Total
otorgado

Total Conurbano Bonaerense 18,2 20,2 61,5 100
15: Alimentos y bebidas 19,8 18,5 61,7 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y 16,5 19,0 64,5 100
pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 13,7 17,4 68,9 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 27,9 16,8 55,3 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 23,3 14,5 62,2 100
25: Caucho y plastico 17,8 26,6 55,5 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 17,3 26,2 56,5 100
excepto maquinaria y equipo
29: Magquinaria y equipo 12,6 19,6 67,8 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 20,6 25,1 54,3 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 19,9 16,0 64,1 100
y remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras 17,1 15,2 67,1 100

actividades

Al analizar el acceso al financiamiento bancario
se observan algunas diferencias relevantes segin
el tipo de crédito solicitado. Las solicitudes de
descubierto en cuenta corriente fueron recha-
zadas en menor proporcién (54%) que las so-
licitudes de otros tipos de créditos (74%). Esta
relacién es similar por zona y por rubro de ac-

tividad.

Asimismo, el alto porcentaje de empresas con
locales industriales en la regién que no obtuvo
financiamiento a través del descubierto banca-
rio, no parece compensarse a través del crédito
comercial (diferencia positiva entre el promedio
de los plazos de pago a proveedores y el prome-
dio de los plazos de cobro a clientes). En efecto,
s6lo el 13% de las empresas tiene actualmente
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crédito comercial positivo. No es de sorprender
que entre las que cuentan con crédito comercial
positivo se destaquen las empresas cuyos locales
industriales desarrollan actividades del sector 15,
dada la fuerte predominancia de pequenos pro-
ductores dedicados a la elaboracién de productos
de panaderia y pastas frescas, que principalmente
realizan sus operaciones de venta al contado.

Es de destacar que el porcentaje de empresas que
solicité financiamiento bancario en el perfodo
2002-2003, excluido el descubierto en cuenta
corriente, alcanzé sdlo a un tercio de las empre-
sasy de éstas, como se menciond anteriormente,
la mayor parte vio rechazada sus solicitudes.

Cuadro 2.a.21 Tipo de crédito: Descubierto en cuenta corriente en 2002-2003 y crédito comercial de las empresas,

por zona

% de empresas

Zona lefue  Nolefue o Lredito
No solicitd Total comercial

otorgado otorgado -
positivo
Total Conurbano Bonaerense 16,9 20,2 63,0 100 13,3
Norte 18,0 24.5 57,6 100 12,5
QOeste 19,5 13,0 67,5 100 10,9
Sur 13,0 21,0 66,0 100 16,6

Cuadro 2.a.23 Tipo de crédito: Otros créditos bancarios de las empresas en 2002-2003, por zona

% de empresas

Zona Le fue No le fue o
No solicitd Total
otorgado otorgado
Total Conurbano Bonaerense 8,4 23,3 68,3 100
Norte 1,6 28,5 63,9 100
QOeste 10,7 16,4 72,9 100
Sur 7,3 22,9 69,7 100
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Cuadro 2.a.23 Tipo de crédito: Descubierto en cuenta corriente en 2002-2003 y crédito comercial de las empresas

por rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local lefe  Nolefue B Crédito
No solicito Total comercial
otorgado otorgado -
positivo
Total Conurbano Bonaerense 16,9 20,2 63,0 100 13,3
15: Alimentos y bebidas 16,9 18,8 64,3 100 32,8
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 15,8 19,9 64,3 100 1,3
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 11,8 17,4 70,8 100 9,3
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 24,2 18,0 57,9 100 11
reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 17,1 16,7 65,6 100 12,1
25: Caucho y plastico 16,9 21,4 55,7 100 11,6
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 16,2 25,8 58,0 100 10,2
maquinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 1,7 19,4 68,9 100 1,7
31: Maguinaria y aparatos eléctricos 17,3 24,3 58,4 100 11,0
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros 17,1 13,4 69,4 100 10,8
equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 20,4 14,0 65,6 100 13,1
Cuadro 2.a.24 Tipo de crédito: Otros créditos bancarios de las empresas en 2002-2003 por rubro de actividad
. % de empresas
Actividad del local -~
Le fue otorgado No le fue otorgado No solicitd Total
Total Conurbano Bonaerense 8,4 23,3 68,3 100
15: Alimentos y bebidas 10,1 21,3 68,6 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 5,6 26,8 67,6 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 8,0 18,5 73,5 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 13,6 23,4 63,1 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 11,2 15,9 72.9 100
25: Caucho y pléstico 6,9 32,2 60,9 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excep- 1.2 29,7 63,2 100
to maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 51 19,3 75,6 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 5,7 25,9 68,4 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 9,8 19,3 70,9 100
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras 10,8 16,9 72,3 100

actividades
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PARTE B
De los locales industriales

2.b.1  Dimension media de los locales

Los datos del siguiente cuadro reflejan la redu- 22 personas, y la mitad de ellos tiene hasta 14
cida dimensién de los locales industriales de la ~ ocupados. No se observan diferencias relevantes
regién. Sélo el 14% de ellos tiene mds de 40 ocu-  ni por zona ni por rubro de actividad.

pados. El promedio de ocupados por local es de

Cuadro 2.b.1 Distribucion de los locales segun cantidad de personal ocupado al 31-12-2003, por zona

Zona % de locales por tramo de ocupados Promedio de  Mediana de

Hasta7  8a15 16240 Méasded0  Total ocupados  ocupados

Total Conurbano Bonaerense 14,9 41,5 30,0 13,5 100 22 14
Norte 16,1 42,3 28,0 13,7 100 22 13
Oeste 14,7 41,7 30,3 13,3 100 22 13
Sur 13,5 40,4 32,5 13,6 100 22 15

Cuadro 2.b.2 Distribucion de los locales sequn cantidad de personal ocupado al 31-12-2003, por rubro de actividad

N % de locales por tramo de ocupados Promedio de  Mediana de
Actividad del local
Hasta 7 8a15 18240  Més de 40 Total  Ocupados  ocupados

Total Conurbano Bonaerense 14,9 41,5 30,0 13,5 100 22 14
15: Alimentos y bebidas 17,4 39,6 25,9 171 100 26 13
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 12,0 39,9 31,0 17,0 100 21 15
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 10,4 37,3 349 17,5 100 26 17
21'y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 13,4 41,8 30,0 14,8 100 23 15
reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 20,7 33,0 30,9 15,5 100 24 15
25: Caucho y pléstico 15,1 29,4 33,8 21,8 100 25 16
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 11,3 45,6 31,0 12,2 100 20 14
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 14,4 50,9 27,9 6,8 100 18 13
31: Magquinaria y aparatos eléctricos 5,7 36,7 445 13,1 100 23 18
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros 10,9 43,2 33,2 12,1 100 23 14
equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 22,0 48,1 23,1 6,7 100 16 "

El promedio es el cociente entre el total de ocupados en los locales industriales y el total de locales industriales; en una distribucion de frecuencias la mediana, en cambio, es el valor hasta el cual se
acumula el 50% del total de frecuencias distribuidas.
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2.h.2 Recursos humanos de los locales

El 40% de los asalariados de los locales indus-
triales de la regién tiene estudios secundarios o
superiores completos, mientras que el 4% de los
asalariados tiene primaria incompleta o direc-
tamente no tiene escolaridad. No se presentan
diferencias en la participacién de asalariados con
estudios secundarios o superiores completos en
relacién a la zona en la que se ubican los loca-
les industriales. En cambio, las divisiones que se
destacan por el mayor nivel de formacién de los
asalariados son las 24, 29 y 34/35; mientras que
entre las divisiones que cuentan con una menor

proporcién de asalariados con estudios secunda-
rios o superiores completos, se destacan la 19 y

la 15.

En el 37% de los locales industriales se realiza-
ron actividades de capacitacién durante el afio
2003. Por zona no se presentan diferencias no-
torias, mientras que por sector de actividad, la
mitad de los locales pertenecientes a la divisién
24 realizaron este tipo de actividades y en las di-
visiones 19 y 21/22, menos de un cuarto de los
locales capacité a su personal.

Cuadro 2.b.3 Nivel de instruccion formal del personal asalariado y locales con actividades de capacitacion en 2003,
por zona

% de asalariados con % de asalariados con

% de locales que

Zona estudios secundarios primaria incompleta o sin .
. capacitaron personal
completos escolaridad
Total Conurbano Bonaerense 40,4 4,3 37,2
Norte 39,5 58 33,5
QOeste 40,2 2.2 40,0
Sur 41,6 4.4 39,5

Cuadro 2.b.4 Nivel de instruccion formal del personal asalariado y locales con actividades de capacitacion en 2003,
por rubro de actividad

% de asalariados con % de asalariados con

% de locales que

Zona estudios secundarios primaria incompleta o sin :
i capacitaron personal
completos escolaridad

Total Conurbano Bonaerense 40,4 4,3 37,2
15: Alimentos y bebidas 21,1 3,7 43,9
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 349 5,3 33,4
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 22,3 6,5 23,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 45,5 44 23,4
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 66,4 2.5 48,8
25: Caucho y pléstico 35,2 53 33,7
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 38,2 6,2 44,6
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 54,1 1.9 34,7
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 46,1 1,6 37,0
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros 54,1 3,1 42,2
equipos de transporte
36y otras: Muebles; productos de madera y otras activi- 37,7 40 32,2

dades
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2.b.3 Tecnologia y complejidad organizativa de los locales

En el 62% de los locales se utilizan procesos de
automatizacién y semi-automatizacion; este por-
centaje puede considerarse relativamente alto.
Menos frecuente es el uso de manuales de proce-
dimiento, y sélo el 18% de los locales cuenta con
certificaciones ISO. Por otra parte, cerca de una
cuarta parte de los locales exporté durante dos
afios consecutivos (2002 y 2003).

Los locales de la zona sur muestran una menor
frecuencia de uso de tecnologias de automatiza-
cién y de manuales de procedimiento. La pro-
porcién de locales exportadores es mayor en la
zona norte y esta situacién no parece relacionarse

con el hecho de contar con certificaciones ISO,
ni con el uso de procesos automatizados.

Los dos rubros de actividad mds avanzados des-
de el punto organizativo, porque poseen mis
frecuentemente certificaciones 1SO, manuales
de procedimiento y han exportado en dos afos
consecutivos, son el 31 y el 34/35; mientras que
la automatizacién del proceso productivo es més
frecuente en los rubros 21/22, 25 y 31. El sector
31 aparece asi como el rubro de actividad mds
avanzado en la regién desde el punto de vista
tecnolégico y organizativo.

Cuadro 2.b.b Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacion y de insercion internacional, por zona

% de locales

Zona T|enen Cuenta con Dispone de manual  Exportd en 2002
automatizados . .
certificaciones ISO  de procedimientos y 2003
procesos 0 partes

Total Conurbano Bonaerense 62,1 18,6 39,0 24,2
Norte 61,2 19,2 43,1 30,0
Oeste 68,7 21,3 40,9 20,2
Sur 57,1 15,3 31,7 21,2

Cuadro 2.b.6 Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacion y de insercion internacional, por rubro de

actividad

% de locales

Actividad de local lenen Cuentacon  Dispone de manual ~ Exportd en 2002 y
automatizados I .
certificaciones I1SO de procedimientos 2003
procesos 0 partes

Total Conurbano Bonaerense 62,1 18,6 39,0 24,2
15: Alimentos y bebidas 62,5 14,2 29,5 15,1
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y 61,5 1,3 21,8 18,0
pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 61,0 8,7 17,1 20,4
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 75,9 9,4 37,0 20,4
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 63,0 27,1 70,7 30,4
25: Caucho y plastico 72,1 17,4 441 21,1
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 65,2 20,2 38,9 19,8
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 51,9 24,8 39,8 22,9
31: Magquinaria y aparatos eléctricos 72,1 38,6 62,0 53,0
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remol- 62,3 45,7 57,5 33,6
ques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras 49,5 10,5 274 26,0

actividades

46



2.b.4  Exportaciones directas de los locales

Como se sefialé anteriormente, mds de un cuarto
de los locales de la regién exporté directamente
en el afo 2003; esta proporcidn fue ligeramente
mds alta en la zona norte y notoriamente mayor
para el rubro de actividad 31.

El porcentaje de la produccién exportada direc-
tamente al MERCOSUR en 2003 es, en prome-
dio, mayor que hacia otros destinos; le siguen
en importancia el Resto de América Latina y el
Caribe y Chile. Toda el drea de Latinoamérica
y el Caribe, incluyendo México, es el destino
del 84% de la produccién industrial exportada

directamente por las PyME de la regién estu-

diada.

Los mayores porcentajes de produccién expor-
tada a Brasil se registran en los locales ubicados
en la zona norte, mientras que hacia el Resto de
América Latina se destacan los locales industria-
les ubicados en la zona sur. Asimismo, el mayor
porcentaje de produccién exportadaa EE.UU. y
Canad4 se observa en los locales ubicados en la
zona oeste.

Cuadro 2.b.7 Locales que exportaron y destino de la produccion exportada, por zona. Afio 2003

% de Promedio del % de produccion exportado a cada destino
locales que Resto de
Zona exportd di- - Uruguay y : - América EEUUy Unién .
rectamente rasl Paraguay chle Mexico Latina y el Canada Europea hsia Do
en 2003 Caribe
Total Conurbano Bonaerense 26,7 15,4 24,0 18,1 4,0 22,6 6,0 6,2 2,0 1,8
Norte 29,4 19,2 25,0 18,8 2,5 20,6 54 5,5 1.9 11
Oeste 24,6 16,8 23,5 18,3 4,7 19,9 9,2 5,1 1.8 05
Sur 249 9,2 22,9 171 55 21,4 43 79 2,2 3,8

Por otra parte, del andlisis por rubro de actividad
surge que los mayores porcentajes de produccion
exportada a Brasil se registran en los locales per-
tenecientes a las divisiones 34/35 y 17/18, mien-
tras que hacia Chile los mayores porcentajes se
registran en los locales de este tltimo rubro. A

su vez, los mayores porcentajes de exportaciones
hacia EE.UU. y Canad4 y hacia la Unién Euro-
pea se observan en los locales correspondientes
a la divisién 19, mientras que hacia el Resto de
América Latina y el Caribe se destacan los perte-
necientes a la divisién 24.
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Cuadro 2.b.8 Locales que exportaron y destino de la produccion exportada, por rubro de actividad. Afio 2003

% de Promedio del % de produccion exportado a cada destino
locales que Resto de
Actividad del local exporté di- . Uruguay y . iy América EEUU y Unién .
rectamente sl Paraguay Chie México Latina y el Canada Europea fota Diros
en 2003 Caribe

Total Conurbano Bonaerense 26,7 15,4 24 18,1 4,0 22,6 6,0 6,2 2,0 1,8
15: Alimentos y bebidas 14,7 10,1 10,2 9,7 9,2 21,1 12,7 12,0 3,4 11,7
17y 18: Productos textiles; prendas 16,6 29,3 13,3 31,6 8,0 10,6 1,7 41 0,7 0,7
de vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; 29,9 5,6 11,0 1,6 0,5 28,4 20,2 19,7 3,9 3,0
calzado
21y 22: Papel y productos de 19,0 21,2 19,5 19,2 6,8 24,5 3,8 49 0,3 0,0
papel; edicion, impresion y repro-
duccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 32,0 11,8 28,3 5,9 0,6 41 41 47 2.5 1,7
25: Caucho y plastico 32,1 18,2 31,4 29,0 0,2 16,2 0,1 2,5 1,4 09
27y 28: Metales comunes; 21,5 13,9 30,4 18,5 5,2 14,3 1,5 9,0 0,1 11
productos de metal, excepto
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 33,0 18,7 22,0 19,3 48 29,7 3,3 1,6 04 0,3
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 59,4 6,9 26,3 21,2 472 29,8 2,1 3,8 2.3 2,2
34 y 35: Vehiculos automotores, 35,0 31,2 10,4 6,4 5,2 16,8 13,8 8,8 5,6 1,5
partes y remolques; otros equipos
de transporte
36 y otras: Muebles, productos de 26,5 10,4 30,2 22,6 48 14,9 71 6,1 3,5 0,6

madera y otras actividades
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2.b.5  Clientes y proveedores de los locales: concentracion de ventas,
compras y distancias

La dependencia comercial de los locales con el
principal cliente es relativamente mds baja que
con el principal proveedor. En efecto, mientras
mds del 70% de los locales vende al principal
cliente menos del 30% de su produccién, el
70% de los locales concentra en su principal
proveedor més del 30% del total de compras.

La dependencia comercial con el principal clien-

te y con el principal proveedor no presenta dife-
rencias relevantes por zona.

La actividad econémica de los locales se con-
centra, en la mayoria de los casos, en una radio
de 80 km de distancia. Esto ocurre tanto con el
principal cliente como con el principal provee-
dor, y tampoco se observan diferencias notorias
por zona.

Cuadro 2.b.9 Concentracion de ventas y distancia al principal cliente por zona

% de locales

% de ventas al principal cliente

Distancia al principal cliente

Zona
I T T T
Total Conurbano Bonaerense 36,8 35,1 28,1 80,7 6,2 4,7 41 43
Norte 35,4 38,4 26,1 83,6 52 4,0 41 3,1
Oeste 44,0 21,2 28,8 80,7 6,1 6,3 29 4,0
Sur 31,9 38,3 299 76,5 7.8 4,3 5,3 6,1

Cuadro 2.b.10 Concentracion de compras y distancia al principal proveedor por zona

% de locales

% de compras al principal proveedor

Distancia al principal proveedor

Zona
hasta 25%  26-50% mégoﬂz B'E]aifﬁ 81-500 km 501'1U£r2 15‘523;:5 en el extranjero
Total Conurbano Bonaerense 30,3 43,0 26,7 82,3 6,5 1.9 3,0 6,4
Norte 30,7 42,0 21,3 80,9 4,5 2,2 3,0 9,3
Oeste 34,8 46,8 18,3 82,4 6,3 1.3 44 56
Sur 25,6 40,7 33,7 84,0 9,3 1.9 1,7 3,1

El rubro de actividad con menor concentracién
de ventas y compras en el cliente y proveedor
mds importantes, respectivamente, es la divisién

31.

Las actividades con mds alta proporcién de
clientes principales cercanos, corresponden a los

rubros 21/22, 15 y 17/18. Las actividades con
mayor proporcién de proveedores principales
proximos son las del rubro 19; las que tienen
mds alta frecuencia de proveedores fuera del pais
corresponden a los rubros 24,31 y 25.

49



Cuadro 2.b.11 Concentracion de ventas y distancia al principal cliente por rubro de actividad

Actividad del local

% de locales

% de ventas al principal cliente

Distancia al principal cliente

woton e "Gt T e e e
Total Conurbano Bonaerense 36,8 35,1 28,1 80,7 6,2 4,7 41 4,3
15: Alimentos y bebidas 64,1 19,5 16,4 92,9 2,1 0,6 0,8 3,0
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 30,4 40,5 29,1 89,2 3.6 1,6 4,0 1,5
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 32,4 33,3 34,3 84,3 52 09 52 4,3
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 18,6 48,2 33,2 94,2 1,5 2,5 1,8
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 34,4 39,4 26,1 70,8 9,6 2.4 8,0 9,1
25: Caucho y plastico 30,8 48,5 20,7 83,9 6,3 6,8 1,2 18
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 359 29,8 34,3 76,2 10,3 6,7 3,9 2.8
maquinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 29,4 32,1 38,5 73,9 6,6 1,6 94 8,6
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 50,9 39,5 9,6 68,7 9,5 11,8 1,5 8,4
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 37,0 40,3 22,6 68,1 7,5 9,8 5,7 8,9
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 40,8 30,1 29,1 79,4 46 1,6 44 4.0

Cuadro 2.b.12 Concentracion de compras y distancia al principal proveedor por rubro de actividad
% de locales
Actividad del local % de compras al principal proveedor Distancia al principal proveedor

Total Conurbano Bonaerense 30,3 43,0 26,7 82,3 6,5 19 3.0 6.4
15: Alimentos y bebidas 22,9 58,5 18,7 78,8 14,6 3,0 2,7 09
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 35,2 40,2 24,7 85,8 11 0,6 34 9,1
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 46,5 40,7 12,8 90,4 3,6 3,6 2.4
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 28,1 45,6 26,3 83,1 5,0 1,2 43 6,4
impresion y reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 46,7 29,2 24,0 68,2 8,5 47 2.0 16,6
25: Caucho y plastico 19,0 39,0 42,0 81,5 3,5 1.8 13,2
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 24,6 39,2 36,3 85,3 10,5 0,2 0,4 3,7
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 35,0 51,3 13,7 87,9 59 6,3
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 53,4 40,3 6,3 84,2 08 0,8 14,2
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 35,3 42,2 22,4 85,6 5,8 2.0 2,6 40
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 21,3 40,0 32,7 77,5 3,8 49 11,3 2.4
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2.0.6  Subcontratacion de actividades en los locales

Durante el afio 2003, sélo el 15% de los locales a terceros. Este proceso ocurrié mds frecuente-
industriales de la regién aument el nivel de des- mente en locales ubicados en la zona sur respec-
centralizacién de actividades, subcontratdndolas to de los de la zona norte.

Cuadro 2.b.13 Locales que subcontrataron actividades, por zona. Afio 2003

% de locales

Zona -
Si No Total
Total Conurbano Bonaerense 14,1 85,9 100
Norte 11,0 89,0 100
QOeste 14,6 85,4 100
Sur 17,9 82,1 100
Del andlisis por tipo de actividad se observa que mayor proporcién continuaron realizando inter-
esta estrategia de organizacién es relativamente namente sus actividades en 2003, se destacan los
mds frecuente entre los locales de las divisiones pertenecientes a las divisiones 15 y 19.

27/28 y 34/35, mientras que los locales que en

Cuadro 2.b.14 Locales que subcontrataron actividades, por rubro de actividad. Afio 2003

% de locales

Actividad del local

Si No Total
Total Conurbano Bonaerense 14,1 85,9 100
15: Alimentos y bebidas 5.9 941 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 16,1 83,9 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 59 941 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 14,2 85,8 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 8,8 91,2 100
25: Caucho y plastico 11 88,9 100
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, 20,5 79,5 100
excepto maquinaria y equipo
29: Magquinaria y equipo 14,0 86,0 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 19,0 81,0 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 19,9 80,1 100
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 16,4 83,6 100
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2.0.7

Las inversiones que se realizaron en los locales
durante 2003 fueron financiadas en una alta pro-
porcién con recursos propios, es decir, con apor-
te de los socios o con la reinversién de utilidades.
En efecto, sélo el 14% de los montos invertidos
fue obtenido a través del financiamiento banca-
rio, de proveedores o de otro tipo. En este senti-
do, la escasa disponibilidad de fondos de terceros
para nuevas inversiones podria restringir el cre-

Financiamiento de las inversiones de los locales

cimiento de las inversiones de corto plazo si se
produjeran cambios en las condiciones de renta-
bilidad y liquidez de las empresas. Esta reducida
participacién de los montos obtenidos a partir
del financiamiento de terceros no presenta di-
ferencias relevantes en relacién con la zona de
ubicacién y el rubro de actividad de los locales
industriales de la region.

Cuadro 2.b.15 Fuente de financiacion de las inversiones realizadas, por zona. Afio 2003

Promedio del % financiado

Zona

Recursos propios Bancario Proveedores Otros Total
Total Conurbano Bonaerense 85,8 5,5 6,6 2,0 100
Norte 85,3 48 79 1,9 100
Oeste 83,4 6,4 7,0 3,1 100
Sur 89,1 55 4,4 1,0 100

Cuadro 2.b.16 Fuente de financiacion de las inversiones realizadas, por rubro de actividad. Afio 2003

Promedio del % financiado

Actividad del local

Recursos propios Bancario Proveedores Otros Total
Total Conurbano Bonaerense 85,8 55 6,6 2,0 100
15: Alimentos y bebidas 85,8 54 1,6 1,2 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 75,3 7,3 13,9 3,6 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 90,0 23 1,1 0,0 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 83,0 11,2 5,7 0,2 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 86,2 43 6,0 3D 100
25: Caucho y plastico 86,7 45 7,9 0,8 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 89,2 3,7 46 2,4 100
maquinaria y equipo
29: Magquinaria y equipo 90,9 12 0,8 1.1 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 93,4 0,6 39 2,1 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 84,6 2.2 13,2 0,0 100
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras 80,7 9,7 54 43 100

actividades
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2.b.8 Problemas de los locales con el territorio

Para analizar la adhesién con el territorio y su
entorno se indagé en la encuesta sobre algu-
nos problemas especificos. El mds citado por
los responsables de la conduccién de las plan-
tas industriales fue el de “peso de los impuestos
municipales”, luego le siguieron el de los cortes
sorpresivos de energfa eléctrica en 2004 y el de
inseguridad (ocurrencia de episodios delictivos
en el local en 2004).

Con respecto a estos dos tltimos, es importante
senalar que las frecuencias de mencién hubieran
sido probablemente mayores si la encuesta se
hubiera realizado al final del ano 2004, ya que
los entrevistados respondieron sobre el primer
semestre del afio (la encuesta fue realizada entre
mayo y julio de 2004).

Los problemas de contaminacién ambiental y
los de accesibilidad al territorio fueron mencio-

nados con menor frecuencia. El porcentaje de
locales que manifiestan la intencién de mudarse
de territorio es del 11%.

Los locales de la zona norte mencionaron mds
frecuentemente que en las otras zonas los pro-
blemas de inseguridad. Para los de la zona oeste,
las frecuencias relativas de problemas se aseme-
jan a las del total de la regién o son menores,
en particular el de inseguridad. Los locales de la
zona sur mencionaron mds frecuentemente que
en las otras zonas los problemas de accesibilidad,
de contaminacién y de cortes de energfa; a la
vez, son los que en menor proporcién conside-
ran la posibilidad de mudarse de territorio.

Cuadro 2.b.17 Problemas del entorno e intenciones de mudar el local, por zona

% de locales

Nivel de , ) Nivel de Peso de los oner iacglgstsrigs
Zona accesibilidad al  OCUTTIBION €D coniaminacion impuestos gia ele Considera
territorio  S0dios defictivos ambiental municipales desde comienzos dar el local
en el local de 2004 ~ Mudaretioca

Malo Alto Alto 2 0 mas cortes
Total Conurbano Bonaerense 7,0 23,3 13,5 65,0 41,6 11,0
Norte 6,4 21,1 10,5 62,5 37,0 12,2
QOeste 52 17,4 13,3 66,9 37,0 12,4
Sur 9,4 22,5 17,1 66,7 51,2 8,3
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2.b.9 Relacion local industrial-municipalidad

Las relaciones entre los locales industriales y los
gobiernos municipales de la regién son poco fre-
cuentes. E1 73% de los responsables de las plantas
industriales manifest6 no tener ninguna relacién
con el gobierno municipal. Aquéllos que, por el
contrario, expresaron un contacto con la munici-
palidad sefialaron con mayor frecuencia las 4reas
de “seguridad e higiene”, “impositiva y de recau-
daciones” e “industria y comercio” como las mds

frecuentes. No se observan diferencias notorias
por zona; la zona sur tiene un porcentaje ligera-
mente superior de locales que no se relacionan
con el gobierno local; el drea mds mencionada
en la zona norte es la impositiva y de recauda-
cién, y en las zonas oeste y sur la de seguridad
e higiene.

Cuadro 2.b.18 Principales areas de gobierno con las que se relacionan los responsables de los locales, por zona

% de locales

Principales areas Total Conurbano

Bonaerense Norte Oeste Sur
Ninguna 73,5 68,7 78 81,4
Seguridad e higiene 7,0 1,2 12 6,7
Impositiva y recaudaciones 6,6 9,6 7,0 2,4
Industria y comercio 4,9 49 53 4,4
Municipalidad 2,7 3,8 4,0 0,2
Bromatologia 2,7 1,7 3,3 3,3
Inspecciones 2,2 5,0 0,3 0,1
Medio ambiente 1,5 1,5 0,2 28
Afip 1,3 1,6 22 0,2
Habilitaciones 1,1 1,7 1,0 0,6
Compras 1,0 0,6 1,6 0,9
Obras y servicios 0,9 1,7 0,5 0,3
Intendencia 0,8 1,2 0,8 0,5
Produccion 0,8 0,7 0,9 0,7
Comercio exterior 0,7 0,4 0,7 1,0
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Capitulo 3. La situacion actual de las PyME con
actividad industrial en la zona norte
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PARTE A
De las empresas con locales industriales

3.a.1 Evolucion y expectativas de las empresas y sus locales

Las empresas de la zona norte lograron adaptarse
rdpidamente al cambio de precios relativos pro-
ducido por la devaluacién de la moneda nacional.
Esto se manifiesta en la proporcién de empresas
(61%) que evolucionaron favorablemente en el
periodo 2002-2003. Ademds, las expectativas po-
sitivas de crecimiento hasta 2006 involucraron al
91% de las empresas. Por rubro de actividad, esta
dindmica no varia.

Las expectativas favorables de ventas en 2004,
hasta finalizar el afio, mantienen una relacién
directa con el incremento de las ventas en el
periodo 2002-2003. En efecto, alrededor de las
tres cuartas partes de las empresas que manifestd
expectativas positivas de crecimiento para 2004,
incrementd sus ventas en el periodo 2002-2003.
Por rubro de actividad, entre las empresas cuyos
locales pertenecen a las divisiones 17/18 y 34/35,
la evolucién positiva de las ventas en el periodo
2002-2003 no influyd en igual magnitud sobre
las expectativas favorables de crecimiento.
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E1 29% de los locales exporté directamente par-
te de su produccién en 2003, pero sélo el 10%
de éstos lo hizo en una cantidad superior que
en 2002. Por rubro de actividad, el mayor por-
centaje de locales exportadores se encuentra en
la divisién 31, los cuales a su vez, presentan la
mayor frecuencia de incremento de las mismas
en el periodo 2002-2003.

El 46% de los locales de la zona invirtié en
2003. La mitad de los mismos (23%) lo hizo
en una cuantia superior que el afo anterior,
mientras que esta proporcion es mayor (37%)
para el ano 2004 completo, respecto 2003. Por
rubro de actividad, en referencia al porcentaje
de locales que invirtié en 2003 y a la evolucién
positiva respecto 2002, se destacan los de la divi-
sién 24. Por otro lado, en relacién al incremento
de las inversiones proyectadas para el ano 2004
completo respecto 2003, se destacan los locales
pertenecientes a las divisiones 21/22.



Cuadro 3.a.1 Evolucion y expectativas de crecimiento de las empresas; evolucion de las exportaciones y de las inversiones
en sus locales industriales por rubro de actividad

Porcentaje de empresas Porcentaje de locales industriales
., . Mayor  Expectativas Invirtie-  Expectativas
Fvolucitn Expectativas monto de  deventasen | Exportaron  Exportaron Invirtie-  ronmas  de inversio
Actividad del local - . : -
20022003 20042006 ventas en 2004 | directamen- méasen03  ronen en 03 nesen 2004
; 02 que teen 2003  queen (2 2003 queen
Crecieron  esperan crecer en 03 mayores 02 mayores
Total Zona Norte 61,2 91,4 78,7 76,4 29,4 9,8 45,9 22,3 37,0
15: Alimentos y bebidas 40,5 81,7 42,1 66,5 10,7 50 36,8 14,5 473
17 y 18: Productos textiles; prendas de 61,9 92,8 83,8 67,1 23,4 79 46,5 20,5 22,8
vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 83,3 100,0 47,8 77,1 64,6 42 70,8 60,4 100,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 57,6 93,2 11,7 11,2 16,9 48 571 24,7 51,9
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 72,9 92,1 69,5 80,7 31,6 10,3 62,9 38,8 441
25: Caucho y plastico 55,1 92,6 11,1 79,5 42,1 15 441 17,1 29,5
27y 28: Metales comunes; productos de 63,2 93,3 87,2 13,2 23,7 13,5 43,2 30,9 42,4
metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 62,8 95,3 74,1 75,8 24,0 47 45,1 12,0 31,0
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 53,6 95,9 94,0 90,2 62,3 30,7 47,7 20,3 14,4
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y 68,8 80,7 81,3 12,7 36,4 43 44,0 17,9 44,7
remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles; productos de madera y 62,5 89,4 82,8 82,2 21,1 13,2 40,0 18,2 38,1

otras actividades

Cuadro 3.a.2 Evolucion y expectativas de crecimiento de las empresas; evolucion de las exportaciones y de las inversiones
en sus locales industriales, por tamafio de la empresa

Porcentaje de empresas Porcentaje de locales industriales
. . Mayor  Expectativas Invirtie-  Expectativas
Fvolucitn Bxpectativas monto de  deventasen | Exportaron  Exportaron Invirtie-  ronmas  de inversio
Tamafio de la empresa : . : -
’ 20022003 20042008 ventas en 2004 | directamen- masen03  ronen en 03  nesen 2004
} 02 que teen 2003  que en 02 2003 queen
Crecieron  esperan crecer en 03 mayores 02 mayores
Total Zona Norte 61,3 91,5 78,9 76,6 29,1 9,8 46,4 22,3 37,9
Menos de 10 ocupados 64,4 86,9 71,3 73,9 13,2 1,4 42,5 19,2 22,9
Entre 10 y 200 ocupados 60,0 93,4 82,1 71,8 35,8 13,4 48,1 23,6 43,9

3.a.2 Principales problemas de las empresas

El 29% de los locales de la zona declard no te- cultades internas de las empresas y problemas

ner actualmente problemas. Entre los casos que de demanda.

manifestaron lo contrario las tres contestaciones

mids frecuentes fueron: falta de de crédito, difi- Por tamano de empresas no se observan dife-
rencias relevantes.
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Cuadro 3.a.3 Principales problemas de las empresas por rubro de actividad

Actividad del local

17y 18: Productos

21y 22: Papel y produc-

Principales problemas 15: Alimentos Lo 19: Cuero, articulos de tos de papel; edicion, 24: Sustancias
Total Zona Norte y bebidas textiles; p.renda_s e cuero; calzado impresion y reproduc- y productos quimicos
vestiry pieles cion de grabaciones

Ninguno 28,7 13,1 29,0 14,6 30,5 37,4
Acceso al crédito 24,6 17,1 21,5 8,3 419 22,1
Organizacion interna 16,5 10,9 23,9 52,1 27,5 8,9
Insuficiente demanda 16,2 18,9 21,8 10,4 15,6 6,8
Altos costos 14,9 19,4 11,6 8,3 19,2 12,3
Altos impuestos 11,9 2,1 6,5 16,7 12,6 1,1
Calidad y disponibilidad de materia 10,7 10,3 8,2 6,3 11,4 13,2
prima
Mal gobierno 10,5 4,6 16,7 52,1 54 6,8
Competencia desleal y competencia 9,9 14,9 10,2 6,3 16,8 9,8
extranjera
Falta de capital 9,4 1,1 8,5 10,4 71,8 43
Insequridad 9,2 20,0 11,6 3,0 8,9
Falta de personal calificado 7.9 13,7 18,8 1,2 6,0
Problemas financieros 5,6 2,9 3,1 8,4 6,0
Suministro de servicios y costos 4,7 20,0 171 6,4
Baja rentabilidad 1,0 40
Dificultades para exportar 0,8 2,9

Cuadro 3.a.4 Principales problemas de las empresas por tamafio

% de la empresas

Principales problemas Total Zona Menosde 10 Entre 10y 200

Norte ocupados ocupados

Ninguno 28,7 30,6 219
Acceso al crédito 24,7 17,1 28,0
Organizacion interna 16,6 12,0 18,6
Insuficiente demanda 16,1 16,6 15,9
Altos costos 14,9 12,0 16,1
Altos impuestos 11,8 8,2 13,4
Calidad y disponibilidad de materia prima 10,6 10,0 10,8
Mal gobierno 10,3 12,1 9,3
Competencia desleal y competencia extranjera 9,8 1,2 11,0
Falta de capital 9,5 8,5 99
Insequridad 9,2 11,8 8,1
Falta de personal calificado 78 5,2 8,9
Problemas financieros 5,6 1,2 5,0
Suministro de servicios y costos 4,7 472 49
Baja rentabilidad 1,0 1,2 08
Dificultades para exportar 0,8 1,5 0,5
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Actividad del local

27 y 28: Metales

34y 35: Vehiculos

36y otras: Muebles,

25: Caucho comunes; productos de 29: Maguinaria 31: Maquinaria y automotores, partes
y plastico  metal, excepto magquinaria y equipo aparatos eléctricos y remolques; otros prnduc;f;::zsiddzrgez
Y equipo equipos de transporte
34,0 22,4 35,7 43,1 11,5 30,2
17,4 2,2 30,7 24,4 40,0 26,0
10,2 10,1 21,9 3,3 25,5 15,0
23,8 17,4 8,5 6,5 22,4 15,2
22,6 16,0 12,5 5,7 15,2 12,1
11,4 9,5 23,5 3,3 6,7 15,4
8.9 13,9 10,7 12,2 11,5 9,0
6,0 15,2 10,0 3,3 13.9 8,1
18,4 79 6,3 7,3 5,5 52
6,0 12,1 1.2 164 15,2 13,3
4,0 15,0 6,0 7,3 3,6 9,6
52 11,5 10,3 11,4 16,4 2,5
55 50 3,8 19,5 1,2 15
2,2 1,0 1,3 24 1,8 2,5
1.0 1,6 09 1.3
1.9 2,5
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J.a.3 Antigiedad de las empresas

A partir de 2002, el 18% de las empresas de la
zona comenzd a operar con la actual razén social.
Por rubro de actividad, la tasa de natalidad em-
presaria es mayor en aquellas cuyos locales desa-
rrollan las actividades de las divisiones 36/otras.
Por otro lado, la mayor proporcién de empresas

mds antiguas (nacidas hasta 1993) se registra en
las de las divisiones 27/28 y 34/35.

La mayor tasa de natalidad empresaria se ob-
serva entre las empresas de menor tamano, ve-
rificdndose de esta manera un mayor grado de
rotacién

Cuadro 3.a.5 Antigiiedad de las empresas: distribucion segtn periodo de inicio de la actual razon social, por rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local

hasta 1993 1994-2001 2002 o posterior Total
Total Zona Norte b4,2 28,2 17,6 100
15: Alimentos y bebidas 36,0 44,6 19,4 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir 60,0 26,0 14,0 100
y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 37,5 10,4 52,1 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 53,4 33,1 13,5 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 49,3 30,7 20,0 100
25: Caucho y plastico 54.9 31,5 13,7 100
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, 61,3 26,4 12,3 100
excepto maquinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 51,9 22,8 25,3 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 59,3 37,4 3.3 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y 61,2 35,2 3,6 100
remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y 51,4 20,5 28,1 100

otras actividades

Cuadro 3.a.6 Antigiiedad de las empresas: distribucion segtn periodo de inicio de la actual razon social, por tamafio

% de empresas

Tamafio de la empresa

hasta 1993 1994-2001 2002 o posterior Total
Total Zona Norte 54,3 28,1 17,7 100
Menos de 10 ocupados 48,8 30,2 21,1 100
Entre 10 y 200 ocupados 56,7 27,1 16,1 100
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3.a.4 Estructura comercial de las empresas

El importante grado de desarrollo de las cade-
nas de distribucién propias de las empresas, se
evidencia en que sélo el 31% de las ventas de
las mismas se realizan a comercios mayoristas.
Las empresas que en mayor proporcién venden
a estas empresas son aquellas cuyos locales de-
sarrollan las actividades de las divisiones 17/18,
31 y 25. La mayor proporcién de ventas a otras
empresas industriales se observa en las divisiones
29, 27/28 y 24. Por dltimo, en la divisién 15,

debido a la predominancia pequefias empresas
dedicadas a la elaboracién de productos de pa-
naderia y pastas frescas, el 41% de las ventas son
directas al publico.

Por tamano de empresa, mientras que las mds
pequenas venden en mayor proporcién directa-
mente al publico, las mds grandes son las que
venden en mayor proporcién a comercios mayo-
ristas y otras empresas industriales.

Cuadro 3.a.7 Distribucion de las ventas de las empresas segun tipo de cliente, por rubro de actividad. Afio 2003

Promedio del % de ventas

Actividad del local

Venta directa

Comercio

Comercio

Empresas  Empresas de Sector

al pablico minorista mayorista industriales Servicios plblico s
Total Zona Norte 11.9 13,2 30,9 35,1 6,5 1.3 1.1
15: Alimentos y bebidas 40,8 10,9 34,7 6,4 2.4 47 0,2
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 10,7 13,5 459 21,6 1,3 0,5 0,1
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 46 13,3 63,3 18,2 0,6 0,0 0,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 12.9 2.5 25,5 44,8 13,6 0,7 0,0
reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 1,3 9,4 33,1 49,1 4,0 1,3 1,7
25: Caucho y plastico 8,0 9,6 42,3 37,4 18 0,9 0,3
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 11,0 11 20,9 49,3 5,0 1,4 11
maguinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 2.1 10,4 14,9 51,4 20,3 0,0 0,8
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 0,7 9,2 43,7 30,3 14,3 1,8 0,0
34y 35: Vehiculos automotores, partes 12,3 11,4 379 16,6 12,5 3.9 5,4
y remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras 21,0 27,2 24,7 21,5 29 1,0 1,6
actividades
Cuadro 3.a.8 Distribucian de las ventas de las empresas segun tipo de cliente, por tamafio. Afio 2003
Promedio del % de ventas
Tamaiio de la empresa Venta directa. al Co_mercio Comercio . Emprgsas Empresa; _de Sec.mr Otros
plblico minorista mayorista industriales servicios plblico
Total Zona Norte 12,0 13,2 30,8 35,1 6,5 1,3 1.1
Menos de 10 ocupados 16,9 13,3 29,0 33,2 4,7 1,7 11
Entre 10 y 200 ocupados 9,8 13,1 31,6 359 1,3 1,2 11
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También es notoria la integracién vertical en la
estructura de compras de las PyME de la zona,
ya que s6lo el 24% de las compras se realizan a
comercios mayoristas. La mayor proporcién de
compras a este tipo de proveedores se observa
entre las empresas cuyos locales desarrollan ac-
tividades de las divisiones 34/35 y 36/otras. El
66% de las compras son realizadas a otras em-
presas industriales Ademds, la mayor frecuencia

se observa en las de las divisiones 25 y 24. Por
tltimo, las PyME que tienen el mayor porcen-
taje de provisién por parte de las empresas de
servicios, son aquellas cuyos locales pertenecen
al sector 29.

Por tamafio de empresas no existen diferencias
significativas.

Cuadro 3.a.9 Distribucion de las compras de las empresas segun tipo de proveedor, por rubro de actividad. Afio 2003

Promedio del % de compras

Actividad del local

Comercios Empresas Empresas de
. ) ) - Otros

mayoristas industriales servicios
Total Zona Norte 24,3 65,7 8,0 2,3
15: Alimentos y bebidas 22,9 62,8 1,8 6,6
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir 20,6 70,5 8.9 0,0
y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 61,8 34,6 3,7 0,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 24.9 65,5 8,6 11
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 12,5 74,2 9,8 35
25: Caucho y plastico 18,1 76,3 1,6 0,0
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, yioka 68,1 5,3 11
excepto maquinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 17,1 62,8 20,6 0,2
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 20,9 68,5 6,5 40
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 44,7 4,4 8,4 5,5
y remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y 31,8 60,2 2,3 5,6

otras actividades

Cuadro 3.a.10 Distribucion de las compras de las empresas seg(n tipo de proveedor, por tamafio. Afio 2003

Promedio del % de compras

Tamafio de la empresa Comercios Empresas Empresas de Otros
mayaoristas industriales SErvicios

Total Zona Norte 24,2 65,8 8,0 2,3

Menos de 10 ocupados 25,0 68,2 49 19

Entre 10 y 200 ocupados 23,8 64,7 9,5 2,6
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3.a.b Competidores de las empresas

Alrededor del 90% de las PYME manifest6 que
su principal competidor es de origen nacional y
se localiza en el pais.

Por rubro de actividad, en las empresas con loca-
les de las divisiones 24 y 34/35, si bien su prin-

cipal competidor es extranjero en el 27% de los

casos, s6lo para en un tercio de los mismos no se

localiza en el pais.

En el andlisis por tamano de empresa no se ob-

servan diferencias significativas.

Cuadro 3.a.11 Origen v localizacion de los principales competidores de las empresas por rubro de actividad

Origen principal competidor

(% de empresas)

Localizacion principal competidor

(% de empresas)

Actividad del local

Nacional  Extranjero Total En Enel Total
Argentina exterior
Total Zona Norte 88,6 11,4 100 94,2 58 100
15: Alimentos y bebidas 94,2 58 100 100,0 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 92,0 8,0 100 94,1 59 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 100,0 100 100,0 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y reproduc- 91,5 8,5 100 974 2,6 100
cion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 72,9 27,1 100 91,7 8,3 100
25: Caucho y plastico 84,8 15,2 100 85,5 14,5 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquinaria 949 5,1 100 95,7 43 100
y equipo
29: Maquinaria y equipo 91,7 8,3 100 97,7 2,3 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 82,8 17,2 100 95,1 49 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros equipos 13,2 26,8 100 90,6 9,4 100
de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 91,5 8,5 100 96,4 3,6 100
Cuadro 3.a.12 Origen v localizacion de los principales competidores de las empresas, por tamafio
Origen principal competidor Localizacion principal competidor
Tamafio de la empresa (% de empresas) (% de empresas)
Nacional Extranjero Total En Argentina  Enelexterior  Total
Total Zona Norte 88,6 11,4 100 94,2 58 100
Menos de 10 ocupados 88,8 11,2 100 941 59 100
Entre 10 y 200 ocupados 88,5 11,5 100 94,2 5,8 100
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J.a.6 Insercion nacional e internacional de las empresas

E1 90% de las PyME de la zona desarrolla sus ac-
tividades econémicas en el mercado interno. En
las divisiones 25 y 24 se observan la mayor pro-
porcién de casos donde el principal proveedor se
localiza en el extranjero; mientras que entre las
empresas de las divisiones 34/35 se destaca la ma-

yor frecuencia de principales clientes localizados
en el extranjero.

En relacién al tamano de la empresa, como era
de esperarse, son las mds grandes las que poseen
una mayor insercion internacional.

Cuadro 3.a.13 Localizacion del principal cliente y del principal proveedor de las empresas, por rubro de actividad

% de empresas

B Cliente en Cliente en Cliente en Cliente en
Actividad del local Argentina- Argentina- extranjero- extranjero-
Total
Proveedor en  Proveedoren  Proveedor en Proveedor en
Argentina extranjero Argentina extranjero
Total Zona Norte 89,5 8,0 1,9 0,5 100
15: Alimentos y bebidas 96,1 3,9 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 89,8 10,2 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 100,0 100
21'y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y repro- 86,8 13,2 100
duccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 16,2 18,3 4,7 0,9 100
25: Caucho y plastico 79,1 19,8 1,0 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquina- 92,8 30 2,9 08 100
ria y equipo
29: Maquinaria y equipo 90,9 515 1,9 1,6 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 88,1 1,3 46 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 88,5 11,5 100
y remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 98,3 1,7 100

Cuadro 3.a.14 Localizacion del principal cliente y del principal proveedor de las empresas, por tamafio

% de empresas

Cliente en Cliente en (Cliente en Cliente en

Tamafio de la empresa Argentina- Argentina- extranjero- extranjero-
Total

Proveedoren  Proveedor en Proveedor en Proveedor en

Argentina extranjero Argentina extranjero
Total Zona Norte 89,5 8,1 1,9 0,5 100
Menos de 10 ocupados 93,4 5,3 1,0 0,2 100
Entre 10 y 200 ocupados 87,8 9,3 2,3 0,7 100
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3.a./ Utilizacion de los servicios bancarios por parte
de las empresas

La relacién de las empresas de la zona con el sis- rio. No se presentan diferencias relevantes ni por
tema bancario es muy débil. El 82% de las mis- rubro de actividad ni por tamano de empresa.

ma no accedié a ningin tipo de crédito banca-

Cuadro 3.a.15 Cantidad de bancos con los que operan las empresas y acceso al crédito bancario en 2002-2003, por

rubro de actividad

Cantidad de bancos

Actividad del local

Promedio Mediana

% de empresas que
no accedio a crédito

bancario (*)
Total Zona Norte 1,8 2 824
15: Alimentos y bebidas 1,6 1 17,3
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 18 1 80,8
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 1,7 1 95,8
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 2,1 2 72,6
reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 2,0 2 71,5
25: Caucho y plastico 1,7 2 82,0
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 16 2 84,6
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 18 2 88,3
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 1,8 2 88,5
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros 2,0 2 86,2
equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 18 1 83,6

(*) Incluye a las empresas que no solicitaron y a las que no les fueron otorgados ningn tipo de crédito bancario.

Cuadro 3.a.16 Cantidad de bancos con los que operan las empresas y acceso al crédito bancario en 2002-

2003, por tamafio

Cantidad de bancos

Tamafio de la empresa

% de empresas que
no accedio a crédito

Promedio Mediana bancario (*)
Total Zona Norte 1,8 2 82,4
Menos de 10 ocupados 1,3 1 84,6
Entre 10 y 200 ocupados 2.0 2 81,4

(*) Incluye a las empresas que no solicitaron y a las que no les fueron otargados ninglin tipo de crédito bancario.
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El 42% de las empresas que solicitaron crédito
bancario vieron rechazadas sus solicitudes en el
35% de los casos, es decir menos de 2 de cada 5
solicitudes presentadas. Por rubro de actividad,
la relacién entre las solicitudes presentadas y las

rechazadas es mds favorable entre las empresas
cuyos locales desarrollan actividades de las divi-
siones 21/22. No se presentan diferencias rele-
vantes por tamafo de empresa.

Cuadro 3.a.17 Solicitud y otorgamiento de crédito bancario en 2002-2003, por rubro de actividad

Actividad del local

% de empresas

Le fue otorgado  No le fue otorgado No solicitd Total
Total Zona Norte 17,6 24,3 58,1 100
15: Alimentos y bebidas 22,7 20,9 56,4 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 19,2 20,7 60,2 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 4,2 14,6 81,3 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 21,4 10,4 62,2 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 28,5 22,2 49,3 100
25: Caucho y plastico 18,0 32,0 50,0 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquinaria y equipo 15,4 28,7 55,9 100
29: Maguinaria y equipo 11,7 21,4 66,9 100
31: Magquinaria y aparatos eléctricos 11,5 41,6 46,9 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros equipos de 13,8 18,4 67,8 100
transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 16,4 22,3 61,3 100
Cuadro 3.a.18 Solicitud y otorgamiento de crédito bancario en 2002-2003, por
tamafio de la empresa
% de empresas
Tamario de la empresa Le fue No le fue .

otorgado otorgado No solicito Total
Total Zona Norte 17,6 24,2 58,1 100
Menos de 10 ocupados 15,4 24,7 59,9 100
Entre 10 y 200 ocupados 18,6 24,0 57,3 100

El andlisis de las solicitudes segun el tipo de cré-
dito arroja que: las de descubierto en cuenta co-
rriente fueron rechazadas en menor proporcion
(58%) que las de otros tipos de créditos (79%).
Por rubro de actividad, segtin el tipo de crédi-
to, las solicitudes presentadas fueron rechazas en
menor proporcion entre las empresas de la divi-
siones 21/22 (descubierto en cuenta corriente)
y 24 (otros créditos). Respecto al tamano de las
empresas, el porcentaje de rechazo fue menor en-
tre las de mayor tamafio, tanto para las solicitu-
des de descubierto en cuenta corriente como para
las de otros créditos.
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El escaso porcentaje de empresas que actual-
mente cuenta con crédito comercial (diferencia
positiva entre el promedio de los plazos de pago
a proveedores y el promedio de los plazos de
cobro a sus clientes), no alcanzd para subsanar
el alto porcentaje de empresas que no obtuvo
financiamiento bancario a través del descubierto
en cuenta corriente. Efectivamente, sélo el 13%
de las empresas tiene crédito comercial positivo.
No se presentan diferencias significativas ni por
rubro de actividad ni por tamafo de empresa.



Cuadro 3.a.19 Tipo de crédito: Descubierto en cuenta corriente en 2002-2003 y crédito comercial de las empresas por

rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local e fue No le fue N Crédito
No solicito Total comercial
otorgado otorgado .
positivo
Total Zona Norte 18,0 24,5 57,6 100 12,5
15: Alimentos y bebidas 21,7 22,3 56,0 100 20,2
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 19,7 20,8 59,5 100 10,6
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 42 14,6 81,3 100 1M1
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 21,6 13,2 65,3 100 1,4
reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 20,4 21,0 52,6 100 20,6
25: Caucho y plastico 17,3 32,7 50,0 100 16,3
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 16,3 28,9 54,8 100 6,1
maquinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 12,7 219 65,4 100 17,8
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 1,1 40,2 52,1 100 12,1
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 15,2 15,8 69,1 100 1.9
y remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 24,2 20,1 55,7 100 11,5
Cuadro 3.a.20 Tipo de crédito: Descubierto en cuenta corriente en 2002-2003 y crédito comercial de las
empresas, por tamafo
% de empresas
Tamafio de la empresa Le fue No le fue - Crédi'm
No solicito Total comercial
otorgado otorgado iy
positivo
Total Zona Norte 18,0 24,4 57,5 100 12,5
Menos de 10 ocupados 15,0 24.9 60,1 100 8,7
Entre 10 y 200 ocupados 19,4 24,2 56,4 100 14,2

El 36% de las empresas solicité financiamiento
bancario (excluido el descubierto en cuenta co-
rriente) en el periodo 2002-2003; las cuales vie-
ron rechazadas 4 de cada 5 solicitudes presenta-
das. Una situacién mds favorable atravesaron las

empresas cuyos locales desarrollan actividades de
la divisién 24, en las cuales la proporcién de re-
chazo fue 3 de cada 5 solicitudes. Por tamafio de
empresa no se presentan diferencias relevantes.
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Cuadro 3.a.21 Tipo de crédito: Otros créditos bancarios de las empresas en 2002-2003, por rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local Le fue No le fue No solicito
Total
otorgado otorgado

Total Zona Norte 7,6 28,5 63,9 100
15: Alimentos y bebidas 8,6 28,8 62,6 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 5,2 3,3 63,4 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 42 14,6 81,3 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y reproduc- 8,5 23,2 68,3 100
cion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 16,9 23,2 59,9 100
25: Caucho y plastico 8,4 35,2 56,4 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquinaria 34 35,1 61,6 100
y equipo
29: Maquinaria y equipo 52 19,5 15,3 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 3,5 40,7 55,8 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 0tros equipos 2,6 204 77,0 100
de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 13,1 24,6 62,3 100

Cuadro 3.a.22 Tipo de crédito: Otros créditos bancarios de las empresas en 2002-2003, por tamafio

% de empresas

Tamafio de la empresa Le fue No le fue -
No solicito Total
otorgado otorgado
Total Zona Norte 1,7 28,4 63,9 100
Menos de 10 ocupados 4,3 29,8 65,9 100
Entre 10 y 200 ocupados 9,1 279 63,1 100

68



PARTE B
De los locales industriales

3.b.1. Dimension media de los locales

Los locales industriales ubicados en la zona pre-
sentan una dimensién reducida. Sélo el 14% de
los mismos tienen mds de cuarenta ocupados. El

promedio de ocupados por local es de 22 perso-
nas y la mitad de éstos tiene hasta 13 ocupados.
No se observan diferencias relevantes ni por ru-
bro de actividad ni por tamafio de empresa.

Cuadro 3.b.1 Distribucion de los locales segun cantidad de personal ocupado al 31-12-2003, por rubro de actividad

% de locales por tramo de ocupados

o Promedio de Mediana de
Actividad del local
Hasta 7 8alh 16240  Mas de 40 Total ocupados ocupados

Total Zona Norte 16,1 42,3 28,0 13,7 100 22 13
15: Alimentos y bebidas 15,3 45,9 20,6 18,2 100 24 13
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y 41 47,3 31,7 16,8 100 31 14
pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 22,2 55,6 22,2 100 34 21
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 10,5 37,8 31,4 20,3 100 26 17
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 29,9 29,1 23,5 17,5 100 26 12
25: Caucho y pléstico 23,2 28,4 22,1 25,7 100 25 13
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 11,8 473 33,1 1,8 100 19 13
excepto maquinaria y equipo
29: Magquinaria y equipo 13,4 52,4 25,6 8,5 100 20 13
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 3,1 46,1 43,0 78 100 19 16
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 14,7 42,4 39,1 3.8 100 16 13
y remolques; otros equipos de transporte
36 v otras: Muebles, productos de madera y otras 24,3 46,6 19,7 94 100 17 10

actividades

El promedio es el cociente entre el total de ocupados en los locales industriales y el total de locales industriales; en una distribucion de frecuencias la mediana, en cambio, es el valor hasta el

cual se acumula el 50% del total de frecuencias distribuidas.

3.b.2 Recursos humanos de los locales

E1 40% de los asalariados de los locales de la zona
tienen estudios secundarios o superiores com-
pletos; mientras que un porcentaje importante
de asalariados (6%) tiene primaria incompleta
o directamente no tiene escolaridad. Por rubro
de actividad, el mayor nivel de formacién se
presenta en las divisiones 24, 29 y 31; mientras
que entre los locales que en mayor proporcién
cuentan con personal con primaria incompleta
o sin escolaridad se destacan los de las divisiones
27/28. Los locales que pertenecen a empresas

mds pequefias son los que presentan un menor
nivel de formacién de sus asalariados.

Respecto alas actividades de capacitacion, el 34%
de los locales realizé en 2003 dichas actividades.
La mayor frecuencia se observa en las divisiones
24 y 34/35, donde pricticamente la mitad de
los locales realizaron actividades de capacitacién.
Por tamafio de empresa, la proporcién de locales
pertenecientes a empresas de mayor tamafio es el
doble respecto a las pequenas.
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Cuadro 3.b.2 Nivel de instruccion formal del personal asalariado y locales con actividades de capacitacion en 2003, por

rubro de actividad

Actividad del local

% de asalariados con
estudios secundarios

% de asalariados con
primaria incompleta o sin

% de locales que
capacitaron personal

completos escolaridad
Total Zona Norte 39,5 5,8 335
15: Alimentos y bebidas 35,7 6,3 21,7
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 28,8 5,8 28,3
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 23,2 12,8 8,3
21'y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 39,4 6,5 25,4
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 67,0 2,2 52,1
25: Caucho y plastico 32,1 7,0 359
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquinaria 32,6 9,6 34,8
y equipo
29: Maquinaria y equipo 59,2 2,1 35,5
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 54,1 26 27,3
34y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros equipos 33,1 40 46,2
de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 36,6 46 21,6

Cuadro 3.b.3 Nivel de instruccion formal del personal asalariado y locales con actividades de capacitacion en 2003, por

tamafio de la empresa

% de asalariados con

% de asalariados con

% de locales que

Tamafio de la empresa estudios secundarios  primaria incompleta o sin :
} capacitaron personal
completos escolaridad
Total Zona Norte 39,7 5,8 33,1
Menos de 10 ocupados 37,1 41 19,9
Entre 10 y 200 ocupados 40,0 5,9 38,7
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El 61% de los locales tiene automatizada o semi-
automatizada algunas de las etapas del proceso
productivo. Menos frecuente es el uso de ma-
nuales de procedimiento y sélo 19 de los locales
tiene certificaciones ISO. Por otra parte, cerca
de un tercio de los locales exporté simultdnea-
mente en 2002-2003.

Los locales que desarrollan actividades de las
divisiones 31, 34/35 y 24 son los mds avanza-

3.b.3. Tecnologia y complejidad organizativa de los locales

poseen més frecuentemente manuales de proce-
dimiento, certificaciones ISO y han exportado
en dos anos consecutivos; mientras que desde el
punto de vista tecnoldgico, los locales de la divi-
sién 25 utilizan con mayor frecuencia procesos
automatizados o semi-automatizados.

Los locales pertenecientes a empresas de mayor
tamano son los que presentan un mayor grado
de avance organizativo y tecnolégico.

dos desde el punto de vista organizativo, ya que

Cuadro 3.b.4 Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacion y de insercion internacional, por rubro de actividad

% de locales

Actividad de local Tlenen Cuenta con Dispone de Exportd en 2002
automatizados L manual de proce-
certificaciones 1SO - y 2003
procesos o partes dimientos
Total Zona Norte 61,2 19,2 43,1 30,0
15: Alimentos y bebidas 67,9 15,5 41,5 14,8
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 61,0 8,6 25,4 30,0
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 62,5 13,6
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y repro- 66,5 5,6 41,2 22,0
duccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 56,7 32,8 74,5 28,2
25: Caucho y plastico 11,4 13,0 52,0 40,3
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 67,8 14,1 43,4 25,8
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 53,0 39,0 44,2 17,5
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 65,6 39,8 58,6 67,0
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros 54,9 49,2 52,5 4.4
equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 50,2 9.9 29,5 29,8

Cuadro 3.b.5 Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacion y de insercion internacional, por tama-
fio de la empresa

% de locales

Tamafio de la empresa Tlenen Cuentacon  Dispone de manual de Export6 en 2002
automatizados I .
certificaciones ISO procedimientos y 2003
procesos o partes
Total Zona Norte 61,6 18,7 43,3 29,6
Menos de 10 ocupados 56,6 11,3 37,1 13,3
Entre 10 y 200 ocupados 63,8 219 46,0 35,5

N



3.b.4 Exportaciones directas de los locales

En el ano 2003, el 29% de los locales de la zona
exportd en forma directa parte de su produccin.
Por rubro de actividad, se destacan los locales de
la divisién 31, de los cuales 3 de cada 5 exportd
en 2003; mientras que los locales de las divisio-
nes 15y 21/22 son los que presentan una menor
insercién internacional.

Considerando el porcentaje de produccién ex-
portado, los tres principales destinos son: MER-
COSUR, América Latina y el Caribe y Chile.
Hacia cada uno de estos destinos se destacan
respectivamente los locales que desarrollan acti-
vidades de las divisiones 21/22 (65%), 31 (39%)
y 29 (31%).

El mayor porcentaje de produccién exportada
a EE.UU. y Canadd y a la Unién Europea se
observa entre los locales de las divisiones 34/35;
mientras que hacia este ltimo destino, también
se destacan los locales de las divisiones 27/28.

Los locales pertenecientes a empresas de mayor
tamano cuentan con una proporcién mayor de
locales exportadores y presentan una mayor di-
fusién territorial de las exportaciones directas en

2003.

Cuadro 3.b.6 Locales que exportaron y destino de la produccion exportada, por rubro de actividad. Afio 2003

% de locales

Promedio del % de produccion exportado a cada destino

Actividad del local ue exports U Ij_\ESt'U 'de EEUU Unig
diecemen-— gagl o0V g Mexco T L M Asa Otros
te en 2003 araguay atmg y anada uropea
el Caribe

Total Zona Norte 29,4 19,2 25,0 18,8 2,5 20,6 b4 5,5 1,9 1,1
15: Alimentos y bebidas 10,7 0,0 27,9 24,7 0,0 35,3 8,5 2,4 0,0 1,2
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir 23,4 35,1 16,1 30,2 9,1 1,6 0,0 0,0 0,9 0,9
y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 64,6 5,8 0,0 1,3 1,3 40,3 41,6 3,2 1,3 5,2
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 16,9 33,2 32,0 13,1 0,0 17,3 3,6 0,0 0,7 0,0
impresion y reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 31,6 19,2 36,1 12,2 1,0 15,2 5,6 7,1 2.9 0,7
25: Caucho y plastico 421 23,0 25,5 28,0 0,0 16,6 0,1 3,7 2,2 1,0
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, 23,1 17,8 32,0 10,9 2,1 14,8 6,9 12,7 0,2 2,5
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 24,0 19,5 11 31,6 4,5 29,1 1,6 1,6 0,3 0,8
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 62,3 2,2 37,6 18,3 0,0 39,2 0,0 1,6 11 0,0
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y 36,4 16,5 0,5 11,0 2,1 25,4 20,6 13,6 10,0 0,4
remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y 21,7 20,2 37,7 10,1 5,3 16,6 24 6,1 1,0 0,5

otras actividades
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Cuadro 3.b.7 Locales que exportaron y destino de la produccion exportada, por tamafio de la empresa. Afio 2003

Promedio del % de produccion exportado a cada destino

% de locales

Tamafio de la empresa ue exports U Fj;stlo 'de EEUU Unig
directamente Brasil -0t Y Chile México [merca / e Asia Otros
Paraguay Latina y el Canada Europea
en 2003 !
Caribe
Total Zona Norte 29,1 18,3 25,5 18,6 2,5 20,9 5,5 5,6 2,0 11
Menos de 10 ocupados 13,2 14 409 18,2 1,2 16,8 1,1 4.6 3,2 0,0
Entre 10'y 200 ocupados 35,8 20,1 23,0 18,6 2,1 216 52 5,7 1,8 1.3

3.b.5 Clientes y proveedores de
tas, compras y distancias

La dependencia comercial al principal cliente es
menor que la dependencia al principal provee-
dor. Efectivamente, el 74% de los locales ven-
de a su principal cliente menos del 30% de su
produccién; mientras que el 42% de los locales
concentra en su principal proveedor entre el 26
y el 50% de sus compras totales.

La menor concentracién de ventas y compras
en el cliente y proveedor mds importantes, res-
pectivamente, se observa entre los locales de las
divisién 31. Contrariamente, dos de cada cinco
locales de la divisién 29 concentran en su princi-

los locales: concentracion de ven-

pal cliente mds del 30% de sus ventas; mientras
que los locales de la division 25 y 27/28 concen-
tran, en igual proporcién que en el caso anterior,
mids del 50% de sus compras en el principal pro-
veedor. Por tamafio de empresa no se presentan
diferencias significativas.

Para el 81% de los locales, la actividad eco-
némica, tanto de su principal cliente como su
principal proveedor, se concentra en un radio de
menos de 80km. No se presentan diferencias re-
levantes ni por rubro de actividad ni por tamafio
de empresa.

Cuadro 3.b.8 Concentracion de ventas y distancia al principal cliente, por rubro de actividad

Actividad del local

% de locales

% de ventas al principal cliente

Distancia al principal cliente

Total Zona Norte 354 38,4 26,1 83,6 5,2 4,0 4,1 3.1
15: Alimentos y bebidas 471 39,7 13,2 91,6 54 1,2 18

17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 34,8 38,6 26,6 90,2 6,1 2.0 1,7

19: Cuero, articulos de cuero; calzado 34,1 65,9 100,0

21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 17,5 61,7 20,8 100,0

impresion y reproduccion de grabaciones

24: Sustancias y productos quimicos 32,3 36,5 31,3 74,3 54 1,8 1,7 6,8
25: Caucho y plastico 32,6 47,6 19,9 9,3 38 1,8 1,5 1,5
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 42,9 32,1 24.9 81,9 2,6 9,6 2,6 3,3
excepto maguinaria y equipo

29: Maquinaria y equipo 27,3 33,3 39,4 744 9,9 3,2 9,3 3,2
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 42,6 454 12,0 67,2 6,6 17,2 9,0
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 36,5 43,7 19,8 75,9 3.8 44 15,8
otros equipos de transporte

36y otras: Muebles, productos de madera y otras 38,6 32,8 28,6 82,0 1,6 2,1 14 0,8

actividades
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Cuadro 3.b.9 Concentracion de compras y distancia al principal proveedor, por rubro de actividad

% de locales

. -
Actividad del local % de compras al principal proveedor

Distancia al principal proveedor

hasta 25%  26-50% mégof/‘: g%aif, 81-500 km 501'”]'?”2 1 S;]%Sk?s em;z;'
Total Zona Norte 30,7 42,0 21,3 80,9 4,5 2,2 3.0 9,3
15: Alimentos y bebidas 38,0 32,3 29,7 78,0 10,4 49 6,7
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 33,3 41,2 25,5 18,1 6,3 15,0
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 85,4 9,8 49 100,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 35,2 38,0 26,8 80,7 58 13,5
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 43,6 27,4 29,1 64,3 1,1 8,1 19,9
25: Caucho y plastico 15,3 46,0 38,7 78,1 2,0 0,5 19,5
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excep- 21,0 441 34,9 86,7 8,8 4.4
to maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 26,1 62,1 11,8 84,7 7,0 8,3
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 53,3 46,7 81,2 18,8
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 33,3 35,7 31,0 93 5,1 19
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras 34,1 38,8 27,1 79,1 3,0 6,9 9,7 1,4
actividades
Cuadro 3.b.10 Concentracion de ventas y distancia al principal cliente, por tamafio de la empresa
% de locales
Tamafio de la empresa % de ventas al principal cliente Distancia al principal cliente
Total Zona Norte 35,7 38,1 26,2 83,5 5,3 41 4,0 3.1
Menos de 10 ocupados 32,7 378 29,5 84,6 6,0 41 44 1,0
Entre 10 y 200 ocupados 36,9 38,3 24,8 83,1 50 4,0 39 39
Cuadro 3.b.11 Concentracion de compras y distancia al principal proveedor, por tamafio de la empresa
% de locales
Tamafio de la empresa % de compras al principal proveedor Distancia al principal proveedor
hasta 26%  26-50% mas de hasta 81-500  501-1000 mas de enel
50% 80 km km km 1000 km extranjero
Total Zona Norte 30,6 42,0 214 80,7 4,6 2,2 3,1 9,4
Menos de 10 ocupados 23,6 4,7 34,7 82,4 3,6 39 4.4 5,7
Entre 10y 200 ocupados 33,4 421 24,5 80 50 1,5 2,5 11,0
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3.h.6 Subcontratacion de actividades en los locales

Durante 2003, sélo el 11% de los locales de la se presentd con una mayor frecuencia entre los
zona dejé de realizar internamente alguna acti- locales que desarrollan actividades de las divisio-
vidad, subcontratdndola a terceros. Por rubro de nes 27/28 y 34/35. No se presentan diferencias
actividad, la mencionada estrategia organizativa en relacién al tamafio de las empresas a las cuales

pertenecen los locales industriales.

Cuadro 3.b.12 Locales que subcontrataron actividades, por rubro de actividad. Afio 2003

% de locales

Actividad de local

Si No Total
Total Zona Norte 11,0 89,0 100
15: Alimentos y bebidas 8,5 91,5 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 12,3 87,1 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 100,0 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 18 98,2 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 14,7 85,3 100
25: Caucho y pléstico 5,3 94,7 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 19,6 80,4 100
excepto maquinaria y equipo
29: Magquinaria y equipo 13,1 86,9 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 14,2 85,8 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 17,4 82,6 100
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras 49 95,1 100

actividades

Cuadro 3.b.13 Locales que subcontrataron actividades, por tamafio de la empresa. Afio 2003

% de locales

Tamafio de la empresa

Si No Total
Total Zona Norte 1.1 88,9 100
Menos de 10 ocupados 9,1 90,9 100
Entre 10 y 200 ocupados 12,0 88,0 100
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3.b.7. Financiamiento de las inversiones de los locales

Las inversiones realizadas por los locales en 2003
fueron financiadas en un 85% a través de recur-
sos propios (aporte de los socios o reinversién de
utilidades). Por rubro de actividad, el 15% de las
inversiones de los locales de las divisiones 21/22
fueron financiadas a través de crédito bancario;

mientras que entre el 21 y el 25% de las inver-
siones de las divisiones 15 y 17/18 respectiva-
mente, fueron financiadas a través de créditos
de proveedores. Por tamafio de las empresas no
se presentan diferencias relevantes.

Cuadro 3.b.14 Fuente de financiacion de las inversiones realizadas en los locales, por rubro de actividad. Afio 2003

Actividad del local

Promedio del % financiado

Recursos

Dropios Bancario Proveedores Otros Total
Total Zona Norte 85,3 4,8 7.9 19 100
15: Alimentos y bebidas 74,0 1,5 24,5 0,0 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 69,0 515 21,1 4.4 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 100,0 0,0 0,0 0,0 100
21'y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y reproduc- 79,8 14,9 53 0,0 100
cion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 85,2 2,6 1,1 45 100
25: Caucho y plastico 91,7 1,3 7,0 0,0 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquinaria 86,2 44 5,0 44 100
y equipo
29: Maquinaria y equipo 97,8 1,3 0,9 0,0 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 100,0 0,0 0,0 0,0 100
34y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros equipos 91,7 2,0 6,3 0,0 100
de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 81,9 10,8 6,1 11 100

Cuadro 3.b.15 Fuente de financiacion de las inversiones realizadas en los locales, por tamafio de la empresa. Afio 2003

Promedio del % financiado

Temaiio e empress R?ﬁ“};gz Bancario Proveedores Otros Total
Total Zona Norte 85,7 4,3 8,0 19 100
Menos de 10 ocupados 91,5 1,2 14 0,0 100
Entre 10 y 200 ocupados 83,4 5,6 8,3 2.7 100
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3.h.8. Problemas de los locales con el territorio

El problema mds frecuentemente menciona-
do en la zona es el alto peso de los impuestos
municipales, seguido por los cortes sorpresivos
de energfa eléctrica y la ocurrencia de episodios
delictivos. Respecto de estos dos tltimos proble-
mas, se sugiere ver la aclaracién sobre el perfodo
de referencia en el punto 2.b.8. Los problemas
relacionados a la elevada contaminacién am-
biental y a problemas de accesibilidad al territo-
rio son los menos mencionados.

El 12% de los locales tiene intencién de mudar-

se hacia otro territorio. Por rubro de actividad,
los que manifestaron mds frecuentemente inten-
ciones de mudarse son aquellos que desarrollan
actividades de las divisiones 24 y 31.

Entre los locales pertenecientes a empresas de
menor tamafo, se mencionan mds frecuente-
mente los problemas relacionados a la ocurren-
cia de episodios delictivos y al nivel de conta-
minacién ambiental; mientras que respecto a las
intensiones de mudarse, no se presentan diferen-
cias en relacién al tamafio de empresas.

Cuadro 3.b.16 Problemas del entorno e intenciones de mudar el local, por rubro de actividad

% de locales

Nivel de , , Nivel de Peso de los oner iaEZIESErigg
Actividad del local accesibilidad al  OCUTIETON RSO ¢onaminacion impuestos 0@ €6 Considera mudar
territorio  0i0S defictivos en ambiental municipales desde comienzos el local
el local de 2004
Malo Alto Alto 2 0 mas cortes
Total Zona Norte 6,4 27,7 10,5 62,5 37,0 12,2
15: Alimentos y bebidas 39,5 45 75,7 57,4 16,9
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 43 17,2 78 68,9 443 5,2
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 14,6 16,7 52,1
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 16,3 31,4 31,4 12,4 21,1 2,3
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 15,3 30,2 11,9 52,6 32,1 21,8
25: Caucho y plastico 14 35,7 2,3 57,5 34,9 6,7
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 1,6 37,6 9,7 68,3 41,5 12,2
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 34 23,2 14,3 57,0 32,4 8,5
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 2,3 16,4 7,0 62,5 34,5 20,3
34y 35: Vehiculos automotores, partes 3,8 9,8 20,1 48,6 29,7 13,0
y remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras 5,0 24,6 10,4 66,2 379 14,7
actividades
36y otras: Muebles, productos de madera y otras 5,0 24,6 10,4 66,2 379 14,7
actividades
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Cuadro 3.b.17 Problemas del entorno e intenciones de mudar el local, por tamafio de la empresa

% de locales

Nivel de Nielde  Pesodelos Lortes de
B L S . energia eléctrica )

Tamafio de la empresa accesibilidad al contaminacion impuestos } Considera mudar
territorio ambiental municipales desde comienzos I local
de 2004 erioca

Malo Alto Alto 2 0 mas cortes
Total Zona Norte 6,4 10,7 62,8 36,9 12,3
Menos de 10 ocupados 1.9 16,3 63,2 36,9 12,3
Entre 10 y 200 ocupados 5,7 8,2 62,6 36,8 12,4
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Capitulo 4. La situacion actual de las PyME con
actividad industrial en la zona oeste
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PARTE A

De las empresas con locales industriales

4.a.1 Evolucion y expectativas de las empresas y sus locales

Las empresas de la zona oeste se adaptaron rdpi-
damente a las nuevas condiciones macroeconé-
micas producidas por la devaluacién de la mo-
neda nacional. En efecto, el cambio de precios
relativos propicié la evolucién positiva del 62%
de las empresas en los afios 2002 y 2003. Asi-
mismo, las expectativas positivas de crecimiento
hasta 2006 involucraron al 88% de las empresas.
Por rubro de actividad esta dindmica es similar.

La evolucién positiva de las ventas en el periodo
2002-2003 incidié favorablemente en las expec-
tativas de ventas en 2004. Cerca de tres cuartas
partes de las empresas manifestaron expectativas
positivas de crecimiento para 2004 y tuvieron
un incremento de sus ventas en el periodo 2002-
2003. Por rubro de actividad, el incremento de
las ventas y las expectativas positivas de creci-
miento son mds frecuentes entre las empresas de
la divisién 31. Entre las PyME de las divisiones
17/18 y 24, la evolucién positiva de las ventas en
el periodo 2002-2003 no influy6 en igual medi-
da sobre las expectativas de crecimiento.
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Respecto de las exportaciones industriales, el
25% de los locales exporté directamente su pro-
duccién en 2003. La evolucién positiva de las
exportaciones de los locales en el periodo 2002-
2003 alcanzé sélo al 10%. En las divisiones 31,
34/35 y 24 es mayor la presencia en términos
relativos de locales exportadores. Asimismo, di-
chos sectores son los que presentan una evolu-
cién mds favorable de las exportaciones.

Aproximadamente el 50% de los locales de la
zona realizé inversiones durante 2003. La mi-
tad de los mismos lo hizo en mayor cuantia que
el afio anterior, pero esta proporcién es mayor
(43%) para el ano 2004 completo respecto del
afio precedente. Por rubro de actividad, en lo
que respecta al porcentaje de locales que invir-
tieron en el 2003 y a la evolucién positiva res-
pecto al afio anterior, se destacan los de la divi-
sién 24; mientras que en relacion al incremento
de las inversiones proyectadas para el ano 2004
completo respecto de 2003, se destacan los loca-
les pertenecientes a las divisiones 34/35.



Cuadro 4.a.1 Evolucion y expectativas de crecimiento de las empresas; evolucion de las exportaciones y de las inversiones

en sus locales industriales por rubro de actividad

Porcentaje de empresas

Porcentaje de locales industriales

Evolucién Expectativas Mayor  Expectativas Invirtie-  Expectativas
Actividad del local ) ) montode  deventasen | Exportaron  Exportaron Invirtie-  ronmas  de inversio-
20022003 20042006 ventas en 2004 | directamen- masen03  ronen en 03  nesen 2004
) 02 que teen 2003  queen (02 2003  queen
Crecieron  esperan crecer en 03 mayores 02 mayores
Total Zona Oeste 62,1 88,3 74,8 73,0 24,6 9,5 48,9 25,8 431
15: Alimentos y bebidas 53,1 95,3 60,4 81,1 15,5 10,1 53,5 24.5 26,8
17 y 18: Productos textiles; prendas de 71,2 16,2 83,3 51,5 45 3,0 50,4 17,8 45,3
vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 58,3 90,7 68,3 63,0 14,3 19 47,3 25,6 32,7
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 49,5 80,2 70,9 69,9 13,2 8,5 29,2 18,9 50,0
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 65,7 73,3 68,6 419 45,0 22,9 64,3 36,6 40,0
25: Caucho y plastico 67,6 94.9 72,1 67,9 33,2 11,6 45,7 29,8 38,1
27y 28: Metales comunes; productos de 11,7 91,4 81,3 77,0 24,6 5,7 50,6 26,9 50,7
metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 63,5 94,0 85,3 84,4 26,7 1,6 40,7 22,1 43,4
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 18,7 94,9 92,9 85,5 60,0 28,8 54,8 32,1 48,4
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y 71,4 87,6 AR 79,3 46,8 15,3 59,8 25,2 12,5
remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles; productos de madera y 47,3 11,3 76,1 75,5 18,3 3,5 448 26,8 36,3

otras actividades

En relacién al tamano de las empresas es remar-
cable que las mds grandes presentan mds frecuen-
temente una evolucién positiva, locales exporta-
dores directos e incremento de las exportaciones.

Asimismo, estas empresas son las que presentan
el mayor porcentaje de locales que invirtieron en
2003 y que manifestaron una evolucién positiva

respecto de 2002.

Cuadro 4.a.2 Evolucion y expectativas de crecimiento de las empresas; evolucion de las exportaciones y de las inversiones

en sus locales industriales, por tamafio de la empresa

Porcentaje de empresas

Porcentaje de locales industriales

Evolucién Expectativas Mayor  Expectativas Invirtie-  Expectativas
Tamafio de la empresa ) ) monto de  deventasen | Exportaron  Exportaron Invirtie-  ronmas  de inversio-
’ 20022003 20042006 ventas en 2004 | directamen- masen03  ronen en 03  nesen 2004
} 02 que teen 2003  queen 02 2003  queen
crecieron  esperan crecer en 03 mayores 02 mayores
Total Zona QOeste 62,1 88,3 74,8 73,0 24,7 9,5 48,7 25,8 43,2
Menos de 10 ocupados 50,8 87,2 71,5 74,8 48 0,8 40,3 15,7 42,0
Entre 10y 200 ocupados 67,5 88,8 76,3 72,2 34,0 13,6 52,7 30,8 43,6

4.a.2 Principales problemas de las empresas

Aproximadamente un tercio de las empresas de-
clara no poseer actualmente problemas. Entre
las restantes, los tres problemas mds frecuentes
se refieren, en orden de importancia, a la falta de
crédito, a problemas de demanda y a dificultades
internas de las empresas.

A pesar de que los principales problemas mani-
festados en cada rubro de actividad no son muy

diferentes en su frecuencia de los del conjunto de
la zona, en las empresas de la divisiones 34/35,
27 y 28/29 se destacan los problemas relaciona-
dos con la obtencién de personal calificado; en
las de las divisiones 19, 31 y 21/22 los proble-
mas referidos al capital de trabajo; en las de la di-
visién 25 los costos, y en las de la 19 dificultades
relativas a materia prima. Las empresas que mds
frecuentemente declaran no poseer dificultades
pertenecen a las divisiones 29 y 24.
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Cuadro 4.a.3 Principales problemas de las empresas por rubro de actividad

Actividad del local

17y 18: Productos

21y 22: Papel y productos

Principales problemas Total Zona 15: Alimentqs V' exties: orendas de 19: Cuero, articulos ‘ ”de papel; edici{J’n, 24: Sustan'cigsy
Oeste bebidas véstiry picles de cuero; calzado impresion zerzfgigtélcgcrllgrsl productos quimicos
Ninguno 29,1 18,5 25,4 25,0 30,1 35,2
Acceso al crédito 15,1 13,1 14,6 6,3 13,6 14,8
Organizacion interna 14,1 19,4 17,1 16,4 26,2 2.8
Insuficiente demanda 12,1 8,0 1,7 8,6 29,1 18,5
Altos impuestos 10,4 13,7 8,5 78 8,7 12,0
Falta de personal calificado 9,3 19 14,6 10,9 10,7
Falta de capital 9,2 3,5 14,6 25,8 14,6 10,2
Mal gobierno 8,9 14,3 18,5 7,0 49 20,4
Competencia desleal y competencia extranjera 8,5 1,6 6,9 14,8 8,7 2.8
Altos costos 8,1 6,7 14,6 10,2 14,6 0,9
Calidad y disponibilidad de materia prima 7.2 0,6 1,1 28,1 1,0 5,6
Inseguridad 4,6 12,7 1,5 94 1.8 6,5
Problemas financieros 3,6 6,7 3,1 2,9
Suministro de servicios y sus costos 2,6 2,5 2.3 1,6
Dificultades para exportar 0,6 28
Baja rentabilidad 0,3 0,6 0,9

Si bien los principales problemas que afectan a

las empresas de la zona no presentan diferen-

cias relevantes en su frecuencia en relacién al

tamano de las mismas, se observa que los pro-

blemas relacionados con el gobierno (reinte-
gros, leyes laborales, politica cambiaria, etc.)
son mds frecuentes entre las de mayor tamano.

Cuadro 4.a.4 Principales problemas de las empresas por tamafio

% de empresas

Principales problemas Total  Menosde 10 Entre 10y 200
Zona Oeste ocupados ocupados
Ninguno 29,0 27,4 29,8
Acceso al crédito 15,1 15,0 15,2
Organizacion interna 141 15,6 13,4
Insuficiente demanda 12,1 16,8 9,7
Altos impuestos 10,4 10,4 10,4
Falta de personal calificado 9,3 10,0 9,0
Falta de capital 9,2 9,8 8,9
Mal gobierno 89 5,2 10,8
Competencia desleal y competencia 8,5 8,7 8,4
extranjera
Altos costos 8,1 1,5 8,4
Calidad y disponibilidad de materia prima 7.3 8,7 6,5
Inseguridad 4,6 6,4 3,6
Problemas financieros 3,7 08 51
Suministro de servicios y sus costos 2,6 2.3 2,1
Dificultades para exportar 0,6 0,5 0,7
Baja rentabilidad 0,3 0,6 0,1
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Actividad del local

27 y 28: Metales comu-

34 y 35: Vehiculos

36y otras: Muebles:

25: Caucho y nes; productos 29: Maquinaria y 31: Maquinaria y automotores, partes y
plastico de metal, excepto equipo aparatos eléctricos  remolques; otros equipos pmduc;f;:zgzsiddzrge\é
maquinaria y equipo de transporte
32,3 23,3 49,8 25,3 33,1 29,6
19,4 22,4 15,5 8,0 16,5 1.1
11,4 20,2 6.4 17,3 58 7,8
6,0 8,2 9,1 14,7 23,1 18,1
8,5 12,7 9,1 2,7 8,3 11,5
4,0 17,8 13,2 8,0 23,1 1,2
9,5 1,6 6,4 18,7 6,6 49
2,0 3,6 59 4,0 16,5 7,8
10,9 34 41 12,0 7.4 16,9
139 7,6 4,1 12,0 6,6 49
1.0 12,1 3,7 17,3 2,6 8,2
1.5 5,1 0,5
55 3,0 6.8 4,0 2,5 0,8
4,5 6,0 50 1,2
1.2 1,3 1.6
0,6
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4.a.3 Antigiiedad de las empresas

Es destacable la cantidad de nuevas PyME naci-
das luego de la devaluacién de la moneda nacio-
nal a fines de 2001. En efecto, el 14% de dichas
empresas inicié sus actividades con la actual ra-
z6n social a partir de 2002. La tasa de natalidad
empresaria es mayor entre las empresas cuyos
locales desarrollan actividades de los sectores
36/otras, 19 y 17/18. Estas tasas de natalidad no

presentan diferencias relevantes segtin el tamafio
de las empresas.

La mayor proporcién de empresas mds antiguas
(nacidas antes de 1993) se observa en aquellas
con locales que desarrollan actividades de los
sectores 31, 34/35 y 24. Asimismo, las empresas
mds antiguas son mds frecuentes entre las em-
presas de mayor tamano.

Cuadro 4.a.5 Antigiiedad de las empresas: distribucion seqtn periodo de inicio de la actual razén social, por rubro de

actividad

% de empresas

Actividad del local hasta 1993 1994-2001 2002 0 Total
posterior

Total Zona Oeste 52,7 334 13,9 100
15: Alimentos y bebidas 445 46,1 9,3 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 43,2 36,4 20,5 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 45,3 32,8 21,9 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 43,7 51,5 49 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 64,8 30,6 46 100
25: Caucho y plastico 54,5 33,2 12,4 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 65,3 19,0 15,7 100
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 51,1 41,6 73 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 65,4 19,2 15,4 100
34y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 65,3 23,1 11,6 100
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras activi- 43,9 31,4 24,1 100

dades

Cuadro 4.a.6 Antigiiedad de las empresas: distribucion segin periodo de inicio de la actual razon social, por tamafio

% de empresas

Tamafio de la empresa

hasta 1993 1994-2001 2002 o posterior ~ Total
Total Zona Oeste 52,6 33,5 139 100
Menos de 10 ocupados 409 43,2 15,8 100
Entre 10 y 200 ocupados 58,4 28,7 12,9 100
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4.a.4 Estructura comercial de las empresas

Las ventas de las PyME en la zona presentan un
alto nivel de integracion vertical de la funcién
comercial. El desarrollo de cadenas de distribu-
cién propias es muy importante ya que sélo un
cuarto de las ventas se realiza a través de cadenas
mayoristas ajenas a la firma.

Las empresas de las divisiones 17/18 son las que
presentan el menor nivel de integracién vertical
de la funcién comercial. Las ventas a otras em-
presas industriales son mds frecuentes entre las
empresas cuyos locales desarrollan actividades de

los sectores 29 y 27/28, las cuales venden a a
aquellas entre el 70% y 50% del total. Debido
al predominio de pequefios productores dedica-
dos a la elaboracién de productos de panaderia
y pastas frescas, las empresas de la divisién 15
presentan el mds alto porcentaje de ventas direc-
tas al publico.

En relacién al tamafio de las empresas se observa
que las PyME mids grandes presentan un mayor
grado de integracién vertical en la funcién co-
mercial.

Cuadro 4.a.7 Distribucion de las ventas de las empresas segtn tipo de cliente, por rubro de actividad. Afio 2003

Actividad del local

Promedio del % de ventas

Venta directa

Com

8ITI0

Comercio

Empresas

Empresas

Sector

al plblico  minorista  mayorista  industriales  de servicios  publico Ouros
Total Zona Oeste 14,5 15,5 26,9 34,8 5,7 1,6 1.0
15: Alimentos y bebidas 49,5 15,7 23,6 4.8 6,2 0,0 0,2
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 2.5 14,2 55,8 23,3 1,0 0,7 2,7
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 0,5 39,6 34,8 24,4 0,7 0,0 0,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 241 13,5 11,1 38,3 6,0 7,0 0,0
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 9,7 11,5 22,2 49,0 5,8 1,7 0,0
25: Caucho y plastico 47 8,3 37,8 40,6 6,8 1,5 0,3
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquina- 6,5 9,0 23,3 52,8 59 1,7 0,9
ria y equipo
29: Maquinaria y equipo 6,5 3,1 11,0 68,6 99 09 0,0
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 0,8 16,1 36,3 30,5 12,5 0,0 3,8
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 3,0 15,3 21,2 44,5 12,8 0,3 29
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 15,2 311 30,5 16,9 0,2 472 19
Cuadro 4.a.8 Distribucion de las ventas de las empresas segun tipo de cliente, por tamafio. Afio 2003
Promedio del % de ventas
Tamafio de la empresa Venta direpta Cqmercio Comercio ‘ Emprgsas Empresals lde SecFor Otros
al publico minorista mayorista  industriales Servicios plblico
Total Zona Oeste 14,5 15,5 26,9 34,8 5,7 1,6 1,0
Menos de 10 ocupados 17,6 18,3 17,8 38,0 6,3 1,6 0,5
Entre 10 y 200 ocupados 13,0 141 31,4 33,3 oI5 1,6 1,2
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Respecto de la estructura de compras, de modo
similar a la distribucién de las ventas por tipo de
cliente, se observa un alto grado de integracién
vertical. S6lo un tercio de las compras se realiza
a comercios mayoristas, mientras que el resto se
realiza directamente a empresas industriales, de
servicios u otras.

El menor grado de integracién vertical se observa
entre las empresas cuyos locales desarrollan activi-
dades de las divisiones 36/otras (principalmente
dedicados a la elaboracién de muebles y produc-
tos de madera) y 25, en las cuales el porcentaje de
compras a proveedores mayoristas se ubica entre

el 40% y el 50% del total de compras. Entre
las empresas que mds frecuentemente realizan
compras a otras empresas industriales se desta-
can las de las divisiones 19, 15 y 31, las cuales
concentran en aquellas entre el 76% y el 71%
de total de sus compras. Las compras a empresas
de servicios son mds frecuentes en las empresas
de la divisién 29.

Las compras a otras empresas industriales son
mds frecuentes entre PyME de mayor tamafio,
mientras que las compras a otras empresas de
servicios son mds frecuentes entre las més pe-
quenas.

Cuadro 4.a.9 Distribucion de las compras de las empresas segtn tipo de proveedor, por rubro de actividad. Afio 2003

Promedio del % de compras

Actividad del local Come.rcios . Emprgsas Empresa§ .de Otros
mayoristas industriales Servicios

Total Zona Oeste 32,9 56,3 8,0 2,7
15: Alimentos y bebidas 22,0 71,5 3,6 29
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 37,3 44,8 16,0 18
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 22,4 75,8 0,2 1,7
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 36,0 57,8 6,1 0,1
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 35,7 59,1 48 0,5
25: Caucho y plastico 41,5 54,2 34 09
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 34,1 60,3 4,2 0,7
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 21,6 46,0 31,1 1,4
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 25,7 70,9 34 0,1
34y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 30,8 62,9 6,3 0,0
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 49,7 30,4 7.9 12,1

Cuadro 4.a.10 Distribucion de las compras de las empresas seg(n tipo de proveedor, por tamafio. Afio 2003

Promedio del % de compras

Tamafio de la empresa Comercios Empresas  Empresas de Otros
mayoristas industriales servicios

Total Zona Oeste 329 56,3 8,0 2,7

Menos de 10 ocupados 38,1 45,0 12,8 41

Entre 10 y 200 ocupados 30,5 61,7 5,8 2,0
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4.a.5 Competidores de las empresas

Para alrededor del 90% de las PyME de la zona,
el origen del principal competidor es nacional y
se localiza en Argentina.

Analizando por rubro de actividad se observa
que entre las empresas cuyo principal competi-
dor es de origen extranjero se destacan las divi-

siones 34/35, 31 y 24; mientras que las empresas
de las divisiones 17/18 y 21/22 compiten con
empresas nacionales.

El origen extranjero y la localizacién en el exte-
rior del principal competidor son més frecuentes
entre las empresas de mayor tamano.

Cuadro 4.a.11 Origen v localizacion de los principales competidores de las empresas por rubro de actividad

Origen principal competidor
(% de empresas)

Localizacion principal competidor
(% de empresas)

Actividad del local

Nacional Extranjero  Total En Enel  Total
Argentina exterior

Total Zona Oeste 84,1 15,9 100 92,1 79 100
15: Alimentos y bebidas 85,7 14,3 100 100,0 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 946 54 100 83,7 16,3 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 84,1 15,9 100 849 15,1 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 97,0 3,0 100 98,0 2,0 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 11,5 22,5 100 941 59 100
25: Caucho y plastico 78,8 21,2 100 87,8 12,2 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 87,5 12,5 100 941 59 100
maguinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 83,1 16,9 100 91,0 9,0 100
31: Maguinaria y aparatos eléctricos 17,4 22,6 100 90,3 9,7 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 75,9 24,1 100 93,8 6,3 100
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 80,1 19,9 100 88,6 1,4 100

Cuadro 4.a.12 Origen v localizacion de los principales competidores de las empresas, por tamafio

Origen principal competidor
(% de empresas)

Localizacion principal competidor
(% de empresas)

Tamafio de la empresa

Nacional Extranjero  Total En En el Total

Argentina exterior
Total Zona QOeste 84,1 15,9 100 92,1 79 100
Menos de 10 ocupados 92,4 1,6 100 96,1 3.9 100
Entre 10y 200 ocupados 80,0 20,0 100 90,1 9.9 100
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4 a.6 Insercion nacional e internacional de las empresas

La actividad econémica de las empresas se de-
sarrolla prioritariamente en el mercado interno.
En el 92% de los casos tanto el principal cliente
como el principal proveedor se localizan en Ar-
gentina.

Si bien las diferencias por rubro de actividad no
son relevantes, las empresas cuyos locales desa-

yor frecuencia de proveedor principal que se
localiza en el extranjero. En cambio, la divisién
24 presenta una mayor proporcién de empresas
con locales cuyo principal cliente se encuentra
en el extranjero.

Las empresas de mayor tamaflo presentan una
relativa mayor insercion internacional.

rrollan actividades del sector 25 tienen una ma-

Cuadro 4.a.13 Localizacion del principal cliente y del principal proveedor de las empresas, por rubro de actividad

% de empresas

. Cliente en Argentina- ~ Cliente en extranjero- Clente en
Actividad del local Cliente en Argentina- g ) extranjero-
) Proveedor en Proveedor en Total
Proveedor en Argentina . . Proveedor en
extranjero Argentina )
extranjero
Total Zona Oeste 92,3 4,6 2,8 0,3 100
15: Alimentos y bebidas 95,0 5,0 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 96,9 3,1 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 93,8 6,3 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 100,0 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 78,1 4,2 17,7 100
25: Caucho y plastico 85,4 10,1 3,0 1,5 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 95,1 24 2,4 100
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 95,4 18 2,1 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 81,1 8,1 10,8 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 87,6 14 3,3 1,7 100
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 92,5 4,7 2,1 100
Cuadro 4.a.14 Localizacion del principal cliente y del principal proveedor de las empresas, por tamafio
% de empresas
Tamaio de la empresa Cliente en Argentina- Cliente en Argentina- Cliente en extranjero- Cliente en extranjero-
. . . . Total
Proveedor en Argentina  Proveedor en extranjero  Proveedor en Argentina  Proveedor en extranjero
Total Zona Oeste 92,3 4,6 2,8 0,3 100
Menos de 10 ocupados 97,7 1,7 0,6 100
Entre 10 y 200 ocupados 89,7 6,0 3.9 0,4 100
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4.a.7 Utilizacion de los servicios bancarios por parte

de las empresas

La relacién de las empresas con el sistema ban-
cario es pricticamente inexistente. E1 76% de las
empresas de la zona oeste no accedié a crédito
bancarios.

No se detectan diferencias relevantes por rubro
de actividad, mientras que por tamafio de em-
presa se observa que las empresas mds pequefias
accedieron todavia en menor medida al crédito
bancario.

Cuadro 4.a.15 Cantidad de bancos con los que operan las empresas y acceso al crédito bancario en 2002-2003, por

rubro de actividad

Cantidad de bancos % de empresas que
Actividad del local , ) no accedio a crédito
Promedio Mediana bancario (*)
Total Zona Oeste 1,6 1 76,4
15: Alimentos y bebidas 1,3 1 18,7
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 1,3 1 75,4
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 1,2 1 79,5
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 1,7 2 10,6
reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 2,3 2 75,2
25: Caucho y plastico 1,7 1 71,4
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 1,5 1 78,1
magquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 1.7 2 84,2
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 2,0 2 12,5
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 2,2 2 68,6
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 1,3 1 75,4

(*) Incluye a las empresas que no solicitaron y a las que na les fueron otorgados ningln tipo de crédito bancario.

Cuadro 4.a.16 Cantidad de bancos con los que operan las empresas y acceso al crédito bancario en 2002-2003,

por tamafio

Cantidad de bancos % de empresas que

Tamafio de la empresa _ _ no accedio a crédito
Promedio Mediana bancario (*)

Total Zona Oeste 1,6 1 76,4
Menos de 10 ocupados 1,2 1 88,5
Entre 10 y 200 ocupados 1,7 1 70,4

[*) Incluye a las empresas que no solicitaron y a las que no les fueron otorgados ningun tipo de crédito bancario.
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El 63% de las empresas no solicité ningtin tipo
de financiamiento bancario. Del restante 37%
de empresas que si solicitd, fueron rechazadas el
35% de las solicitudes presentadas. La relacién
entre las solicitudes de crédito presentadas y las
solicitudes rechazadas por los bancos fue mds fa-
vorable entre las empresas cuyos locales desarro-
llan actividades de la divisién 31, mientras que

esta relacién fue menos positiva entre las empre-
sas de las divisiones 29, 19 y 15.

La situacién frente al financiamiento bancario
fue més favorable entre las empresas de mayor
tamano. En efecto, una de cada tres solicitudes
presentadas fue rechazada, mientras que entre
las mds pequenas fue rechazada una de cada dos
solicitudes.

Cuadro 4.a.17 Solicitud y otorgamiento de crédito bancario en 2002-2003, por rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local Le fue No le fue .
No solicitd Total
otorgado otorgado
Total Zona Oeste 23,6 13,0 63,4 100
15: Alimentos y bebidas 21,3 20,7 58,0 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 24,6 6,9 68,5 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 20,5 22,1 57,4 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 29,4 11,8 58,8 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 248 14,3 61,0 100
25: Caucho y plastico 28,6 6,8 64,6 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 21,9 13,2 64,9 100
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 15,8 17,2 67,0 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 21,5 43 68,1 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros 31,4 12,4 56,2 100
equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera 24,6 5,6 69,8 100
y otras actividades
Cuadro 4.a.18 Solicitud y otorgamiento de crédito bancario en 2002-2003, por tamafio
de la empresa
% de empresas
Tamafio de la empresa —
Le fue otorgado  No le fue otorgado No solicitd Total
Total Zona Oeste 23,6 13,0 63,4 100
Menos de 10 ocupados 11,5 12,1 76,4 100
Entre 10 y 200 ocupados 29,6 13,4 57,0 100

Los datos presentados a continuacién muestran
diferencias relevantes en relacién al acceso al fi-
nanciamiento bancario segtin el tipo de crédito.
Las solicitudes de descubierto en cuenta corrien-
te fueron rechazadas en menor proporcién que
las solicitudes de otros tipos de créditos. EI 40%
de las empresas vio rechazadas sus solicitudes de
descubierto en cuenta corriente, mientras que las
solicitudes de otros tipos de crédito fueron re-
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chazadas en el 61% de los casos. A pesar de que
las empresas mds pequenas vieron rechazadas las
solicitudes de crédito en mayor proporcion, la
relacién entre la aceptacién y el rechazo de las
solicitudes por tipo de crédito es similar mds alld
del tamano.

Sélo fue rechazado el 12% de las solicitudes de

descubierto en cuenta corriente de las empresas



de la divisién 31, mientras que entre las solicitu-
des de otros créditos el rechazo por cada rubro
de actividad es al menos del 40%.

El alto porcentaje de empresas que no obtuvo
financiamiento a través del descubierto en cuen-
ta corriente no parece compensarse a través del
crédito comercial (diferencia positiva entre el
promedio de los plazos de pago a proveedores
y el promedio de los plazos de cobro a clientes).

Solamente el 11% de las empresas tiene actual-
mente crédito comercial positivo, es decir que
casi todas las empresas financian a sus clientes.

El porcentaje de empresas que solicité finan-
ciamiento bancario, excluido el descubierto en
cuenta corriente, alcanzé sélo a una de cada cua-
tro empresas de la zona, las cuales ademds, como
se ha visto, vieron en su mayoria rechazadas sus
solicitudes.

Cuadro 4.a.19 Tipo de crédito: Descubierto en cuenta corriente en 2002-2003 y crédito comercial de las empresas por

rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local lefie Nolefue No Crédito
. Total comercial
otorgado  otorgado  solicitd -
positivo
Total Zona Oeste 19,5 13,0 67,5 100 10,9
15: Alimentos y bebidas 15,6 20,7 63,7 100 34,0
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 21,5 9,2 69,2 100 54
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 15,6 22,1 62,3 100 6,3
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 24,5 11,8 63,7 100 5,2
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 18,1 14,3 67,6 100 1,0
25: Caucho y pléstico 26,0 8,3 65,6 100 10,4
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquinaria y 18,2 13,2 68,7 100 8,0
equipo
29: Maquinaria y equipo 11,3 18,2 70,4 100 34
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 31,5 41 64,4 100
34y 3b: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros equipos de 22,3 8,3 69,4 100 14,4
transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 22,6 4.4 73,0 100 9,9
Cuadro 4.a.20 Tipo de crédito: Descubierto en cuenta corriente en 2002-2003 y crédito comercial de las
empresas, por tamafio
% de empresas
Tamafio de la empresa Le fue No le fue - Crédi.to
No solicitd Total comercial
otorgado otorgado .
positivo
Total Zona Oeste 19,5 13,0 67,5 100 10,9
Menos de 10 ocupados 8,3 12,8 78,9 100 6,9
Entre 10 y 200 ocupados 25,0 13,1 61,9 100 12,7
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Cuadro 4.a.21 Tipo de crédito: Otros créditos bancarios de las empresas en 2002-2003, por rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local Le fue No le fue .
No solicitd Total
otorgado otorgado

Total Zona Oeste 10,7 16,4 72,9 100
15: Alimentos y bebidas 13,4 21,0 65,6 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 9,2 16,2 74,6 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 11,5 22,1 66,4 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 15,7 15,7 68,6 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 8,6 14,3 71,1 100
25: Caucho y plastico 7,8 20,8 71,4 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 10,3 14,7 74.9 100
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 6,4 21,1 71,9 100
31: Magquinaria y aparatos eléctricos 4,3 95,7 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 20,7 15,7 63,6 100
otros equipos de transporte
36 v otras: Muebles, productos de madera 10,7 71 82,1 100

y otras actividades

Cuadro 4.a.22 Tipo de crédito: Otros créditos bancarios de las empresas en 2002-2003, por tamafio

% de empresas

Tamafio de la empresa Le fue No le fue No solicit6 Total
otorgado otorgado

Total Zona Oeste 10,7 16,4 72,9 100

Menos de 10 ocupados 3,6 12,9 83,5 100

Entre 10y 200 ocupados 141 18,1 67,8 100
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PARTE B
De los locales industriales

4 b.1. Dimension media de los locales

La dimensién de los locales industriales ubica-
dos en la zona oeste es reducida. Sélo el 13%
de los locales tiene mds de 40 ocupados. El pro-
medio de ocupados por local es de 22 personas,

y la mitad de ellos tiene hasta 13 ocupados. No
se observan diferencias relevantes por rubro de
actividad.

Cuadro 4.b.1 Distribucion de los locales seglin cantidad de personal ocupado al 31-12-2003, por rubro de actividad

N % de locales por tramo de ocupados Promedio de  Mediana de
Actividad del local
Hasta 7 8al5 16240 Masde40  Total ocupados  ocupados
Total Zona Oeste 14,7 41,7 30,3 13,3 100 22 13
15: Alimentos y bebidas 22,5 21,6 30,7 19,2 100 32 15
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir 11,9 38,5 26,7 23,0 100 23 15
y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 15,1 47,6 32,5 48 100 16 12
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 17,9 36,8 25,5 19,8 100 26 15
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 16,1 34,8 21,1 21,4 100 26 15
25: Caucho y plastico 8,7 33,7 42,8 14,9 100 22 16
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 13,5 45,6 32,6 8,2 100 18 13
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 14,2 55,8 22,6 1,5 100 16 "
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 8,4 27,1 48,2 15,7 100 26 22
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remol- 6,3 441 22,0 27,6 100 33 15
ques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y 16,5 56,7 25,7 11 100 14 12

otras actividades

El promedio es el cociente entre el total de ocupados en los locales industriales y el total de locales industriales; en una distribucion de frecuencias la mediana, en cambio, es
el valor hasta el cual se acumula el 50% del total de frecuencias distribuidas.

4.b.7 Recursos humanos de los locales

El 40% de los asalariados de los locales tiene
estudios secundarios o superiores completos,
mientras que el 2% de los asalariados tiene pri-
maria incompleta o directamente no tiene esco-
laridad. El rubro de actividad que se destaca por
el mayor nivel de formacién de sus asalariados es
el 34/35, mientras que entre las divisiones que
cuentan con una menor proporcién de asalaria-

dos con estudios secundarios o superiores com-
pletos se desatacan la 15 y 19.

Respecto del tamafo de las empresas a las cuales
pertenecen los locales de la zona no se observan
diferencias relevantes en la participacién de asa-
lariados con estudios secundarios o superiores
completos, con primaria incompleta o sin esco-

laridad.
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E1 40% de los locales realizé actividades de capa-  les de la divisiones 29, 19 y 21/22 sélo el 23%

citacién durante el afio 2003. Por rubro de acti-  de los locales realizd este tipo de actividades. Se
vidad, mds del 60% de los locales pertenecientes  observa que las actividades de capacitacion son
a las empresas de la division 24 realizd activida- ~ mds frecuentes entre los locales que pertenecen
des de capacitacién, mientras que entre los loca-  a empresas de mayor tamafio.

Cuadro 4.b.2 Nivel de instruccion formal del personal asalariado y locales con actividades de capacitacion en 2003, por
rubro de actividad

. % de asalariados con estu- % de asalariados con primaria % de locales que
Actividad del local : . . . . .
dios secundarios completos incompleta o sin escolaridad capacitaron personal

Total Zona Oeste 40,2 2,2 40,0
15: Alimentos y bebidas 18,5 0,7 54,2
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 49,5 2,8 45,2
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 19,6 4.4 23,3
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 58,4 2,0 24,5
y reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 51,9 50 63,4
25: Caucho y plastico 418 0,7 46,6
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 36,2 39 43,8
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 51,3 1,6 22,4
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 39,5 0,0 39,3
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 69,8 2,4 441
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 46,0 3,3 26,5

Cuadro 4.b.3 Nivel de instruccion formal del personal asalariado y locales con actividades de capacitacion en 2003, por
tamafio de la empresa

Tamatio de la emoresa % de asalariados con estudios % de asalariados con primaria % de locales que

p secundarios completos  incompleta o sin escolaridad capacitaron personal
Total Zona Oeste 40,1 2,2 39,7
Menos de 10 ocupados 42,0 2.8 24,0
Entre 10 y 200 ocupados 39,9 2,1 47,0

94



Una cantidad relativamente alta de locales (69%)
cuenta con al menos alguna etapa del proceso
productivo automatizada o semi-automatizada.
Menos frecuente es la utilizacién de manuales de
procedimiento, y sélo 21% de los locales cuenta
con certificaciones ISO. Por otra parte, un quin-
to de los locales exportd consecutivamente en
2002 y 2003.

Entre los sectores mds avanzados desde el punto
de vista organizativo se destacan los locales de las
empresas que desarrollan actividades de las divi-
siones 31 y 34/35. En ambos sectores son mds

4.b.3. Tecnologia y complejidad organizativa de los locales

frecuentes las certificaciones ISO vy la utilizacién
de manuales de procedimiento. En cambio, la
automatizacién o semi-automatizacién de algu-
na etapa del proceso productivo es mds frecuente
entre los locales de las divisiones 25 y 21/22. La
proporcién de locales exportadores en 2002 y
2003 es mayor entre aquellos correspondientes

a las divisiones 24, 31 y 34/35.

En relacién al tamafio de las empresas a las cuales
pertenecen los locales industriales de la zona, se
observa que las mds grandes presentan un mayor
grado de avance tecnolégico y organizativo.

Cuadro 4.b.4 Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacion y de insercién internacional, por rubro de actividad

% de locales

Actividad de local automatTiZ?iiZ Cuenta con  Dispone de manual Exporto en
certificaciones ISO  de procedimientos 2002 y 2003
procesos 0 partes
Total Zona Oeste 68,7 21,3 40,9 20,2
15: Alimentos y bebidas 17,5 21,4 31,8 15,3
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 12,6 8,1 43,0 3,2
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 76,0 10,1 20,9 14,3
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 85,8 11,3 41,5 12,1
impresion y reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 64,3 19,6 75,9 45,0
25: Caucho y plastico 86,0 245 46,2 21,6
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 59,1 29,1 37.9 16,8
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 411 171 30,3 19,3
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 69,0 42,5 58,6 41,3
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 74,0 449 12,4 35,3
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 66,3 10,7 34,9 16,2
Cuadro 4.b.5 Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacion y de insercion internacional, por tama-
fio de la empresa
% de locales
Tamatio de la empresa T_ienen Cu_entg con Dispone de Exports en
automatizados certificaciones manual de
- 2002 y 2003
procesos o partes IS0 procedimientos
Total Zona Oeste 68,6 21,4 41,0 20,3
Menos de 10 ocupados 54,7 1,1 23,6 2,7
Entre 10 y 200 ocupados 75,1 27,8 49,2 28,6
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4.b.4 Exportaciones directas de los locales

Las exportaciones directas en 2003, como se men-
cioné anteriormente, involucraron a una cuarta
parte de los locales. Entre los locales con mayor
insercién internacional se destacan los pertene-
cientes a las divisiones 31, 34/35 y 24. Contraria-
mente, los locales de las divisiones 17/18 son los
que presentan una menor insercion internacional
de su produccién.

El MERCOSUR es el principal destino de la
produccién exportada directamente en 2003 por
los locales de la zona. Le siguen en importancia el
Resto de América Latina y el Caribe, y Chile. El
porcentaje de produccién exportada a América
Latina en su conjunto, incluido México, alcanza
al 84% de la produccién industrial exportada.

Por rubro de actividad, se observa que los ma-
yores porcentajes de produccién exportada al
MERCOSUR se registran en los locales que
desarrollan actividades de las divisiones 34/35,
29 y 24. Entre los locales de las dos primeras
divisiones, Brasil es el destino principal del por-
centaje de produccion exportada, mientras que
para los de la tltima, lo son Uruguay y Paraguay.
Asimismo, el mayor porcentaje de produccién
exportada a EE.UU. y Canad4 se registra en los
locales de la divisién 15, mientras que hacia la
Unién Europea y Asia, este porcentaje es mayor
entre los locales de las divisiones 19 y 24, res-
pectivamente.

Cuadro 4.b.6 Locales que exportaron y destino de la produccion exportada, por rubro de actividad. Afio 2003

Promedio del % de produccion exportado a cada destino

% de locales que Resto de
Actividad del local exportd directa- . Uruguay y ) - América  EEUUy Union )
mente en 2003 Brasil Paraguay Chile  México latinay  Canadd  Europea Asia Otros
el Caribe

Total Zona Oeste 24,6 16,8 23,5 18,3 4,7 19,9 9,2 51 1,8 0,5
15: Alimentos v bebidas 15,5 19,7 10,9 6,0 34 34,5 25,5 0,0 0,0 0,0
17 y 18: Productos textiles; prendas 45 16,7 3,3 50,3 0,0 6,7 9,3 13,7 0,0 0,0
de vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 14,3 16,3 27,2 1,8 0,0 11,1 0,0 36,1 0,0 0,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 13,2 3,0 15,4 32,7 43 31,1 0,0 13,4 0,0 0,0
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 45,0 16,8 34,9 5,4 0,0 21,4 9.8 6,5 5,1 0,0
25: Caucho y plastico 33,2 12,3 35,0 27,5 09 23,3 0,2 0,6 0,2 0,0
27y 28: Metales comunes; productos de 24,6 9,3 17,9 30,7 12,6 15,6 13,3 0,5 0,1 0,0
metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 26,7 25,6 28,7 11,4 2,2 21,4 10,0 0,0 1,0 0,0
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 60,0 47 22,2 31,6 3,5 9,8 9,5 9,7 5,0 1,9
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 46,8 45,7 21,2 0,6 9,4 1,1 6,7 3,6 0,7 3,0
y remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera 18,3 3.4 21,3 22,5 3,7 28,8 29 12 1,3 0,0

y otras actividades

Como se sefialé previamente, la mayor insercion
internacional se observa entre los locales pertene-
cientes a empresas de mayor tamano. En efecto,
el 34% de los locales pertenecientes a estas em-
presas exportd directamente en 2003, mientras
que las exportaciones directas de los locales per-
tenecientes a firmas mds pequefas sélo involu-
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craron al 4% de los locales. El MERCOSUR es
el principal destino de la produccién exportada
entre los locales de las empresas mds grandes,
mientras que entre las mds pequenas los mayo-
res porcentajes se registran hacia destinos como

Chile, y el Resto de América Latina y el Caribe.



Cuadro 4.b.7 Locales que exportaron y destino de la produccion exportada, por tamafio de la empresa. Afio 2003

Promedio del % de produccion exportado a cada destino

% de locales

Tamafio de la empresa Que exportd U Ilestlo 'de EEUU Unié
directamenteen  Brasi Y Chile  Mexdco ol VoI s Otros
2003 Paraguay latinay  Canadd  Europea
el Caribe
Total Zona QOeste 24,6 16,8 23,5 18,3 4,7 19,9 9,2 5,1 1,8 0,5
Menos de 10 ocupados 48 1,7 11,3 33,9 0,0 29,0 12,9 11,3 0,0 0,0
Entre 10 y 200 ocupados 34,0 17,9 24,4 17,3 5,0 19,3 8,9 47 2,0 0,5

4.b.5 Clientes y proveedores de los locales: concentracion de ven-

tas, compras y distancias

La dependencia comercial de los locales respecto
de su principal cliente es menor que la depen-
dencia con su principal proveedor. En efecto,
el 71% de los locales concentra en el principal
cliente menos del 30% de sus ventas, mientras
que para pricticamente la mitad de los locales
industriales el principal proveedor representa
entre el 26 y el 50% del total de compras.

La mayor proporcién de locales con indepen-
dencia comercial y menor dependencia del prin-
cipal proveedor se observa entre los locales que

desarrollan actividades del sector 31.

Alrededor del 80% de los locales desarrolla su
actividad econémica en un radio menor a los 80
km; es decir que el principal cliente y el principal
proveedor se localizan a no més de dicha distan-
cia. Entre los locales con mayor proporcién de
clientes principales localizados fuera del pais se
destacan los correspondientes a las divisiones 24
y 31, mientras que entre los de la divisidon 25 se
observa una mayor proporcién de proveedores
principales localizados en el extranjero.

Cuadro 4.b.8 Concentracion de ventas y distancia al principal cliente, por rubro de actividad

Actividad del local

% de locales

% de ventas al principal cliente

Distancia al principal cliente

Total Zona Oeste 44,0 27,2 28,8 80,7 6,1 6,3 29 4,0
15: Alimentos y bebidas 70,4 15,7 13,9 95,4 2,6 1,0 1,0

17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 37,2 22,5 40,3 85,7 1,6 2,4 10,3

19: Cuero, articulos de cuero; calzado 40,8 30,4 28,8 82,5 50 2.5 10,0

21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 4,0 246 34,4 86,1 3,8 3,8 6,3

y reproduccion de grabaciones

24: Sustancias y productos quimicos 38,6 30,7 30,7 70,2 19 29 25,0
25: Caucho y plastico 40,1 31,8 28,1 69,7 1,6 18,2 45
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 34,8 30,7 34,5 83,7 18 4,2 1,6 2,6
excepto maquinaria y equipo

29: Magquinaria y equipo 21,0 24,9 48,1 87,4 1,7 1,0 39
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 58,5 35,4 6,2 52,0 21,3 9,3 2,7 14,7
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 379 40,3 21,8 57,3 12,9 16,1 8,9 48
otros equipos de transporte

36 v otras: Muebles, productos de madera y otras activida- 55,6 22,7 21,7 82,1 24 11,8 0,5 3,3

des
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Cuadro 4.b.9 Concentracion de compras y distancia al principal proveedor, por rubro de actividad

Actividad del local

% de locales

% de compras al principal proveedor

Distancia al principal proveedor

Total Zona Oeste 34,8 46,8 18,3 82,4 6,3 1,3 44 5,6
15: Alimentos y bebidas 28,7 59,0 12,3 75,1 16,9 2,9 2,9 2,2
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 34,4 45,8 19,8 96,8 1,6 1,6
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 42,1 46,8 11,1 83,5 9,9 6,6
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 34,0 37,0 29,0 88,2 49 49 1,0 1,0
impresion y reproduccion de grabaciones

24 Sustancias y productos quimicos 42,7 28,1 29,2 78,1 2.1 2.1 94 8,3
25: Caucho y pléstico 31,4 49,2 19,5 78,9 52 2,6 13,4
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, 38,3 45,5 16,2 89,3 45 0,6 5,3
gxcepto maquinaria y equipo

29: Maquinaria y equipo 29,2 55,2 15,6 91,3 41 46
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 52,6 39,5 79 89,6 2,6 18
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 35,0 46,7 18,3 81,5 24 1,3 8,9
otros equipos de transporte

36 y otras: Muebles, productos de madera 34,0 38,5 21,5 67,7 47 22,8 47

y otras actividades

El radio de actividad econémica menor a 80 km
se registra mds frecuentemente entre los locales

pertenecientes a empresas de menor tamano. En-

tre las los pertenecientes a empresas mds grandes
es mds frecuente la localizacién del principal
cliente y del principal proveedor en el extranjero.

Cuadro 4.b.10 Concentracion de ventas y distancia al principal cliente, por tamafio de la empresa

% de locales

% de ventas al principal cliente

Distancia al principal cliente

Tamario de la empresa

. a0 més de hasta ~ 81-500  501-1000  mas de enel

hesta 10% - 11-30% 30%  80km km km 1000 km extranjero

Total Zona Oeste 43,9 27,3 28,8 80,7 6,1 6,3 29 41

Menos de 10 ocupados 418 25,6 32,6 85,6 44 44 50 0,7

Entre 10 y 200 ocupados 449 28,0 27,1 78,3 6,9 1,2 1,9 5,7

Cuadro 4.b.11 Concentracion de compras y distancia al principal proveedor, por tamafio de la empresa
% de locales
, - .. -
Tamafio de la empresa % de compras al principal proveedor Distancia al principal proveedor

. o mas de hasta ~ 81-500  501-1000 mas de en el
hasta 2% 26:50% 50%  80km km km  1000km extranjero
Total Zona Oeste 34,9 46,9 18,2 82,3 6,3 1,3 4,5 5,6
Menos de 10 ocupados 24,3 51,8 239 91,0 3,2 3,0 2,8
Entre 10 y 200 ocupados 39,9 44,6 18,0 78,5 1,1 2,0 5,1 6,8
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4.b.6 Subcontratacion de actividades en los locales

Sélo el 15% de los locales industriales de la zona Los locales pertenecientes a empresas de mayor
descentralizé actividades, subcontraténdolas a tamano son los que mds frecuentemente tercia-
terceros, durante 2003. Este proceso fue mds rizan actividades.

frecuente entre los locales que desarrollan activi-

dades de las divisiones 34/35 y 17/18.

Cuadro 4.b.12 Locales que subcontrataron actividades, por rubro de actividad. Afio 2003

% de locales

Actividad de local

Si No Total
Total Zona Oeste 14,6 85,4 100
15: Alimentos y bebidas 2.8 97,2 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 25,9 74,1 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 39 96,1 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 25,5 14,5 100
reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 3,6 96,4 100
25: Caucho y plastico 25,5 74,5 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 11,2 88,8 100
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 14,0 86,0 100
31: Magquinaria y aparatos eléctricos 18,4 81,6 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 26,8 13,2 100
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera 19,2 80,8 100

y otras actividades

Cuadro 4.b.13 Locales que subcontrataron actividades, por tamafio de la empresa. Afio 2003

% de locales

Tamafio de la empresa

Si No Total
Total Zona QOeste 14,6 85,4 100
Menos de 10 ocupados 8,0 92,0 100
Entre 10 y 200 ocupados 11,1 82,3 100
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4.b.7. Financiamiento de las inversiones de los locales

Las inversiones de los locales en 2003 fueron fi-
nanciadas casi en su totalidad por recursos pro-
pios (aporte de los socios o la reinversién de uti-
lidades). En efecto, sélo el 16% de los montos
invertidos pertenece a financiamiento bancario,

de proveedores o de otro tipo. La escasa parti-
cipacién de los montos invertidos obtenidos a
partir del financiamiento de terceros no presen-
ta diferencias relevantes por rubro de actividad
ni por tamafo de la empresa.

Cuadro 4.b.14 Fuente de financiacion de las inversiones realizadas en los locales, por rubro de actividad. Afio 2003

Actividad del local

Promedio del % financiado

Recursos propios Bancario Proveedores Otros Total
Total Zona Oeste 83,4 6.4 7,0 3.1 100
15: Alimentos y bebidas 89,4 41 4,1 1,9 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 69,7 14,7 10,6 50 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 78,5 2,5 19,0 0,0 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 75,4 9,3 14,3 1,1 100
y reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 91,7 5,6 0,0 2.8 100
25: Caucho y plastico 15,2 6,4 15,2 33 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 84,7 5,7 1,1 19 100
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 85,6 11,3 0,9 2,2 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 100,0 0,0 0,0 0,0 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 89,7 3,2 7,1 0,0 100
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 741 9,0 49 12,1 100

Cuadro 4.b.15 Fuente de financiacion de las inversiones realizadas en los locales, por tamafio de la empresa. Afio 2003

Promedio del % financiado

Tamafio de la empresa

Recursos propios Bancario Proveedores Otros Total
Total Zona Oeste 83,3 6,5 7.1 3,2 100
Menos de 10 ocupados 87,4 3,3 6,3 3,0 100
Entre 10 y 200 ocupados 81,8 1,6 14 3,2 100




4.b.8. Problemas de los locales con el territorio

Los problemas estudiados permiten observar la
vinculacién de los empresarios con su entorno
y con el territorio. El problema mds frecuente-
mente mencionado en la zona es el alto peso de
los impuestos municipales, seguido por los cor-
tes sorpresivos de energfa eléctrica y la ocurren-
cia de episodios delictivos. Respecto de estos dos
ultimos problemas, se sugiere ver la aclaraciéon
sobre el perfodo de referencia en el punto 2.b.8.

La alta contaminacién ambiental y los proble-
mas de accesibilidad al territorio son los proble-
mas menos mencionados.

El 12% de los locales tiene intencién de mu-
darse hacia otro territorio. Los locales que en
mayor proporcién tienen intencién de mudarse
desarrollan actividades de las divisiones 29, 31

y 34/35.

Cuadro 4.b.16 Problemas del entorno e intenciones de mudar el local, por rubro de actividad

Actividad del local

% de locales

Nivel de accesibi-
lidad al territorio

Ocurrieron episo-
dios delictivos en

Nivel de contami-
nacion ambiental

Cortes de energia
eléctrica desde
comienzos de

Peso de los impues-

tos municipales Considera mudar

ol local 2004 el local
Malo Alto Alto 2 0 méas cortes

Total Zona Oeste 5,2 17,4 13,3 66,9 37,0 12,4
15: Alimentos y bebidas 6N/ 20,0 16,3 62,2 40,2 99
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir 23,1 18,5 80,7 545 11
y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 18,6 11,6 57,0 15,5 9,3
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 6,6 17,9 14,3 41,5 46,1 12,3
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 0,9 15,2 8,0 75,2 55,0 3,7
25: Caucho y plastico 1,2 26,9 10,6 72,5 42,1 5,8
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 9,4 9,7 1,4 75,1 35,6 12,2
excepto maguinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 5,3 14,9 30,7 56,0 31,2 28,5
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 2,3 23,0 1,2 10,1 419 19,5
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 11 39 13,2 28,6 16,5
y remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera 6,6 20,3 11,9 68,2 27,5 8,4

y otras actividades

Entre los locales pertenecientes a empresas de
mayor tamafo, se mencionan mds frecuente-
mente problemas relacionados al alto peso de
los impuestos municipales y a la ocurrencia de

episodios delictivos. Ademds, estos locales men-
cionan en menor proporcién la intencién de
mudarse a otros territorios.



Cuadro 4.b.17 Problemas del entorno e intenciones de mudar el local, por tamafio de la empresa

% de locales

Cortes de
Nivel de Ocurrieron  Nivel de con- Peso de los energia .
Tamaio de la empresa accesibilidad episodios taminacin impuestos  eléctrica desde  Considera
al territorio  galictivos en ambiental ~ municipales  comienzos de  Mudar el
el local 2004 jocal
Malo Alto Alto 2 0 més cortes
Total Zona QOeste 5,2 17,0 13,2 67,1 37,1 12,4
Menos de 10 ocupados 4,1 9,2 15,9 56,3 33,3 15,9
Entre 10 y 200 ocupados 54 20,6 11,9 12,2 38,9 10,8




Capitulo 5. La situacion actual de las PyME
con actividad industrial en la zona sur
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PARTE A

De las empresas con locales industriales

b.a.1 Evolucion y expectativas de las empresas y sus locales

La evolucién positiva de las empresas de la zona
alcanzé al 60%. Las expectativas positivas hasta
2006, presentan un correlato directo con su evo-
lucién pasada. En efecto, el 83% de las mismas
espera crecer hasta 2006. Esta relacion prictica-
mente no varfa entre los distintos sectores.

Asimismo, la evolucién positiva de las ventas en
el periodo 2002-2003 repercuti6 en las expecta-
tivas de 2004, hasta finalizar el afio. Esto se ob-
serva en que casi el 70% de las empresas aumentd
sus ventas en el periodo 2002-2003 y manifestd
expectativas positivas de crecimiento para 2004.
Contrariamente a esta dindmica, por divisién
de actividad, las empresas de las divisiones 19 y
34/35 manifestaron expectativas favorables en
menor proporcidn respecto de su evolucidn posi-

tiva del periodo 2002-2003.

En relacién a las exportaciones, el 25% de los
locales exporté directamente su producciéon en

2003 y sélo el 11% presenté una evolucién po-
sitiva en el perfodo 2002-2003. En las divisiones
31 y 29 se observa, en términos relativos, una
mayor la presencia de locales exportadores. Los
locales que presentan una evolucién mds favora-
ble de las exportaciones pertenecen a las divisio-
nes 24 y 31.

El 42% de los locales invirtié en 2003, siendo
similar la frecuencia de expectativas positivas
para el ano 2004 completo, a pesar de que sélo
la mitad de los locales incrementé sus inversio-
nes respecto del ano anterior. En la divisién 31
se encuentra el mayor porcentaje de locales que
invirtié en 2003; asimismo es este sector donde
se registra una evolucién mayor respecto del afio
anterior. En relacién al incremento de las inver-
siones proyectadas para el afio 2004 completo
respecto 2003, se destacan los locales de las divi-
siones 17/18, 31y 27/28.



Cuadro 5.a.1 Evolucion y expectativas de crecimiento de las empresas; evolucion de las exportaciones y de las inversiones

en sus locales industriales por rubro de actividad

Porcentaje de empresas

Porcentaje de locales industriales

Evolucion Expectativas Mayor  Expectativas Invirtie-  Expectativas
Actividad del local ) ) monto de  deventasen | Exportaron  Exportaron Invirtie-  ronmas  de inversio-
20022003 20042006 ventas en 2004 | directamen- masen03  ronen en 03  nesen 2004
} 02 que teen 2003  queen (02 2003  queen
Crecieron  esperan crecer en 03 mayores 02 mayores
Total Zona Sur 59,5 82,8 68,8 69,3 24,9 10,6 41,6 22,5 40,4
15: Alimentos y bebidas 46,4 69,9 35,8 32,7 15,7 4.9 29,2 13,8 40,2
17 y 18: Productos textiles; prendas de 83,0 93,4 91,0 79,0 12,2 8,4 49,6 32,1 67,2
vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 88,9 74,0 87,1 58,1 31,7 6,6 46,7 29,3 28,4
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 45,9 83,7 19,7 15,2 25,1 16,9 44 6 311 25,9
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 43,5 92,8 36,9 19,8 25,1 35,6 a7 19,8 46,7
25: Caucho y plastico 70,7 90,4 48,7 70,9 13,6 6,8 34,0 13,4 16,9
27y 28: Metales comunes; productos de 58,2 76,0 88,3 17,3 16,5 1,7 58,4 24,0 54,6
metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 57,8 85,3 72,8 719 49,1 12,0 33,3 23,2 30,8
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 57,6 12,4 89,4 12,7 54,2 27,8 66,7 54,2 57,7
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y 82,8 80,6 73,0 56,3 9,1 3,0 45,5 6,1 471
remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles; productos de madera y 52,3 93,3 83,4 86,9 31,4 12,5 29,4 20,9 39,1

otras actividades

En lo que respecta al tamafo de las empresas,

las diferencias mds notorias en favor de las mds

grandes se observan en: expectativas positivas de

ventas para el afio 2004 completo, proporcién

de locales exportadores directos, evolucién po-

sitiva de las exportaciones en 2003 respecto de
2002, frecuencia relativas de locales que invir-
tieron en 2003, y evolucidn y expectativas de
inversiones.

Cuadro 5.a.2 Evolucion y expectativas de crecimiento de las empresas; evolucion de las exportaciones y de las inversiones
en sus locales industriales, por tamafio de la empresa

Porcentaje de empresas

Porcentaje de locales industriales

Evolucion Expectativas Mayor  Expectativas Invirtie-  Expectativas
Tamaio de la empresa ) ) monto de  deventasen | Exportaron  Exportaron Invirtie-  ronmas  de inversio-
’ 20072003 20042006 ventas en 2004 | directamen- masen03  ronen en 03  nesen 2004
; 02 que teen 2003  queen 02 2003  queen
crecieron  esperan crecer en 03 mayores 02 mayores
Total Zona Sur 59,5 82,8 68,9 69,4 24,8 10,6 411 22,5 40,4
Menos de 10 ocupados 55,2 17,5 72,1 60,3 13,1 2,5 24,5 12,2 19,9
Entre 10y 200 ocupados 61,0 84,6 67,8 72,6 29,0 13,6 47,0 25,6 459

b.a.2 Principales problemas de las empresas

El 29% de las empresas de la zona manifest6 no

poseer actualmente problemas. En el porcentaje

restante, los tres problemas priorizados corres-

ponden a cuestiones de: falta de crédito, proble-

mas de demanda y presion impositiva.

Previsiblemente, las empresas pequenas son las

que en menor proporcién manifestaron no tener

ningtn tipo de problemas.



Cuadro 5.a.3 Principales problemas de las empresas por rubro de actividad

Actividad del local

17y 18:

21y 22: Papel

Principales problemas Total Zona 15: Alimentos y  Productos textiles; 15,]: Cuero, prod.u.cytos.de papelzl; 24: Sustancias y .
Sur bebidas rendas de vestir articulos de edicion, impresion roductos auimicos 25: Caucho y plastico
p . cuero; calzado y reproduccion de p q
y pieles grabaciones

Ninguno 28,3 289 36,5 329 10,1 40,4 359
Acceso al crédito 20,6 9,6 15,1 14,2 18,1 18,1 9,5
Insuficiente demanda 17,7 15,0 1.9 22,6 29,0 13,8 29,1
Altos impuestos 15,1 25,0 12,7 10,3 18,1 9,6 12,1
Altos costos 15,0 30,4 2,4 1,1 35,5 74 30,0
Mal gobierno 11,6 14,3 16,7 7,1 21,0 1,4 15,0
Competencia desleal y competencia 11,3 10,7 15,1 14,8 13,8 10,6 2,7
extranjera
Falta de capital 1,2 4,6 4,0 15,5 7,2 8,5 4,5
Organizacion interna 9,9 11,1 5,6 19 6,5 13,3 12,3
Falta de personal calificado 7.3 11,1 1,3 58 3,7 2,7
Calidad y disponibilidad de materia prima A 50 5,6 9,0 13,0 8,5 0,9
Baja rentabilidad 5,1 1,4 84 43 9,0 15,0
Inseguridas 4,0 43 4.8 1,3 22 3,7 2,7
Suministro de servicios y sus costos 3,7 43 6,3 1,3 8,0 59 0,9
Problemas financieros 3.2 6,4 3,2 3,2 8,0 3,7 1,8
Dificultades para exportar 04 0,8 5,2

Cuadro 5a.4 Principales problemas de las empresas por tamafio

% de empresas

Principales problemas Total Menos de 10 Entre 10'y 200

Zona Sur ocupados ocupados

Ninguno 28,3 22,0 30,5
Acceso al crédito 20,6 21,0 20,5
Insuficiente demanda 17,7 32,1 12,6
Altos impuestos 15,1 16,3 14,7
Altos costos 15,0 16,3 14,5
Mal gobierno 11,6 9,4 12,4
Competencia desleal y competencia extranjera 11,3 1,5 12,1
Falta de capital 11,2 9,2 11,8
Organizacion interna 9,9 10,8 9,6
Falta de personal calificado 7,3 4.4 8,2
Calidad y disponibilidad de materia prima 71 5,7 1,6
Baja rentabilidad 5,1 4.6 5,2
Inseguridas 4,0 3,0 4.4
Suministro de servicios y sus costos 3,7 3,0 40
Problemas financieros 3,2 46 2,6
Dificultades para exportar 04 0,6

106



Actividad del local

27y 28: Metales 34y 35: Vehiculos 36 y otras: Mue-

comunes; productos 99: Maginari 31: Maquinaria automotores, )
: Maquinaria y ' bles: productos
de metal, excepto . y aparatos  partes y remolques;
S equipo - . de madera y
maquinaria y eléctricos otros equipos de .
. otras actividades
equipo transporte
20,4 23,5 1,1 71,8 414
38,2 22,4 43,1 40,6 13,2
11,6 16,1 16,9 21,9 19,4
16,8 18,4 9,2 94 10,3
8,5 12,2 16,9 23,4 1,5
11,9 9,8 18,5 47 59
12,1 47 36,9 7,8 13,9
25,6 11,8 10,8 14,1 6,2
41 17,3 30,8 29,7 48
18,6 14,9 6,3 1,8
59 11,8 3,1 25,0 3,7
3,1 oI5 47 2,6
9,0 2,0 3,1 7,8 1,5
3,1 2,7 1,5 5,1

0,8 2,0 4,6 1.6 2,6




b.a.3 Antigiiedad de las empresas

A partir de 2002 el 12% de las empresas de la ~ des de las divisiones 27/28, 36/otras y 17/18.
zona inicié actividades con la actual razén social. La mayor tasa de natalidad a partir de 2002, se
Por encima de este porcentaje se encuentran las  observa entre las empresas mds pequenas.
empresas cuyos locales desarrollan las activida-

Cuadro 5.a.5 Antigiiedad de las empresas: distribucion segtn periodo de inicio de la actual razon social, por rubro de actividad

% de empresas
hasta 1993 1994-2001 2002 o posterior Total

Actividad del local

Total Zona Sur 59,7 28,2 12,0 100
15: Alimentos y bebidas 52,1 401 1,8 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 48,4 31,7 19,8 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 62,7 31,4 59 100
21'y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion y 15,4 20,3 4,3 100
reproduccion de grabaciones

24: Sustancias y productos quimicos 70,5 26,5 3,0 100
25: Caucho y plastico 59,6 30,7 9,6 100
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 44,6 32,0 23,5 100
magquinaria y equipo

29: Maquinaria y equipo 81,6 15,2 3,1 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 83,3 10,6 6,1 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros 65,6 219 12,5 100
equipos de transporte

36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 52,0 28,2 19,8 100

Cuadro 5.a.6 Antigiiedad de las empresas: distribucion seqtn periodo de inicio de la
actual razon social, por tamafio

% de empresas
hasta 1993 1994-2001 2002 o posterior Total

Tamafio de la empresa

Total Zona Sur 59,7 28,2 12,0 100
Menos de 10 ocupados 50,2 34,0 15,8 100
Entre 10 y 200 ocupados 63,2 26,1 10,6 100




b.a.4 Estructura comercial de las empresas

Entre las empresas de la zona se observa un im-
portante grado de desarrollo de las cadenas de
distribucién propias. Sélo el 20% de las ventas
se realiza a través de cadenas mayoristas ajenas
ala firma.

Las ventas a otras empresas industriales son mds
frecuentes en las PyME cuyos locales desarrollan
las actividades de las divisiones 24 y 29, mien-
tras que las ventas a los comercios mayoristas
son mds frecuentes en la divisién 31. Debido al

predominio de empresas pequenas dedicadas a la
elaboracién de productos de panaderias y pastas
frescas, las ventas directas al ptblico priman en
la division 15.

El mayor grado de desarrollo en las cadenas de
distribucién propias se observa en las PyME pe-
quenas, que ademds se caracterizan por el mayor
porcentaje de ventas directas a empresas indus-
triales.

Cuadro b.a.7 Distribucion de las ventas de las empresas segun tipo de cliente, por rubro de actividad. Afio 2003

Promedio del % de ventas

Actividad del local Venta direqa Cqmercio Come.rcio . Emprgsas Empresa§ .de Seclmr Otros
al pablico minorista mayorista industriales Servicios plblico
Total Zona Sur 13,1 131 20,2 46,9 5,6 0,3 1,0
15: Alimentos y bebidas 46,3 21,9 17,8 9,0 0,2 0,5 4,3
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 19,3 13,8 21,4 34,0 3,2 1,5 0,8
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 3,0 15,8 211 56,3 3,7 0,0 0,0
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 2,7 472 13,8 62,8 15,8 0,0 0,8
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 3,0 6,1 14,8 72,9 1,9 1,4 0,0
25: Caucho y plastico 0,3 6,2 28,6 63,7 0,6 0,0 0,7
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 8,5 13,8 18,5 45,8 12,9 0,0 0,0
maguinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 53 54 19,6 66,7 29 0,0 0,1
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 5,1 15,2 31,5 41,3 48 0,1 15
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 9,4 12,8 28,9 35,0 13,9 0,0 0,0
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera 21,2 22,7 16,7 32,7 5,3 0,1 1,4
y otras actividades
Cuadro 5.a.8 Distribucion de las ventas de las empresas segun tipo de cliente, por tamafio. Afio 2003
Promedio del % de ventas
Tamafio de la empresa Venta directa Comercio Comercio  Empresas  Empresas de  Sector Otros
al pablico minorista mayorista  industriales servicios  publico
Total Zona Sur 13,1 13,1 20,2 46,9 5,6 0,3 1,0
Menos de 10 ocupados 20,6 11,0 14,5 491 4,7 0,3 0,2
Entre 10 y 200 ocupados 10,6 13,7 22,1 46,1 59 0,3 1,2




En la estructura de compras también se observa
un alto grado de integracién vertical: las PyME
de la zona sélo realizan el 21% de sus compras a
los comercios mayorista; el resto se efectda direc-
tamente a empresas industriales o de servicios.

En el andlisis por rubro de actividad, las compras
realizadas a empresas de servicios tienen un ma-
yor peso en las empresas cuyos locales desarro-

llan las actividades de las divisiones 17/18. Por
el contrario las compras realizadas a comercios
mayoristas, presentan la mayor participacién en

las divisiones 34/35 y 36/otras.

Las PyME pequefias presentan el menor por-
centaje de compras a comercios mayoristas y el
mayor porcentaje a empresas industriales.

Cuadro 5.a.9 Distribucion de las compras de las empresas segun tipo de proveedor, por rubro de actividad. Afio 2003

Promedio del % de compras

Actividad del local Comercios Empresas Empresas de Otros
mayoristas industriales Servicios

Total Zona Sur 21,1 73,3 4,4 14
15: Alimentos y bebidas 33,0 57,1 4.8 46
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 15,0 62,2 22,8 0,0
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 23,4 74,4 1,2 1.1
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 14,5 81,2 43 0,0
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 59 92,4 0,8 0,8
25: Caucho y plastico 1,4 89,3 24 0,9
27 y 28: Metales comunes; productos de metal, 19,5 71,6 3,5 0,3
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 19,2 71,3 5,7 3,7
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 1,1 89,2 3,1 0,0
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 40,0 56,4 3,6 0,0
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras 37,5 59,8 2.4 0,4

actividades

Cuadro 5.a.10 Distribucion de las compras de las empresas segun tipo de proveedor, por tamafio. Afio 2003

Promedio del % de compras

Tamafio de la empresa Comercios Empresas  Empresas de Otros
mayoristas industriales Servicios

Total Zona Sur 21,1 73,3 4,4 14

Menos de 10 ocupados 16,1 76,4 1,8 0,3

Entre 10 y 200 ocupados 22,8 12,2 3,3 1,8




b.a.5 Competidores de las empresas

Alrededor del 90% de las PyME de la zona ma-
nifesté que su principal competidor es de origen
nacional y se localiza en Argentina.

El origen y la localizacién del principal compe-
tidor no presentan diferencias significativas por
tamano de empresas, pero si por rubro de activi-
dad. E1 56% de las empresas cuyos locales indus-
triales desarrollan actividades de la divisién 24,

afirma que si bien su principal competidor es de
origen extranjero, se localiza casi en su totalidad
en el pafs. Asimismo, en el divisién 29 poco me-
nos de la mitad de los principales competidores
de origen extranjero se localiza en Argentina.

El origen extranjero del principal competidor es
mids frecuente entre las empresas de mayor ta-
mano.

Cuadro 5a.11 Origen v localizacion de los principales competidores de las empresas por rubro de actividad

Actividad del local

Origen principal competidor
(% de empresas)

Localizacion principal competidor

(% de empresas)

Nacional Extranjero  Total En Enel  Total
Argentina exterior

Total Zona Sur 87,5 12,5 100 95,5 4,5 100
15: Alimentos y bebidas 92,7 7,3 100 96,8 3,2 100
17y 18: Productos textiles; prendas 96,7 3,3 100 96,7 3,3 100
de vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 94,6 54 100 95,2 48 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 91,9 8,1 100 98,5 1,5 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 44,4 55,6 100 97,9 2,1 100
25: Caucho y plastico 94 6,0 100 98,6 14 100
27y 28: Metales comunes; productos 97,2 2.8 100 98,7 1,3 100
de metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 79,3 20,7 100 86,4 13,6 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 92,4 1,6 100 92,4 1,6 100
34y 35: Vehiculos automotores, partes 89,1 10,9 100 98,4 1,6 100
y remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de 88,7 11,3 100 91,3 8,7 100

madera y otras actividades

Cuadro 5 a.12 Origen v localizacion de los principales competidores de las empresas, por tamafio

Tamafio de la empresa

Origen principal competidor
(% de empresas)

Localizacion principal competidor
(% de empresas)

Nacional ~ Extranjero  Total En Enel Total

Argentina exterior
Total Zona Sur 87,5 125 100 95,5 45 100
Menos de 10 ocupados 92,2 7,8 100 96,6 34 100
Entre 10 y 200 ocupados 85,8 14,2 100 95,1 49 100




b.a.6 Insercion nacional e internacional de las empresas

En el 92% de los casos el mercado interno preva-
lece en el desarrollo de las actividades econédmicas
de las empresas de la zona. M4s alld de este pre-
dominio, las empresas cuyos locales desarrollan
actividades de las divisiones 31 y 24 presentan
las mayores frecuencias de principal proveedor
en el extranjero; mientras que en la divisién 29

se registran los mayores porcentajes de principal
cliente en el extranjero.

En relacién al tamafio de la empresa, previsible-
mente las mds grandes son las que presentan una
mayor actividad internacional.

Cuadro 5.a.13 Localizacion del principal cliente y del principal proveedor de las empresas, por rubro de actividad

Actividad del local

% de empresas

Cliente en Cliente en

Cliente en

Cliente en

Argentina-Provee-  Argentina-Provee-  extranjero-Provee-  extranjero-Provee-  Total
doren Argentina  doren extranjero  dor en Argentina  dor en extranjero

Total Zona Sur 91,6 2,6 5,3 05 100
15: Alimentos y bebidas 90,8 9,2 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 93,5 3.2 32 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 92,9 71 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 97,8 2,2 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 87,1 12,9 100
25: Caucho y pléstico 96,8 3,2 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquinaria y equipo 97,2 0,5 2,3 100
29: Maquinaria y equipo 80,1 2,3 15,2 2,3 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 86,4 13,6 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 96,9 3,1 100
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 89,4 2.2 8,4 100

Cuadro 5.a.14 Localizacion del principal cliente y del principal proveedor de las empresas, por tamafio

% de empresas

Tamafio de la empresa Cliente en

Cliente en

Cliente en Cliente en

Argentina-Provee-  Argentina-Provee-  extranjero-Provee-  extranjero-Provee- Total

dor en Argentina dor en extranjero dor en Argentina dor en extranjero
Total Zona Sur 91,6 2,6 5,3 0,5 100
Menos de 10 ocupados 98,9 0,7 0,4 100
Entre 10 y 200 ocupados 89,0 3,3 7,0 0,6 100




b.a./ Utilizacion de los servicios bancarios por parte
de las empresas

El 86% de las PyME no accedié al crédito ban- empresa el no acceso al crédito bancario es ma-
cario. No se presentan diferencias relevantes por yor entre las mds pequefias.
rubro de actividad; mientras que por tamafio de

Cuadro 5.a.15 Cantidad de bancos con los que operan las empresas y acceso al crédito bancario en 2002-2003, por
rubro de actividad

Cantidad de bancos % de empresas que
Actividad del local ) _ no accedio a crédito
Promedio Mediana bancario (*)
Total Zona Sur 1,5 1 85,9
15: Alimentos y bebidas 1 1 83,6
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 1,6 2 97,6
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 1,6 2 88,8
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 1,9 2 72,7
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 1,8 2 83,7
25: Caucho y plastico 1,2 1 92,1
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 1,5 1 84,3
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 1,7 2 88,8
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 2,2 2 70,8
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 1,0 1 87,5
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 1,4 1 86,7
(*) Incluye a las empresas que no solicitaron y a las que na les fueron otorgados ningln tipo de crédito bancario.
Cuadro 5.a.16 Cantidad de bancos con los que operan las empresas y acceso al crédito bancario en 2002-2003,
por tamario
Cantidad de bancos % de empresas que
Tamafio de la empresa , } no accedio a crédito
Promedio Mediana bancario (*)
Total Zona Sur 1,5 1 85,9
Menos de 10 ocupados 1,3 1 91,4
Entre 10 y 200 ocupados 1,6 1 83,9

(*) Incluye a las empresas que no solicitaron y a las que no les fueron otorgados ningln tipo de crédito bancario.



El 65% de las PyME de la zona no solicité nin-
gln tipo de financiamiento bancario (descubier-
to en cuenta corriente y otros créditos); las res-
tantes (35%) vieron rechazadas poco mds de la
mitad de las solicitudes presentadas. Por rubro
de actividad, la relacién entre las solicitudes de
crédito presentadas y las solicitudes rechazadas

por los bancos es mds favorable entre las PYME
cuyos locales desarrollan las actividades de las
divisiones 24 y 31.

Esta situacién se ve ain mds agravada para las
PyME de menor dimensién.

Cuadro 5.a.17 Solicitud y otorgamiento de crédito bancario en 2002-2003, por rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local

Le fue otorgado  No le fue otorgado No solicit6 Total
Total Zona Sur 141 21,6 64,3 100
15: Alimentos y bebidas 16,4 14,5 69,1 100
17y 18: Productos textiles; prendas 2,4 28,2 69,4 100
de vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 11,2 14,5 74,3 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 21,3 28,8 43,9 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 16,3 5,6 78,1 100
25: Caucho y plastico 79 34,4 57,1 100
27y 28: Metales comunes; productos 15,7 34,0 50,3 100
de metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 1,2 19,1 69,7 100
31: Maguinaria y aparatos eléctricos 29,2 18,5 52,3 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 12,5 17,2 70,3 100
y remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera 13,3 13,3 13,3 100
y otras actividades

Cuadro 5.a.18 Solicitud y otorgamiento de crédito bancario en 2002-2003, por
tamafio de la empresa
% de empresas
Tamafrio de la empresa
Le fue No le fue -y
No solicitd Total
otorgado otorgado

Total Zona Sur 14,1 21,6 64,3 100
Menos de 10 ocupados 8,6 15,5 16,0 100
Entre 10 y 200 ocupados 16,1 23,8 60,1 100

Del andlisis por tipo de crédito, se observa que
las solicitudes de descubierto en cuenta corriente
fueron rechazadas en menor proporcién (62% y
76% respectivamente) que las solicitudes de otros
tipos de créditos. Por rubro de actividad, la rela-
cién entre las solicitudes de crédito presentadas y
las solicitudes rechazadas, tanto para descubierto

en cuenta corriente como en otros créditos, es
mids favorable para las PyME cuyos locales desa-
rrollan las actividades de la divisién 24 (30% y
58% respectivamente). Esta tendencia se exacer-
ba entre las PyME mds pequenas (66% y 82%
respectivamente).



El bajo porcentaje de empresas con crédito co-
mercial (diferencia positiva entre el promedio de
los plazos de pagos a proveedores y el promedio
de los plazos de cobros a clientes) no compensa
el alto porcentaje de empresas que no obtuvo fi-
nanciamiento a través del descubierto en cuenta

corriente. En efecto, sélo el 17% tiene crédito
comercial positivo. Por rubro de actividad se
destacan las divisiones 15 y 34/35; mientras que
por tamano de empresa no se presentan diferen-
cias relevantes.

Cuadro 5 a.19 Tipo de crédito: Descubierto en cuenta corriente en 2002-2003 y crédito comercial de las empresas por

rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local

Le fue

No le fue Crédito comercial

otorgado otorgado Nosolicitd fotal positivo
Total Zona Sur 13,0 21,0 66,0 100 16,6
15: Alimentos y bebidas 15,5 14,4 70,1 100 39,4
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 1,6 29,0 69,4 100 1,6
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 11,2 14,5 74,3 100 11,2
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 27,3 28,8 439 100 14,7
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 14,4 6,1 79,6 100 9,0
25: Caucho y plastico 1.9 34,4 57,1 100 47
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 14,2 32,5 53,3 100 17,5
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 10,8 171 12,1 100 11,0
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 18,5 18,5 63,1 100 20,0
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 12,5 17,2 70,3 100 26,6
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera 11,9 12,2 75,9 100 18,7

y otras actividades

Cuadro 5 a.20 Tipo de crédito: Descubierto en cuenta corriente en 2002-2003 y crédito comercial de las

empresas, por tamafio

% de empresas

Tamafio de la empresa Le fue No le fue . Crédito comercial
No solicitd Total -

otorgado otorgado positivo

Total Zona Sur 13,0 21,0 66,0 100 16,6

Menos de 10 ocupados 8,2 15,8 76,0 100 18,2

Entre 10 y 200 ocupados 14,7 22,8 62,5 100 16,1




Cuadro 5.a.21 Tipo de crédito: Otros créditos bancarios de las empresas en 2002-2003, por rubro de actividad

% de empresas

Actividad del local Le fue Nolefue  No solicito Total
otorgado otorgado

Total Zona Sur 7.3 229 69,7 100
15: Alimentos y bebidas 13 171 15,6 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 2,4 28,2 69,4 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 6,5 16,8 76,8 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 18,2 29,5 52,3 100
y reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 6,2 8,4 85,4 100
25: Caucho y plastico 3,3 36,7 60,0 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto maquinaria y equipo 9,6 35,1 55,3 100
29: Maquinaria y equipo 4,0 17,1 78,9 100
31: Maguinaria y aparatos eléctricos 15,4 23,1 61,5 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; otros equipos de transporte 6,3 23,4 70,3 100
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 7,0 13,7 79,3 100

Cuadro 5.a.22 Tipo de crédito: Otros créditos bancarios de las empresas en 2002-2003, por tamafio

% de empresas

Tamafio de la empresa Le fue Nolefue Nosolicitt  Total
otorgado otorgado

Total Zona Sur 1.3 22,9 69,7 100

Menos de 10 ocupados 3,6 16,6 79,8 100

Entre 10 y 200 ocupados 8,6 25,2 66,2 100




Parte B
De los locales industriales

h.b.1 Dimension media de los locales

La dimensién de los locales de la zona es reduci-
da. Sélo el 14% de ellos tienen mds de cuarenta
ocupados. El promedio de ocupados por local es
de 22 personas y la mitad de éstos tiene hasta 15

ocupados. Por rubro de actividad, los locales de
la divisién 19 son los que en mayor proporcién
tienen mds de 40 ocupados.

Cuadro 5.b.1 Distribucion de los locales segn cantidad de personal ocupado al 31-12-2003, por rubro de actividad

% de locales por tramo de ocupados Promedio de Mediana de

Actividad del local

Hasta7 ~ 8a15 16840 Masde40  Total ocupados ocupados
Total Zona Sur 13,5 40,4 32,5 13,6 100 22 15
15: Alimentos y bebidas 12,7 50,0 23,2 141 100 21 11
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 31,3 23,1 33,6 11,5 100 20 15
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 9,6 33,5 31,1 25,7 100 32 19
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 13,5 50,0 31,8 47 100 19 14
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 12,0 36,6 419 9,4 100 21 20
25: Caucho y plastico 59 21,3 46,2 20,6 100 28 24
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 8,9 43,5 26,9 20,7 100 24 15
maguinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 15,7 449 35,2 41 100 16 13
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 6,9 30,6 43,1 19,4 100 25 18
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 9,1 439 37.9 9,1 100 23 15
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 23,0 43,2 27,0 6,8 100 17 "

El promedio es el cociente entre el total de ocupados en los locales industriales y el total de locales industriales; en una distribucion de frecuencias la mediana, en cambio, es el valor hasta

el cual se acumula el 50% del total de frecuencias distribuidas.

h.b.2 Recursos humanos de los locales

En los locales de la zona el 42% de los asalaria-
dos tiene estudios secundarios o superiores com-
pletos. La divisién 24 presenta el mayor nivel de
formacién de los asalariados; mientras el menor
nivel se observa en la divisién 19.

Respecto de la capacitacién, el 40% de los loca-
les realiz6 actividades de este tipo en 2003. Los
locales de las divisiones 27/28 son los que mds
frecuentemente realizan actividades de capaci-

tacion, mientras que los de las divisiones 25 y
21/22 registran las menores frecuencias en este
sentido.

Los locales pertenecientes a empresas mds pe-
quenas son los que presentan el menor nivel de
formacién de sus asalariados. Por otro lado, casi
la mitad de los locales de las PyME de mayor
tamano realizaron actividades de capacitaciéon
en 2003.



Cuadro 5.b.2 Nivel de instruccion formal del personal asalariado y locales con actividades de capacitacion en 2003, por
rubro de actividad

. % de asalariados con estu- % de asalariados con primaria % de locales que
Actividad del local : . ) i ) )
dios secundarios completos  incompleta o sin escolaridad capacitaron personal

Total Zona Sur 41,6 44 39,5
15: Alimentos y bebidas 39,0 1,4 41,6
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 38,7 6,9 33,8
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 23,0 5,6 26,9
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 42,1 34 20,3
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 16,7 1,0 36,1
25: Caucho y plastico 35,1 5,3 18,5
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 46,9 40 7,
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 48,8 1,7 44,2
31: Magquinaria y aparatos eléctricos 424 2.1 51,4
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 43,1 3,5 27,3
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera 34,0 3,5 45,3

y otras actividades

Cuadro 5.b.3 Nivel de instruccion formal del personal asalariado y locales con actividades de capacitacion en 2003, por
tamafio de la empresa

% de asalariados con % de asalariados con % de locales que
Tamafio de la empresa estudios secundarios  primaria incompleta o sin i f
. capacitaron personal
completos escolaridad
Total Zona Sur 40,7 4,4 39,2
Menos de 10 ocupados 36,5 47 19,5
Entre 10 y 200 ocupados 411 4.4 46,2




El 57% de los locales de la zona tiene automa-
tizadas o semi-automatizadas algunas de las eta-
pas del proceso productivo. Por encima de este
porcentaje se destacan aquellos pertenecientes a
las divisiones 31, 21/22 y 24. Estos dos tltimos,

b.b.3. Tecnologia y complejidad organizativa de los locales

(certificaciones ISO, manual de procedimiento
y exportaciones 2002 y 2003) supera al porcen-
taje total de la zona.

Por otro lado, los locales pertenecientes a las

ademds, son los mds avanzados no sélo desde el PyME mds grandes son los que presentan un

punto de vista tecnoldgico sino también orga- mayor grado de avance tecnoldgico y organiza-

nizacional debido a que el resto de las variables tivo.

Cuadro 5.b.4 Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacion y de insercion internacional, por rubro de actividad

% de locales

Actividad de local automatTintliirs] Cuentacon  Dispone de manual Exportd en
certificaciones ISO  de procedimientos 2002 y 2003
procesos 0 partes
Total Zona Sur 571 15,3 31,7 21,2
15: Alimentos y bebidas 41,4 49 19,3 15,0
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 511 3,1 18,3 94
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 49,1 10,2 20,4 27,3
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 19,7 12,2 29,1 24,7
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 10,2 246 62,8 23,9
25: Caucho y plastico 61,3 19,3 27,3 79
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 66,6 20,4 33,9 15,7
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 59,9 13,9 42,5 31,7
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 87,5 31,9 12,2 47,2
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 60,6 379 42,4 10,2
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 33,4 11,5 16,9 28,9
Cuadro b b.b Caracteristicas tecnoldgicas, de calidad, de organizacion y de insercion internacional, por tamafio
de la empresa
% de locales
Tamafio de la empresa automatTi;?[]jig Cuentacon  Dispone de manual  Exportd en
certificaciones ISO  de procedimientos 2002 y 2003
procesos o partes
Total Zona Sur 56,7 15,1 31,4 21,1
Menos de 10 ocupados 42,4 9,6 14,3 12,8
Entre 10 y 200 ocupados 61,8 17,1 37,5 24,2




b.b.4 Exportaciones directas de los locales

Uno de cada cuatro locales de la zona exporté
directamente en 2003. Segin el porcentaje de la
produccién exportada por los mismos, los des-
tinos mds frecuentes en orden de importancia
son: MERCOSUR, resto de América Latina y el
Caribe y Chile. En cada uno de ellos la mayor
proporcién de produccién exportada se presenta,

respectivamente, en los locales de las divisiones

34/35 (89%), 24 (70%) y 25 (38%).

Los locales que en mayor proporcién exportaron
directamente en 2003 pertenecen a empresas de
mayor tamano.

Cuadro 5.b.6 Locales que exportaron y destino de la produccion exportada, por rubro de actividad. Afio 2003

% de locales

Promedio del % de produccién exportado a cada destino

Actividad del local ue exportd U FXMP . EEUUY  Unio
directamente  Brasi 0 Y ghile  Maxco o VoM e Owes
Paraguay latinay  Canadd  Europea
en 2003 ‘
el Caribe

Total Zona Sur 24,9 9,2 22,9 17,1 5,5 27,4 4,3 7.9 2,2 3.8
15: Alimentos y bebidas 15,7 3,1 3,1 8,3 18,8 1,3 0,0 28,8 8,3 28,3
17y 18: Productos textiles; prendas 12,2 1,4 40 30,9 5,9 25,6 6,9 19,4 0,0 0,0
de vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 31,7 1,2 12 11,4 0,2 27,3 14,3 24,1 6,8 2,8
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 25,1 18,9 11,8 18,7 12,6 21,3 5,3 5,3 0,0 0,0
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 25,1 4 19,4 1,5 0,5 69,5 0,2 2,1 1,0 3.4
25: Caucho y plastico 13,6 4,6 54,9 37,6 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 2,4
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 16,5 12,5 42,8 16,9 1,7 1,7 1,5 12,9 0,0 0,0
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 49,1 15,2 26 14,9 6,2 33,6 1,6 2,3 0,1 0,2
31: Maguinaria y aparatos eléctricos 54,2 18,2 9,7 14,7 12,9 34,9 0,0 1,3 1,3 6,9
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 9,1 71,0 18,0 8,0 1,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0
y remolques; otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera 31,4 3,2 26,6 359 49 6,6 13,9 3,5 44 11

y otras actividades




Cuadro 5.b.7 Locales que exportaron y destino de la produccion exportada, por tamafio de la empresa. Afio 2003

Promedio del % de produccion exportado a cada destino

% de locales que Resto de
Tamaio de a empresa enf‘;ﬂ?egedn”;;tﬂas Brasil Uprgfa“gajaz Chile  México Laﬁ:;éccj EE::dZ EUEO”AZE Asia  Otros
Caribe
Total Zona Sur 24,9 92 22,9 17,3 4.8 27,7 4,4 8,0 22 3.8
Menos de 10 ocupados 13,1 14,8 44,4 29,6 0,0 5,7 0,5 48 0,1 0,0
Entre 10 y 200 ocupados 29,0 8,4 19,7 15,5 015 31,0 49 8,5 2.5 4.4

5.b.5 Clientes y proveedores de los locales: concentracion de ven-

tas, compras y distancias

Los locales de la zona tienen una baja depen-
dencia comercial hacia su principal cliente, ya
que en el 70% de los casos el mismo representa
menos del 30% de las ventas de la produccién
del local. La mayor independencia en tal sentido
se observa en los locales de las divisiones 31, 24
y 25; mientras que la mayor dependencia se re-
gistra en los de las divisiones 21/22.

Por otro lado, la dependencia de los locales res-
pecto de su principal proveedor es mds alta, ya
que el 41% de los casos manifesté que el mismo
representa entre el 26-50% de las compras afec-

tadas a la produccion industrial. Claramente, la
menor dependencia del principal proveedor se
presenta en las divisiones 24 y 31.

La actividad econémica de los locales industria-
les de la zona, segtin su principal cliente y su
principal proveedor, se da en un radio de menos
de 80km en el 77% y 84% de los casos respec-
tivamente.

Por tamafno de empresa no se observan diferen-
cias significativas.

Cuadro 5.b.8 Concentracion de ventas y distancia al principal cliente, por rubro de actividad

Actividad del local

% de locales

% de ventas al principal cliente

Distancia al principal cliente

esta 0% 1130 T O g U0 e exnaﬁj“e;'
Total Zona Sur 31,9 38,3 29,9 76,5 7.8 4,3 5 6,1
15: Alimentos y bebidas 67,8 11,6 20,6 91,1 1,3 1,6
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 14,3 63,9 21,8 90,4 3,2 6,4
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 25,5 441 30,4 81,7 6,7 3,0 8,5
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 10,0 43,6 46,4 91,8 2,1 48 1,4
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 34,3 53,3 12,4 65,0 23,6 3,3 8,1
25: Caucho y plastico 19,9 64,8 15,3 83,6 9,3 5,3 1,8
27y 28: Metales comunes; productos de metal, excepto 28,2 26,1 45,7 62,4 22,6 49 1,6 2,5
maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 34,1 36,8 29,1 60,8 0,9 0,9 17,2 20,3
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 58,2 32,1 9,1 90,8 1,5 4.6 3,1
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 36,4 32,7 30,9 69,7 6,1 10,6 13,6
otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera 26,6 33,5 39,9 71,2 0,5 15,3 1,8 11,3

y otras actividades




Cuadro 5.b.9 Concentracion de compras y distancia al principal proveedor, por rubro de actividad

Actividad del local

% de locales

% de compras al principal proveedor

Distancia al principal proveedor

hasta 5% 26:50% mégﬂ[:/? B%HEE 91500 km 501_10!32 1[;?)?;;:5 extrar?jr;fnl
Total Zona Sur 25,6 40,7 33,7 84,0 9,3 1.9 1,7 3.1
15: Alimentos y bebidas 7,3 73,0 19,7 83,1 14,6 2,0 0,3
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 40,2 31,6 28,2 91,2 3,2 24 3,2
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 40,1 43,8 16,0 92,8 1,2
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 171 58,9 24,0 82,2 11,0 48 2.1
impresion y reproduccion de grabaciones
24 Sustancias y productos quimicos 55,6 33,3 11 67,7 14,6 0,8 16,9
25: Caucho y plastico 14,4 18,6 67,0 89,8 49 3,6 1,8
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 17,9 28,0 54,1 80,3 17,2 1,3 1,3
excepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 49,8 359 14,3 88,8 6,0 5,2
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 54,5 29,1 16,4 83,3 3,0 13,6
34y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 40,7 48,1 11,1 75,4 18,5 6,2
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras 11 43,2 45,7 83,4 45 59 41 2.1
actividades
Cuadro 5.b.10 Concentracion de ventas y distancia al principal cliente, por tamafio de la empresa
% de locales
Tamafio de la empresa % de ventas al principal cliente Distancia al principal cliente
hasta 11-30% mas de hasta 81-500  501-1000 mas de en el
10% 30% 80 km km km 1000 km extranjero
Total Zona Sur 31,9 38,1 30,0 76,3 7.9 4,3 5,3 6,2
Menos de 10 ocupados 32,8 40,1 27,1 85,3 43 1,5 2,5 0,4
Entre 10 y 200 ocupados 31,6 37,3 31,1 72,9 9,2 3,1 6,4 8,4
Cuadro 5.b.11 Concentracion de compras y distancia al principal proveedor, por tamafio de la empresa
% de locales
Tamafio de Ja empresa % de compras al principal proveedor Distancia al principal proveedor
hasta 5%  26-60%  més de 50% o R . extrasjzreo'
Total Zona Sur 25,7 40,6 33,7 83,9 94 1.9 1,7 3.1
Menos de 10 ocupados 26,1 42,2 31,7 86,4 7,9 1,7 3,3 0,7
Entre 10'y 200 ocupados 25,6 40,0 34,5 83,1 99 2,0 1.1 39




h.b.6 Subcontratacion de actividades en los locales

En 2003, el 18% de los locales de la zona dejé
de realizar internamente alguna actividad, sub-
contratdndola a terceros. Por rubro de actividad,
esta estrategia de organizacién tuvo mayor pre-

sencia entre los locales que desarrollan las acti-
vidades de las divisiones 36/otras, 27/28 y 31.
Asimismo, este proceso fue mds frecuente entre

los locales de las PyME mds pequefias.

Cuadro 5.b.12 Locales que subcontrataron actividades, por rubro de actividad. Afio 2003

Actividad de local

% de locales

Si No Total
Total Zona Sur 17,9 82,1 100
15: Alimentos y bebidas 71,8 92,2 100
17 y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 15,3 84,7 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 9,0 91,0 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, impresion 20,9 79,1 100
y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 43 95,7 100
25: Caucho y plastico 9,2 90,8 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 29,4 70,6 100
excepto maquinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 15,0 85,0 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 27,8 12,2 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes y remolques; 13,6 86,4 100
otros equipos de transporte
36y otras: Muebles, productos de madera y otras actividades 33,8 66,2 100
Cuadro 5.b.13 Locales que subcontrataron actividades, por tamafio de la empresa. Afio 2003
% de locales
Tamafio de la empresa -
Si No Total
Total Zona Sur 17.8 82,2 100
Menos de 10 ocupados 24,5 /585 100
Entre 10 y 200 ocupados 15,4 84,6 100




h.b.7. Financiamiento de las inversiones de los locales

El 90% de las inversiones de los locales fueron
financiadas en 2003 con recursos propios (apor-
te de los socios o reinversién de utilidades). La
disponibilidad de fondos de terceros para nuevas

rencias relevantes.

Cuadro 5.b.14 Fuente de financiacion de las inversiones realizadas en los locales, por rubro de actividad. Afio 2003

inversiones, de manera excepcional, es més sig-
nificativa en los locales de la divisiones 34/35.
Por tamano de empresa, no se presentan dife-

Actividad del local

Promedio del % financiado

Recursos propios Bancario Proveedores QOtros Total
Total Zona Sur 89,1 5,5 4,4 1,0 100
15: Alimentos y bebidas 87,2 11,1 1,2 0,4 100
17y 18: Productos textiles; prendas de vestir y pieles 96,0 3,2 0,8 0,0 100
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 94,7 3,3 2,0 0,0 100
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 90,8 6,7 2,6 0,0 100
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 82,8 6,3 8,6 2,3 100
25: Caucho y plastico 88,3 9,9 19 0,0 100
27y 28: Metales comunes; productos de metal, 95,4 1,7 2,0 0,9 100
gxcepto maquinaria y equipo
29: Maquinaria y equipo 89,0 9,2 0,6 11 100
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 79,8 19 11,9 6,4 100
34 y 35: Vehiculos automotores, partes 52,3 0,3 47,3 0,0 100
y remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera 86,7 1,6 41 1,4 100
y otras actividades

Cuadro 5 b.15 Fuente de financiacion de las inversiones realizadas en los locales, por tamafio de la empresa. Afio 2003

Promedio del % financiado

Tamafio de la empresa

Recursos propios Bancario Proveedores Otros Total
Total Zona Sur 89,1 5.8 4,5 1,0 100
Menos de 10 ocupados 90,9 2.1 5,8 1,2 100
Entre 10 y 200 ocupados 88,8 59 43 1,0 100




h.b.8. Problemas de los locales con el territorio

Para los locales de la zona las condiciones de lo-
calizacién alternan caracteristicas que resultan
satisfactorias y otras que no lo son tanto. En
el primer caso, pocos locales consideran que es
malo el nivel de accesibilidad al territorio donde
desarrollan su actividad (9%) y que es alto nivel
de contaminacién ambiental (18%). En relacién
a las caracteristicas poco satisfactorias, se destaca
el alto porcentaje de locales que registran dos o
mids cortes de energfa eléctrica desde comienzos
de 2004 (51%) y que sufrieron episodios delic-
tivos (23%). Estos hechos se encuadran en un
contexto donde se cree ampliamente (67%) que

los impuestos municipales son elevados. A pesar
de estas falencias, es bajo el porcentaje de locales
que manifestd que la empresa estd consideran-
do la posibilidad de trasladarlo a otro territorio

(8%).

En el andlisis por rubro de actividad, la divisién
25 muestra un comportamiento mds coherente
frente al conjunto de variables tratadas ya que,
en general, los porcentajes se encuentran por de-
bajo de los valores de la zona y sus intenciones
de mudarse son muy bajas.

Cuadro 5.b.16 Problemas del entorno e intenciones de mudar el local, por rubro de actividad

% de locales

Cortes de energia

Nivel de accesibili- i i Nivel de contami- Peso de los eléctrica desde
Actividad del local SIDIl- Ocurrieron episo- S impuestos muni- ; Considera
dad al territorio  djgs delictivos en ~ nacion ambiental . comienzos de
cipales o004 Mudar el local
el local
Malo Alto Alto 2 0 més cortes
Total Zona Sur 9,4 22,5 17,7 66,7 51,2 8,3
15: Alimentos y bebidas 3,9 25,5 36,9 89,1 46,1 2.3
17y 18: Productos textiles; prendas 11,5 37,4 21,5 81,7 41,5 1,6
de vestir y pieles
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 48 22,2 20,4 66,5 38,9 1,2
21y 22: Papel y productos de papel; edicion, 14,9 35,1 12,2 12,3 43,8 10,8
impresion y reproduccion de grabaciones
24: Sustancias y productos quimicos 8,4 18,8 9,7 58,6 66,3 79
25: Caucho y plastico 2.9 15,1 9,2 35,2 60,9 2.9
27y 28: Metales comunes; productos 5,0 21,9 9,5 66,1 51,3 20,0
de metal, excepto maquinaria y equipo
29: Maguinaria y equipo 13,1 14,1 11,1 69,8 441 11,2
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 6,9 15,3 18,1 11,5 61,1
34y 35: Vehiculos automotores, partes 1,5 34,8 22,1 47,0 40,9 1,5
y remolques; otros equipos de transporte
36 y otras: Muebles, productos de madera 25,3 13,9 21,3 62,9 60,1 6,1

y otras actividades

Los locales pertenecientes a empresas de menor
tamafio manifestaron en mayor proporcién la
ocurrencia de episodios delictivos y un elevado

nivel de contaminacién, mientras que presentan
menores intenciones de mudarse.



Cuadro 5.b.17 Problemas del entorno e intenciones de mudar el local, por tamafio de la empresa

% de locales

Cortes de
Nivel de Ocurrieron Nivel de Peso de los energia )

Tamafio de la empresa accesibilidad al episodios  contaminacion impuestos  eléctrica desde Considera
teritorio  gelictivos en el ambiental municipales  comienzos de  Mudarel
local 2004 local

Malo Alto Alto 2 0 mas cortes
Total Zona Sur 9,5 22,5 17,5 67,0 51,3 8,3
Menos de 10 ocupados 15 28,9 22,5 62,5 43,6 6,5
Entre 10 y 200 ocupados 10,9 20,3 15,7 68,7 54,0 9,0




Capitulo 6. El empleo industrial en el
conurbano bonaerense. 1994 - 2004






1

Introduccion

El Conurbano Bonaerense es, tanto en términos
poblacionales como econdmicos, la regién de
mayor peso del pais. En el conjunto de parti-
dos que conforman esta importante regién vive
el 24% de la poblacidn, se produce el 20% del
producto nacional y se emplea el 22% del total
de ocupados'.

En este capitulo se analiza la estructura del em-
pleo en la industria manufacturera del Conur-
bano y su evolucién en el periodo 1994-2004, a
partir de dos fuentes de informacién: la Encues-
ta Permanente de Hogares (EPH) y la Encuesta
Industrial Anual (EIA).

Estas dos encuestas analizan aspectos distintos
del empleo industrial, permitiendo observar su
dindmica tanto por el lado de las familias como
por el de las empresas.

Por un lado, la Encuesta Permanente de Ho-
gares es un relevamiento por muestreo, llevado
a cabo en aglomerados urbanos, dirigido a la
poblacién que reside en viviendas particulares®.
Releva informacién sobre hogares y personas,
permitiendo conocer distintas caracteristicas so-
ciodemogréficas y socioeconémicas de la pobla-
cién. En el caso especifico del empleo, la EPH
brinda informacién sobre personas ocupadas,
entendiendo como ocupado a toda persona que
ha trabajado como minimo una hora en forma
remunerada en la semana de referencia de la en-
cuesta. Asimismo, permite conocer datos sobre:
rama de actividad de la ocupacién principal,
cantidad de horas trabajadas, categoria ocupa-
cional, calificacién laboral, beneficios laborales,
tamano del establecimiento e ingresos.

Por otro lado, la Encuesta Industrial Anual
constituye la principal fuente de informacién
sobre la evolucién y situacion de la industria. La
unidad de observacién sobre la cual se releva la
informacién es el local’. Permite obtener datos
del sector para los perfodos intercensales, a partir

de la informacién proporcionada por una mues-
tra representativa del universo industrial. De la
misma surgen variables estadisticas relevantes
tales como: valor de produccién, valor agregado,
personal ocupado y remuneraciones del personal
asalariado.

Con respecto al empleo, la encuesta proporcio-
na informacién sobre personal ocupado, tanto
asalariado como no asalariado. A diferencia de
la EPH, que provee informacién sobre perso-
nas ocupadas, la EIA capta puestos de trabajo’.
Mientras que las variables ocupacionales de la
EPH se relacionan con el trabajador, la infor-
macién brindada por la EIA se relaciona con la
unidad productiva para la que presta servicios el
trabajador.

Asi, la EPH resulta mds adecuada para analizar
los aspectos del empleo més relacionados con el
trabajador (por ejemplo su categorfa ocupacio-
nal o su nivel de instruccién), mientras que la
EIA refleja en forma mds confiable las caracte-
risticas de las empresas que los emplean (como
ser la rama de actividad, el tamafio, el grado de
insercién externa o la intensidad factorial de la
produccidn).

Algunas diferencias entre los resultados provis-
tos por ambas encuestas radican en el nivel de
cobertura de la EIA, que sélo toma locales con
un minimo de 10 asalariados, mientras que en
la EPH se consideran todos los ocupados inde-
pendientemente del tamafio del establecimien-
to donde trabajan, y el hecho que la EIA sélo
estarfa captando el trabajo registrado, en tanto
que la EPH registra también el empleo no re-
gistrado.

Con respecto a los afios de cobertura, hay que
destacar que para la EPH se cuenta con datos
para todo el periodo analizado (1994-2004),
pero para la EIA sélo se dispone informacién de
los afios 1994-2002.

(1) Si se lo compara con la Provincia de Buenos Aires, en los partidos del Conurbano se produce mds del 60% del producto bruto geogréfico, vive el 63% de la
poblacién provincial y se concentra casi el 60% de los ocupados.

(2) Las viviendas particulares son viviendas utilizadas toda o la mayor parte del aio como residencia familiar habitual. Se incluyen: casas, departamentos, vivienda
en el lugar de trabajo, casa tomada, vivienda mévil, local no construido para habitacién (pero utilizado para esos fines), inquilinatos, pensiones y hoteles de hasta
10 habitaciones.

(3) Se entiende como local a todo espacio fisico aislado o separado de otros, que fue originalmente construido para desarrollar actividades industriales, o que, no
habiendo sido constituido con ese fin, fue utilizado para el desarrollo de dichas actividades.

(4) Un puesto de trabajo se define como un contrato explicito o implicito entre una persona y una unidad institucional para realizar un trabajo a cambio de una
remuneracién durante un perfodo definido o hasta nuevo aviso.



2 Estructura y caracteristicas

2.1 Ellado de las familias °

De acuerdo con la informacién proveniente de la
Encuesta Permanente de Hogares, la poblacién
que trabaja en el Conurbano® representaba, en
1994, el 31,1% del total de ocupados relevados
por la EPH en los 28 aglomerados urbanos del
pais’ , siendo la regién de mayor peso en el total
de aglomerados. Si sélo se considera a los obre-

ros industriales, el peso del Conurbano alcanza

al 44%.

La caracteristica de regién industrial, como tra-
dicionalmente se conoce al Conurbano, queda
reflejada en el peso que los empleados industria-
les tienen en el total de ocupados, 25,4%; ma-
yor a la participacién que los obreros industria-
les tienen en el total de aglomerados (18,1%)
y superando la participacién en el empleo de
actividades tales como el comercio (23,5%), el
transporte (8,2%) y la construccién (8,1%).

Cuadro 1. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense y Total Aglomerados. Ocupados. Afio 1994

Ocupados Total Participacion

Industria Ocupados Industria / Total
Conurbano Bonaerense 579.548 2.277.534 25,4%
Total Aglomerados 1.322.253 7.325.500 18,1%
Participacion Conurbano / Total Aglomerados 43,8% 31,1%

Fuente: EPH.

El empleo industrial se caracteriza tradicional-
mente por la alta proporcién de empleados tra-
bajando en relacién de dependencia respecto a
otras formas contractuales: en el Conurbano, el
82% de los ocupados en la industria en el afio
1994 eran asalariados® . En el mismo sentido, se
observa que la participacién de los asalariados en
la industria supera en casi 14 puntos porcentua-
les a la de esta categoria ocupacional en el empleo
global del Conurbano, ademds de la menor par-

(que, en el caso del total de ocupados, alcanza
casi el 26%).

Por otra parte, mientras los asalariados consti-
tuyen la categorfa ocupacional predominante,
independientemente del tamafio del estableci-
miento que los emplea, tanto los trabajadores
por cuenta propia como los patrones y socios'
se encuentran concentrados en los estableci-
mientos de menor tamafo (con 15 o menos
ocupados).

ticipacién de los trabajadores por cuenta propia’

(5) En esta seccién se utiliza informacién sobre cantidad de personas ocupadas, proveniente de la Encuesta Permanente de Hogares Puntual (1993-2003) y la Encuesta
Permanente de Hogares Continua (2003-2004), para el aglomerado Gran Buenos Aires. La informacién presentada para cada afio es un promedio de las ondas mayo y
octubre en el caso de la EPH puntual, y del 2do y 4to trimestre para la EPH continua.

(6) Dado que los partidos del Conurbano pertenecen de hecho a un aglomerado mayor que comprende a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, existiendo importantes
flujos de personas que viven en una zona y trabajan en la otra, se cuantificaron los flujos de residentes del Conurbano que trabajan fuera del mismo y de no residentes
que trabajan en el Conurbano. La informacién presentada se refiere inicamente a personas que declaran trabajar en el Conurbano, independientemente de si viven en
alguno de los 24 partidos pertenecientes al mismo o en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

(7) Lainformacién referida al Total de Aglomerados se refiere a los 28 aglomerados relevados por la EPH: Gran Buenos Aires, Gran La Plata, Bahia Blanca - Cerri, Mar
del Plata - Batdn, Gran Catamarca, Gran Cérdoba, Rio Cuarto, Corrientes, Gran Resistencia, Comodoro Rivadavia - Rada Tilly, Gran Parand, Concordia, Formosa,
Jujuy - Palpald, Santa Rosa - Toay, La Rioja, Gran Mendoza, Posadas, Neuquén - Plottier, Salta, Gran San Juan, San Luis - El Chorrillo, Rio Gallegos, Gran Rosario,
Gran Santa Fe, Santiago del Estero - La Banda, Ushuaia - Rio Grande y Gran Tucumdn - Tafi Viejo. Hasta mayo de 1995 los aglomerados urbanos relevados por la EPH
eran 25, incorpordndose a partir de esa fecha los aglomerados de Mar del Plata, Rio Cuarto y Concordia. Los resultados de Mayo 2003 no incluyen el aglomerado Gran
Santa Fe, cuyo relevamiento se postergé debido a las inundaciones.

(8) Se considera asalariado a toda persona que trabaja en relacién de dependencia, es decir que las formas y condiciones organizativas de la produccién le son dadas,
asf como también los instrumentos, instalaciones o maquinarias, aportando ellos su trabajo personal.

(9) Son trabajadores por cuenta propia aquellos que desarrollan su actividad utilizando para ello sélo su trabajo personal, es decir que no emplean personal asalariado
y utilizan sus propias maquinarias, instalaciones o instrumental.

(10) Los patrones son aquellos que trabajan sin relacién de dependencia. Siendo los tnicos duefios o socios activos de una empresa establecen las condiciones y
formas organizativas del proceso de produccién y emplean como minimo una persona asalariada. Aportan al proceso de produccién los instrumentos, maquinarias o
instalaciones necesarias.
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Cuadro 2. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Ocupados segun categorfa ocupacional

Afio 1994. En porcentaje

Dadas las caracteristicas de las tareas realizadas
por los obreros industriales, su formacién suele
ser menor a la media para la totalidad de acti-
vidades: En el Conurbano casi el 90% de los

ocupados en la industria contaban con instruc-

Categoria Ocupacional %
Patron o empleador 5,0
Cuenta propia 11,9
Asalariado 82,0
Trabajador sin salario 1,1
Total Ocupados Industria 100,0
Fuente: EPH.

cién secundaria o inferior, mientras que para el
total de ocupados del Conurbano la proporcién
de ocupados con nivel terciario o universitario
supera a la de la industria manufacturera en 4
puntos porcentuales.

Cuadro 3. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Ocupados segun nivel de instruccion

Ario 1994. En porcentaje

2.2 Ellado de las empresas

Para describir tanto la estructura como las carac-
teristicas de la industria manufacturera del Co-
nurbano desde la perspectiva de las empresas, a
continuacién se analizard la participacién que la
industria de la regién tiene en el agregado pro-

Nivel de instruccion %
Sin Instruccion 0,7
Primario 49,6
Secundario 38,5
Terciario/Universitario 11
No constesta 0,0
Total Ocupados Industria 100,0
Fuente: EPH.

vincial y luego se mostrard cémo se conforma la
industria del Conurbano en funcién de los re-
sultados provenientes de la Encuesta Industrial
Anual para el afo 1995'" .



2.2.1 Peso del Conurbano en la industria provincial

Con el objetivo de cuantificar el peso de la
industria manufacturera del Conurbano en
la industria manufacturera de la Provincia de
Buenos Aires, se procedié a computar la par-
ticipacién que la mencionada regién tiene en
la Provincia para dos variables econémicas re-
levantes: el Valor Bruto de Produccién (VBP)!?
y el Personal Asalariado (PA)" en funcién de
cinco desagregaciones de interés: sector de ac-
tividad', tamafio’, destino de la produccién’®,
intensidad factorial”y grado de inversién'®.

En el afio 1994, el Conurbano aporta el 68%
de lo producido a nivel provincial, empleando

el 77% de los asalariados.

Con respecto a la produccién, el peso del Co-
nurbano en el total provincial es especialmente
importante en los locales de las ramas Vehiculos
y partes (92%) y Maquinarias y Equipos (88%);
de tamano mediano (76%); en los que expor-
tan (89%) y en los que tienen un bajo nivel de
inversién (80%). En términos de empleo, el
Conurbano se torna mds importante en relacion
al total provincial en los locales dedicados a la
elaboracién de Vehiculos y partes (96%), Ma-
quinarias y Equipos y Combustibles, quimicos
y pldsticos (con 85% cada uno); en las medianas
industrias (84%); en los locales que exportan
(90%) y en los que no invierten (81%).

(11) Cabe destacar que la EIA releva informacién, en un determinado afo, sobre la actividad del sector industrial en el afio anterior. De esta forma, la EIA para el afio
1995 contiene informacién del afio 1994.

(12) Comprende, para el periodo de referencia, los ingresos por ventas de bienes producidos, la variacién de existencias de productos terminados y en proceso, los in-
gresos por trabajos industriales realizados sobre materias primas por cuenta de terceros y la reparacién de maquinarias y equipos que pertenecen a terceros, la produccién
por cuenta propia de inmuebles, maquinarias y equipos para uso propio, los ingresos devengados por otras actividades tales como prestacién de servicios, comisiones
percibidas por ventas de servicios de terceros, venta de electricidad, ingresos por trabajos de construccién y el margen bruto (ventas menos costos de adquisicién de la
mercaderfa vendida) generado por actividades comerciales. Se incluyen los impuestos contenidos en el precio de venta, excepto el Impuesto al Valor Agregado (IVA),
de esta forma se adopta una valuacién de precio de mercado sin IVA. Asimismo, se incluyen las transacciones de indole similar realizadas entre distintas unidades
econdmicas de una misma empresa.

(13) Se entiende por personal asalariado al personal que trabaja en relacién de dependencia por un sueldo o jornal (directivos, administrativos, obreros, etc.). Incluye
también a los que dependen del local pero realizan sus tareas fuera del mismo (choferes, vendedores, etc.). Se incluye ademds al personal que en las fechas requeridas no
trabajé por enfermedad, licencia, suspensiones u otras circunstancias. Este concepto excluye a los propietarios, familiares, empleadores, socios y miembros de coopera-
tiva que trabajan en el local, los cuales se enmarcan dentro del personal no asalariado.

(14) El sector Alimentos, bebidas y tabaco involucra las divisiones 15 y 16 de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Revisién 3; Textil y cuero las
divisiones 17 a 19; Madera, papel e imprenta las divisiones 20 a 22; Combustibles, quimicos y pldsticos las divisiones 23 a 25; Productos minerales las divisiones 26 a
28; Maquinarias y equipos las divisiones 29 a 33; Vehiculos y partes la divisién 34; mientras que dentro de Otros se ubican las divisiones 35 y 36.

(15) Por medianos se tomaron todos aquellos locales que empleaban como personal ocupado menos de 200 personas y por grandes a todos aquellos que poseen una
cantidad de personal ocupado igual o superior al mencionado limite.

(16) Para la clasificacién de los locales segiin destino de la produccién, se utilizé un panel conformado por todos locales existentes en las encuestas pertinentes a los
afios 2000, 2001 y 2002, mediante el cual se los tipificé en funcién del porcentaje de las ventas destinadas al mercado externo en el total de ventas. Luego, para cada
encuesta realizada en los diferentes afios se clasificé a los locales mediante la categorizacion determinada por el panel.

(17) Con relacién a la categorizacién por intensidad factorial, vale destacar que primero se computé la mediana del cociente entre las remuneraciones y el valor agre-
gado para el total de locales incluidos en la industria manufacturera del Conurbano. Luego, se tomaron a todos aquellos locales cuyo coeficiente es superior o igual a la
mediana como trabajo-intensivo; mientras que todos aquellos locales con un coeficiente inferior a la mediana se incluyeron dentro del conjunto capital-intensivo.

(18) Se utilizard personal asalariado en vez de personal ocupado porque este Gltimo no se encuentra disponible para el ano 2002. Sin embargo vale aclarar que las
conclusiones no serfan muy diferentes dado que los asalariados representan, en promedio entre 1994 y 2001, el 97% del personal ocupado.
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Cuadro 4. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Participacion en la industria provincial segun diferentes desagre-
gaciones. Afio 1994. En porcentaje

Sector VBP % PA %
Alimentos, bebidas y tabaco 63,3 58,9
Textil y Cuero 76,8 71,5
Madera, papel e imprenta 69,9 69,5
Combustibles, quimicos y plasticos 58,6 85,5
Productos minerales 63,4 17,8
Maquinarias y equipos 87,6 84,9
Vehiculos y partes 92,3 95,9
QOtros 97,6 97,1
Total 68,5 77,3
Tamafio VBP % PA %
Medianas 76,5 83,6
Grandes 62,8 67,3
Total 68,5 71,3
Destino Produccion VBP % PA %
Exporta 88,8 89,8
No Exporta 54,6 13,5
Total 68,5 77,3
Intensidad factorial VBP % PA %
L - intensiva 69,6 14,4
K- intensiva 67,9 80,9
Total 68,5 77,3
Grado de Inversion VBP % PA %
No invierte 63,7 81,4
Bajo 79,9 76,3
Medio 67,7 78,6
Alto 66,8 69,8
Total 68,5 77,3

Fuente: EIA 1995.



2.2.2 Caracteristicas de las Industrias del Conurbano

De acuerdo con la Encuesta Industrial Anual, en
el Conurbano, para el afio 1994, las actividades
industriales mds importantes, en términos del va-
lor de su produccién eran las dedicadas a la ela-
boracién de Combustibles, quimicos y pldsticos,
la produccién de Alimentos, bebidas y tabaco y
la fabricacién de Vehiculos y partes.

Las grandes industrias del Conurbano, si bien
producen en mayor proporcién que las medianas,
emplean una tercera parte de los trabajadores de
la regién, mientras que las medianas industrias
emplean al 66% de los asalariados.

La descomposicién de los agregados del Conur-
bano en funcién del destino de la produccidn,
muestra que el 80% de la produccién del Conur-
bano es generada por empresas no exportadoras,
utilizando el 74% del personal.

Los locales intensivos en mano de obra residentes
en el Conurbano aportan el 34% de lo producido
en la region, pero emplean el 54% del personal
asalariado. Por ende, los locales intensivos en ca-
pital si bien producen més que los intensivos en
trabajo emplean menor proporcién de personal.

Sin embargo, en términos de personal asalaria-
do, Productos minerales es el sector que mayor
relevancia muestra en el Conurbano, seguido
por la fabricacién de Combustibles, quimicos y
pldsticos y la elaboracién de Alimentos, bebidas
y tabaco aporta el 14% del personal.

Aquellos establecimientos industriales clasifi-
cados con algtin grado de inversién aportan el
69% del valor bruto de produccién del Conur-
bano para 1994 y emplean al 60% de los asala-
riados, siendo los locales de inversién media los
que mayor peso tienen dentro del grupo de los
inversores.

Por tltimo, la Zona Norte! del Conurbano, en
el ano 1994, producia el 45% del valor bruto de
produccién de la regién con el 48% de los asala-
riados. Otro 30% de la produccién lo aporta la
Zona Sur® , mientras que la Oeste?" genera el
24% restante (ambas con participaciones en el
empleo asalariado cercanas al 26%).

(19) La Zona Norte comprende los siguientes partidos del Conurbano: Tigre, San Fernando, San Isidro, Vicente Lépez, General San Martin y Tres de Febrero.

(20) La Zona Sur abarca los partidos de Avellaneda, Quilmes, Lants, Lomas de Zamora, Almirante Brown, Florencio Varela y Berazategui.

(21) La Zona Oeste incluye los partidos de Malvinas Argentinas, José C. Paz, San Miguel, Merlo, Moreno, Hurlingham, Ituzaingé, Morén, La Matanza, Ezeiza y
Esteban Echeverria.
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Cuadro b. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Estructura segln diferentes desagregaciones.

Ao 1994. En porcentaje

Sector VBP % PA %
Alimentos, bebidas y tabaco 21,6 14,6
Textil y Cuero 7,3 12,4
Madera, papel e imprenta 3,7 5,6

Combustibles, quimicos y plasticos 274 18,4
Productos minerales 13,4 20,8
Maquinarias y equipos 8,8 12,4
Vehiculos y partes 16,2 12,6
Otros 1,5 3,3

Total 100 100
Tamafio VBP % PA %
Medianas 46,2 66,3
Grandes 3,8 33,7
Total 100 100
Destino Produccion VBP % PA %
Exporta 20,2 26,6
No Exporta 79,8 13,4
Total 100 100
Intensidad factorial VBP % PA %
L - intensiva 34,1 53,8
K- intensiva 65,9 46,2
Total 100 100
Grado de Inversion VBP % PA %
No invierte 31,6 39,2
Bajo 22,2 16,5
Medio 24,7 23,4
Alto 21,5 20,9
Total 100 100
Zona VBP % PA %
Sur 30,1 26,5
Norte 45,4 47,1
Oeste 245 25,8
Total 100 100

Fuente: EIA 1995.



3
3.1

Evolucion
El lado de las familias

3.1.1 Ocupacion

Al analizar la evolucién del empleo en el Co-
nurbano a partir de la EPH, se pueden observar
cuatro periodos bien diferenciados: entre 1994
y 1996 el empleo total cae, en promedio, 3,6%
anual, luego presenta una tasa de crecimiento
anual promedio de 6% hasta 1999, decrece a una
tasa anual media de 2,4% entre 2000 y 2002, y a
partir de allf vuelve a crecer a una tasa superior al
8%. A lo largo de todo el periodo 94-04 el em-
pleo en el Conurbano se incrementa un 21,4%.

La ocupacién en la industria presenta, en gene-
ral, las mismas tendencias que el empleo agre-
gado aunque las variaciones son mds marcadas:
Entre 1994 y 1996 el empleo cae a una tasa me-
dia anual de 8% y luego se incrementa a una tasa

del 5% entre 1997 y 1998. Entre 1998 y 2002
la ocupacién decrece, en promedio, a una tasa
del 5,1% por ano (alcanzando su minimo nivel
dicho afio), para luego aumentar a una tasa pro-
medio cercana al 14% entre 2003 y 2004.

En general, las variaciones negativas son mayores
en la industria que en el empleo global del Co-
nurbano, mientras que las variaciones positivas
son menores. De este modo, se genera una con-
tinua pérdida de participacién de la industria en
el empleo total, pasando de representar 23,8%
en 1994 a 16,2% en 2003. En 2004 se incre-
menta en mayor proporcién el empleo indus-
trial que el total, aumentando la participacién
de la industria en casi 3 puntos porcentuales.

Grafico 1. Total de ocupados y ocupadas en industria manufacturera. Conurbano Bonaerense. indice 1994=100.

Periodo 1994-2004.
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Cuadro 6. Total de ocupados y ocupados en industria manufacturera. Conurbano Bonaerense. Indice 1994 =100.

Periodo 1994-2004

™ Ocupados Var. % anual Industria/Total ocupados

Total Industria Total Industria (%)
1994 100 100 23,8
1995 93,5 90,3 -6,5 9,7 22,9
1996 92,6 84,7 -1,0 6,3 2,7
1997 100,6 90,4 8,6 6.8 214
1998 109,6 93,7 8.9 3,6 20,3
1999 11,0 87.4 1.3 6,7 18,7
2000 108,7 85,0 2,1 2.8 18,6
2001 105,3 80,9 -3,1 4.8 18,3
2002 103,1 75,9 2,1 6,2 17,5
2003 113,9 718 10,5 2,5 16,2
2004 1214 97,0 6,6 24.6 19,0

Fuente: EPH.

Al comparar el comportamiento del empleo in-
dustrial en el Conurbano y en los 28 aglome-
rados urbanos relevados por la EPH se puede
observar que la participacién de la industria en
el total de ocupados es siempre mayor en el Co-
nurbano que en el total de aglomerados (mien-
tras que la participacién del empleo industrial
en el Conurbano es, en promedio para todo el
periodo bajo estudio, de 20%, para el total de
aglomerados este porcentaje es s6lo de 15%).

El empleo en la industria manufacturera para el
total de aglomerados urbanos cae, en promedio,
al 5,2% anual entre 1994 y 1996, se incremen-

ta 9,5% en 1997, desciende a una tasa de casi
4% entre dicho ano y 2002 y finalmente se in-
crementa a una tasa anual promedio de 13,5%
entre 2002 y 2004. En cambio, el empleo agre-
gado cae entre 1994 y 1996, se incrementa en
el periodo 97-99, vuelve a descender hasta el
afo 2002 y crece entre ese ano y 2004. De esta
forma, la participacién del empleo industrial en
el total desciende en forma casi ininterrumpida
entre 1994 y 2004, pasado de una participacién
de 18,1% en 1994 a 13,1% en 2003, para lue-
go incrementarse 1,5 puntos porcentuales entre

2003 y el final del periodo.

Cuadro 7. Total de ocupados y ocupados en industria manufacturera. Total de Aglomerados. Indice 1994 =100.

Periodo 1994-2004

Ocupados Var. % anual )
Afio - - Industria/Total ocupados
Total Industria Total Industria

1994 100 100 18,1
1995 99,0 93,2 -1,0 -6,8 17,0
1996 98,6 89,8 0,5 -3,6 16,5
1997 108,0 98,4 9,6 9,5 16,4
1998 12,7 96,5 4,4 -1,9 15,5
1999 13,9 91,5 1.1 -5,2 14,5
2000 113,6 88,1 0,3 3,7 14,0
2001 12,0 86,2 1.4 2,1 13,9
2002 1M1 81,1 0,7 59 13,2
2003 1219 88,2 9,7 8,7 13,1
2004 129,8 104,4 6,4 18,4 14,5
Fuente: EPH.



La pérdida de participacién de la industria en
el empleo global es mds importante en el Co-
nurbano que para la totalidad de aglomerados
urbanos: Mientras que en los partidos del Co-
nurbano la industria pierde aproximadamente 5

puntos porcentuales entre 1994 y 2004, en el
total de aglomerados la participacién de la in-
dustria en el empleo total desciende 3,5 puntos
porcentuales.

Grafico 2. Ocupados en industria manufacturera. Conurbano Bonaerense y Total de aglomerados. Indice 1994 =100.
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3.1.2 Categoria ocupacional

A lo largo de todo el periodo bajo estudio, los
asalariados constituyen la categoria ocupacional
predominante en la industria manufacturera del
Conurbano. Sin embargo, pierden participacién
en el tiempo, ya que pasan de representar el 82%
del total de ocupados en la industria en el afio 94
a participar en 74% en 2002 (entre 2002 y 2004
se incrementa 4 puntos porcentuales).

(22) A partir de la reformulacién de la EPH, aquellos trabajadores que declaréndose como independientes articulan su proceso productivo sélo con un establecimiento
son considerados como asalariados, mientras que en la EPH puntual se los clasificaba como cuentapropistas. Por lo tanto, el incremento de la participacién de los

1999
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2002
2003
2004

- (Jcupados industria

Por otra parte, la participacién de los trabaja-
dores por cuenta propia presenta un comporta-
miento opuesto al de los asalariados. Mientras
que en 1994 representaban casi el 12% del to-
tal de ocupados industriales, se incrementa en
el tiempo, alcanzando un méximo de 20,2% en
2002 (entre 2002 y 2004 cae 3 puntos porcen-
tuales)??.

trabajadores por cuenta propia en detrimento de los asalariados se ve reforzado
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Cuadro 8. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Ocupados por categorfa ocupacional.

Periodo 1994-2004. En porcentaje.

Categoria ocupacional

Total Industria

Afio Patron o empleador  Cuenta propia Asalariado Trabajador sin Total Industria

(%) (%) (%) salario (%) (%)
1994 50 119 82,0 1.1 100
1995 6,0 11,8 80,7 1,5 100
1996 6,2 11,6 81,0 1.2 100
1997 52 10,9 82,1 1.8 100
1998 59 11,6 80,9 1,6 100
1999 56 13,2 79,6 1.6 100
2000 7,0 13,7 78,5 08 100
2001 54 16,9 76,5 1.2 100
2002 50 20,2 741 0,7 100
2003 41 17,4 17,9 0,6 100
2004 4,0 16,5 18,2 1,2 100

Fuente: EPH.

Pricticamente todos los trabajadores por cuenta
propia se encuentran concentrados en estableci-
mientos con menos de 5 ocupados, aumentando
la participacién de este tipo de establecimien-
tos en el empleo total 10 puntos porcentuales

3.1.3 Nivel de Instruccion

En 1994 casi la mitad de los empleados en la in-
dustria manufacturera del Conurbano contaban
s6lo con instruccién primaria. Sin embargo, su
participacién va disminuyendo en el tiempo en
forma casi interrumpida, pasando a representar el
37,2% del total de ocupados industriales al final
del periodo. A su vez, se observa un incremento
del nivel de instruccién de los ocupados, ya que
se incrementan las participaciones de ocupados
con educacién secundaria y terciara/universitaria

entre 1994 y 2004, en detrimento de los esta-
blecimientos con mayor cantidad de ocupados
(reflejdndose un aumento de las microempresas,
no captadas por la EIA, que s6lo toma en cuenta
empresas de 10 o mds ocupados).

en més de 6 puntos porcentuales cada una.
Sibien esta tendencia también se observa para el
empleo total del Conurbano, la participacién de
los empleados con instruccién primaria cae casi
9 puntos porcentuales entre 1994 y 2004, mien-
tras que la de aquellos ocupados con educaciéon
secundaria se incrementa 1 punto porcentual y
la de los ocupados con mayor nivel de instruc-
cién aumenta 8 puntos porcentuales.



Cuadro 9. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Ocupados por nivel de instruccion

Periodo 1994-2004. En porcentaje

Nivel de Instruccion

Total Industria

Afto Sin instruccion Primario Secundario Terciario / (%)

(%) (%) (%] Universitario (%)
1994 0,7 49,6 38,6 11 100
1995 0,2 46,4 39,9 13,5 100
1996 0,7 48,7 39,2 114 100
1997 0,8 a1 44,5 13,7 100
1998 0,7 40,6 44,2 14,5 100
1999 0,5 44,7 43,1 11,8 100
2000 0,3 39,9 44,7 151 100
2001 0,6 38,8 44,1 16,5 100
2002 04 39,0 42,4 18,2 100
2003 04 38,0 45,2 16,3 100
2004 0,5 37,2 44,7 17,6 100
Fuente: EPH.

Una evolucién similar se registra para el empleo
industrial en el total de aglomerados, pero las
variaciones en el perfodo 94-04 son levemente
inferiores: la proporcién de ocupados con ins-
truccién primaria cae cerca de 11 puntos por-
centuales, la participacién de los empleados con
instruccién secundaria se incrementa 5 puntos y

la de aquellos con educacién superior aumenta
casi 6 puntos porcentuales.

Por otra parte, la participacién de ocupados con
menor nivel de instruccién es superior en el
Conurbano respecto al total de aglomerados en
todos el periodo bajo estudio.

Cuadro 10. Industria Manufacturera. Total de Aglomerados. Ocupados por nivel de instruccion.

Periodo 1994-2004. En porcentaje.

Nivel de Instruccion

Ao Sin instruccion Primario Secundario Terciario/ ~ Total Industria
(%) (%] (%) Universitario (%)
(%)
1994 0,6 43,8 1,1 14,5 100
1995 * 0,1 42,9 42,8 14,2 100
1996 0,7 42,9 42,5 13,9 100
1997 0,7 39,1 44,4 15,9 100
1998 * 0,5 37,5 43,7 18,3 100
1999 0,4 36,7 448 18,0 100
2000 0,5 37,1 43,8 18,6 100
2001 0,7 359 43,7 19,7 100
2002 0,4 33,5 448 21,3 100
2003 0,6 33,3 446 21,5 100
2004 0,5 33,0 46,2 20,3 100

* Corresponde solo a onda Mayo.

Fuente: EPH.



3.2 El'lado de las empresas

La evolucién de la industria manufacturera del
Conurbano no ha sido homogénea a lo largo
de los anos, tampoco para los distintos tipos de
locales industriales. Por este motivo, y a fin de
caracterizar correctamente el comportamiento de
esos locales, en esta seccidn se presentan los re-

3.2.1 Segun Sector

La produccién industrial del Conurbano, entre
los afios 1994 y 2002, disminuy6 37%. Si bien
todos los sectores integrantes de la industria
evidencian la misma tendencia, los referidos a
Maquinarias y equipos y Productos minerales
muestran contracciones superiores al promedio

sultados obtenidos a partir de la EIA de los afios
1995 a 2003 sobre la evolucién del Valor Bruto
de Produccién y el Personal Asalariado en fun-
cién de las diferentes desagregaciones propues-
tas anteriormente en el andlisis de la estructura
industrial.

(puesto que disminuyen 60% y 65% respecti-
vamente), mientras el agrupamiento referido a
Alimentos, bebidas y tabaco disminuyé menos
que el promedio de la regién con una caida del
15%.

Cuadro 11. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Valor Bruto de Produccion segun sector. indice 1994 =100.
Periodo 1994-2002

Sector 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Alimentos, bebidas y tabaco 100,0 96,4 103,7 1021 95,8 99,2 106,3 88,4 85,3
Textil y Cuero 100,0 83,7 17,2 739 17,8 90,8 80,7 55,7 68,2
Madera, papel e imprenta 100,0 84,8 85,1 103,2 108,1 89,7 95,3 90,0 71,5
Combustibles, quimicos y plasticos 100,0 83,8 94.4 92,0 88,6 75,7 75,0 64,2 61,2
Productos minerales 100,0 73,7 80,2 12,4 124.8 82,9 73,8 53,9 34,9
Maquinarias y equipos 100,0 87,2 83,0 106,4 105,3 84,9 87.9 74,2 40,4
Vehiculos y partes 100,0 83,0 82,0 94,3 80,6 72,8 64,1 56,8 65,8
Otros 100,0 71,6 86,4 94,3 83,0 519 61,0 47,2 45,0
Total 100,0 85,6 95,7 94,3 95,3 80,2 81,3 66,7 63,2
Fuente: EIA.



Entre 1994 y 2002, el personal asalariado em-
pleado en la industria manufacturera del Conur-
bano disminuyé 36%. Los sectores Alimentos,
bebidas y tabaco, Textil y cuero, Madera, papel e
imprenta y Combustibles, quimicos y pldsticos,

presentan contracciones inferiores a la eviden-
ciada por el promedio del Conurbano, mientras
que el resto de los agrupamientos muestran ma-
yores reducciones que el mencionado prome-

dio.

Cuadro 12. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Personal Asalariado segtn sector. Indice 1994 =100

Perfodo 1994-2002
Sector 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Alimentos, bebidas y tabaco 100,0 94,0 103,4 95,9 89,5 87,7 85,5 77,3 11,7
Textil y Cuero 100,0 87,3 91 98,8 106,9 91,8 83,5 774 71,5
Madera, papel e imprenta 100,0 87,5 91,6 90,6 89,9 95,6 94,2 17,6 90,2
Combustibles, quimicos y plasticos 100,0 91,8 95,5 90,1 84,3 15,7 16,7 67,5 64,7
Productos minerales 100,0 82,4 959 76,6 87,8 81,8 e 56,4 58,8
Maquinarias y equipos 100,0 91,0 85,7 94,3 95,0 80,7 78,1 73,6 56,0
Vehiculos y partes 100,0 82,5 83,0 80,6 72,8 54,4 51,3 43,2 40,6
Otros 100,0 79,8 86,0 98,6 108,2 83,4 80,0 74,3 51,8
Total 100,0 87,7 92,9 88,9 89,6 80,0 75,8 66,3 63,8

Fuente: EIA.

3.2.2 Segln Tamafio

Entre 1994 y 2002, las medianas redujeron su
produccién en mayor cuantia que el promedio
(44% y 37% respectivamente). Sin embargo, la
produccién de las medianas industrias, entre los

afos 1994 y 1996, se incrementa 6%, mientras
que la correspondiente a las grandes se redujo

13%.

Cuadro 13. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Valor Bruto de Produccion segtn tamafio. Indice 1994 =100

Periodo 1994-2002.

Tamario 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Medianas 100,0 87,5 105,8 101,8 100,7 78,5 71,3 65,9 55,5
Grandes 100,0 84,0 87,0 87,8 90,7 81,6 84,9 67,3 69,8
Total 100,0 85,6 95,7 94,3 95,3 80,2 81,3 66,7 63,2
Fuente: EIA.

En concordancia con la disminucién en la pro-
duccién, las grandes industrias presentan una
reduccién del personal asalariado del 43%. Para
las medianas industrias, la reduccién en la canti-
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dad de asalariados (37%) también acompana la
caida en la produccidn, sin embargo en este caso
la reduccién del empleo es inferior a la pérdida
de produccién.



Cuadro 14. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Personal Asalariado segin tamafio.

Tamaiio 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Medianas  100,0 92,7 98,9 97.9 95,5 82,9 79,8 71,0 67,2

Grandes 100,0 78,0 81,1 711 78,0 744 68,0 57,1 57,1

Total 100,0 87,7 92,9 88,9 89,6 80,0 75,8 66,3 63,8
Fuente: EIA.

3.2.3 Segln destino de la produccion

Tanto las empresas exportadoras como las no
exportadoras presentan una reduccién de la pro-
duccién, entre los anos 1994 y 2002, similar a la
del Conurbano, es decir del 37%.

Cuadro 15: Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Valor Bruto de Produccion segln destino de la produccion.
Indice 1994 =100. Periodo 1994-2002.

Destino 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Produccion

Exporta 100,0 75,5 78,4 89,1 96,1 81,9 81,4 12,2 62,7

No Exporta ~ 100,0 88,2 100,0 95,6 95,1 79,7 81,3 65,3 63,3

Total 100,0 85,6 95,7 94,3 95,3 80,2 81,3 66,7 63,2
Fuente: EIA.

Sin embargo, el empleo se reduce en menor
cuantia dentro del grupo de las exportadoras
que dentro de las no exportadoras (17% versus
43%). Ademds, vale destacar que las empresas

exportadoras entre 1994 y 1998 aumentaron la
cantidad de personal asalariado mientras que las
que no destinan ninguna porcién de sus ventas
al mercado externo lo disminuyeron.

Cuadro 16. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Personal Asalariado segun destino de la produccién. Indice
1994=100. Periodo 1994-2002.

Destino Produccion 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Exporta 100,0 87,1 86,1 96,2 104,6 96,5 98,5 92,7 83,4

No Exporta 100,0 88,0 95,3 86,2 84,2 74,1 67,6 56,8 56,8

Total 100,0 87,7 92,9 88,9 89,6 80,0 75,8 66,3 63,8
Fuente: EIA.



3.2.4 Segun intensidad factorial

En funcién de la intensidad factorial, puede verse
que aquellos locales que son intensivos en mano
de obra reducen fuertemente su produccién,

siendo esa contraccién mds de dos veces supe-
rior a la manifestada por los locales intensivos
en capital.

Cuadro 17. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Valor Bruto de Produccion segin intensidad factorial. Indice

1994=100. Periodo 1994-2002

Intesidad 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
L-intensivo 100,0 81,1 110,5 81,8 19,7 65,2 65,2 49,2 418
K-intensivo 100,0 88,0 88,0 100,8 103,4 87.9 89,7 75,7 743
Total 100,0 85,6 95,7 94,3 95,3 80,2 81,3 66,7 63,2
Fuente: EIA.

La disminucién de la produccién evidenciada en
los locales intensivos en capital (26%) es inferior
a la contraccién del personal asalariado que es-
tos locales presentan (29%); mientras que el caso

de los locales intensivos en trabajo la
produccién se reduce 58% y el empleo

42%.

Cuadro 18. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Personal Asalariado segln intensidad factorial. Indice

1994=100. Periodo 1994-2002

Intesidad 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

L-intensivo 100,0 90,3 100,3 92,3 87,0 16,2 74,2 61,2 57.9

K-intensivo 100,0 84,6 84,3 84,9 92,6 84,4 11,7 72,3 70,7

Total 100,0 87,7 92,9 88,9 89,6 80,0 75,8 66,3 63,8
Fuente: EIA.

3.2.5 Segun grado de inversion

Entre 1994 y 2002, los cuatro grupos de empre-
sas reducen su valor bruto de produccién, siendo
las de baja inversién las que sufren mayor caida
(52%) v las de inversién media las que presentan
menor reduccién (19%).

Tanto las empresas que no realizan inversién al-

guna como las que presentan un bajo grado de
inversion, entre 1994 y 1996, incrementaron su
produccién (5% y 17% respectivamente), mien-
tras que las que presentan un grado medio o alto
de inversién reducen la produccién.



Cuadro 19. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Valor Bruto de Produccin segtn grado de inversion. Indice

1994 =100. Periodo 1994-2002.

Grado de Inversion 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

No Invierte 100,0 82,6 105,6 97,3 84,1 67,0 n,i 61,3 52,1

Bajo 100,0 90,8 171 98,1 11,5 68,0 67,1 55,6 47,8

Medio 100,0 91,6 86,4 1021 122,5 99,7 93,1 83,6 80,8

Alto 100,0 78,0 69,7 76,9 99,0 89,7 96,8 66,5 75,4

Total 1000 85,6 95,7 94,3 95,3 80,2 81,3 66,7 63,2
Fuente: EIA.

En concordancia con lo evidenciado para el va-
lor bruto, los locales clasificados con un bajo
grado de inversion, entre 1996 y 1994, aumen-
tan la cantidad de asalariados en 24%. Sin em-
bargo, los que no invierten reducen su personal
asalariado entre esos afios mientras aumentan la
produccidn.

Entre los afios extremos de la serie, las empresas
que no invierten son las que esgrimen la mayor
reduccién en la cantidad de asalariados emplea-
dos, con una caida de 52%. Aquellos con bajo
grado de inversién disminuyen el empleo en
30%, mientras que los grupos con mayores gra-
dos de inversién lo hacen en menor cuantia.

Cuadro 20. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Personal Asalariado segn grado de inversion. Indice

1994=100. Periodo 1994-2002.

Grado de Inversion 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

No Invierte 100,0 81,9 84,8 719 73,2 59,7 57,5 50,2 48,1

Bajo 100,0 89,8 123,9 101,56 98,1 914 83,0 76,3 70,2

Medio 100,0 98,3 93,8 106,2 94,6 89,1 83,7 75,9

Alto 100,0 85,2 82,5 83,7 95,0 92,8 89,7 69,4 74,9

Total 1000 87,7 92,9 88,9 89,6 80,0 75,8 66,3 63,8
Fuente: EIA.

3.2.6 Segln zonas

Entre 1994 y 2002, la produccién en la industria
manufacturera del Conurbano se contrajo 37%.
Al examinar el comportamiento de las zonas in-
tegrantes de la regién se comprueba que tanto la

Zona Sur como la Oeste reducen su produccion
en menor monto que el promedio (25%), mien-
tras que la contraccién evidenciada por la Zona
Norte es muy superior (50%).



Cuadro 21. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Valor Bruto de Produccion segtn zonas. Indice 1994 =100.

Periodo 1994-2002

Zona 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Sur 100,0 85,6 84,0 94,8 95,6 82,9 81,6 78,2 74,7

Norte 100,0 84,3 87,8 91,1 82,3 69,0 76,4 60,1 48,3

Oeste 100,0 88,1 124,7 99,7 19,1 97,4 90,1 64,8 76,8

Total 100,0 85,6 95,7 94,3 95,3 80,2 81,3 66,7 63,2
Fuente: EIA.

Las conclusiones a partir de la cantidad de perso-
nal asalariado no cambian en relacién a las enun-
ciadas para la produccién: el Conurbano reduce

la cantidad de personal asalariado 36%, la Zona
Sur 13%, la Oeste 29% y la Norte 45%.

Cuadro 22. Industria Manufacturera. Conurbano Bonaerense. Personal Asalariado segtn zonas. Indice 1994 =100.

Periodo 1994-2002

Zona 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Sur 100,0 101,9 104,2 114,8 109,1 95,8 90,6 86,7 86,8
Norte 100,0 88,4 88,3 86,6 84,0 79 73,1 59,3 54,7
Oeste 100,0 91,3 113,6 102,1 103,56 90,8 81,8 77,6 71,2
Total 100,0 87,7 92,9 88,9 89,6 80,0 75,8 66,3 63,8
Fuente: EIA.

4 SINTESIS

Los datos para 1994 reflejan el perfil industrial
del Conurbano Bonaerense. Segtn la EPH, di-
cha regién emplea el 44% de los ocupados en la
industria del pais.

Analizando por tipo de empresa se observa que
el peso del Conurbano en el total de empleo
provincial es mayor en los locales: dedicados a
la fabricacién de Vehiculos y partes (96%), Ma-
quinarias y equipos y Combustibles, quimicos y
pldsticos (con 85% cada uno); medianos (84%);
que exportan (90%) y que no invierten (81%).
Estas caracteristicas determinan en gran parte la
evolucién que tuvo el empleo en la regién en los
tltimos 10 afios.

En la década que va de 1994 a 2004 la evolucién
del empleo en el Conurbano atravesé cuatro pe-
riodos: dos de caida (1994-1996 y 1999-2002)
y dos de crecimiento (1997-1998 y 2003-2004).
La ocupacién en la industria presenta las mismas
tendencias que el empleo agregado aunque las
variaciones son mds marcadas. Con la excepcién
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del ultimo afio, las variaciones negativas son ma-
yores en la industria que en el empleo global del
Conurbano, mientras que las variaciones positi-
vas son menores. Entre 1994 y 2002, el empleo
industrial cae un 24% segtin la EPH y un 38%
segtin la EIA.

En dicho periodo (1994-2002) la caida en el
empleo fue més fuerte en las ramas Vehiculos y
partes y Maquinarias y equipos y en los locales
cuya inversion es nula, que son las clasificacio-
nes en que el Conurbano tienen mayor peso.
Por otra parte, se registran caidas en el empleo,
superiores al promedio, en los locales grandes y
en aquellos que no exportan.

Estos factores generaron en esos afios una pérdi-
da de participacién del Conurbano en la indus-
tria provincial. A partir del 2002 se observa un
crecimiento de la industria que supera al obser-
vado en el empleo total, lo que estarfa indicando
una composicion del crecimiento diferente a la
de los afos 90.
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Cuadro 1. Cantidad estimada de locales industriales en 2004 segun division de actividad, por tramo de personal ocupado

o Total Hasta b ocupados Mas de b ocupados

Division CIIU Rev.3

Locales % Locales % Locales %
Total Conurbano Bonaerense 18.938 100 11.881 100 1.057 100
15: Alimentos y bebidas 3.645 19,2 2.793 23,5 852 12,1
17: Productos textiles 757 40 331 2.8 426 6,0
18: Prendas de vestir; pieles 246 1,3 126 11 120 1,7
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 123 3,8 390 38 333 4,7
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 126 3,8 523 4,4 203 29
21: Papel y de productos de papel 302 1,6 143 1,2 159 2,3
22: Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 972 51 707 6,0 265 3,8
23: Coque, refinacion de petrdleo, combustible nuclear 43 0,2 4 0,0 39 0,6
24: Sustancias y productos quimicos 658 3D 235 2.0 423 6,0
25: Caucho y plastico 1.557 8,2 738 6,2 819 11,6
26: Productos minerales no metalicos 405 2.1 250 2.1 155 2.2
27: Metales comunes 369 1.9 195 1,6 174 2,5
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 3.915 20,7 2.617 22,0 1.298 18,4
29: Maguinaria y equipo 1.079 5,7 542 4,6 537 1,6
30: Maquinas de oficina y de informatica 21 0,1 21 0,2 . .
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 392 2,1 157 1,3 235 3,3
32: Radio, television y comunicaciones 49 0,3 10 0,1 39 0,6
33: Instrumental médico, optico y de precision 185 1,0 82 0,7 103 1,5
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 522 2,8 264 2,2 258 3,7
35: Otro tipo de equipos de transporte 146 0,8 79 0,7 67 0,9
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 1.877 9,9 1.494 12,6 383 5,4
37: Reciclamiento 90 0,5 44 0,4 46 0,7
Actividad industrial sin clasificar 259 1,4 136 11 123 1,7




Cuadro 2. Cantidad estimada de locales industriales en 2004 seg(n division de actividad, por zona

Divisitn Cll Rew 3 Total Zona Norte Zona Oeste Zona Sur
Locales % Locales % Locales % Locales %
Total Conurbano Bonaerense 18.938 100 6.369 100 6.406 100 6.163 100
15: Alimentos y bebidas 3.645 19,2 689 10,8 1.583 24,7 1.373 22,3
17: Productos textiles 757 40 406 6,4 223 35 128 2,1
18: Prendas de vestir; pieles 246 1,3 68 11 90 1,4 88 14
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 123 3,8 110 1,7 312 49 301 49
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 726 3,8 262 4,1 167 2,6 297 48
21: Papel y de productos de papel 302 1,6 98 1,5 84 1,3 120 1,9
22 Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 972 5,1 264 41 322 5,0 386 6,3
23: Coque, refinacion de petrdleo, combustible nuclear 43 0,2 26 0,4 10 0,2 1 0,1
24 Sustancias y productos quimicos 658 3,5 320 5,0 153 2.4 185 3,0
25: Caucho y plastico 1.657 8,2 716 11,2 447 7,0 394 6,4
26: Productos minerales no metalicos 405 2,1 132 2,1 120 1.9 153 2,5
27: Metales comunes 369 1,9 119 1,9 80 1,2 170 2,8
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 3.915 20,7 1.354 21,3 1.306 20,4 1.255 20,4
29: Maquinaria y equipo 1.079 5,1 457 7,1 244 3,8 383 6,2
30: Maquinas de oficina y de informatica 21 0,1 3 0,0 " 0,2 1 0,1
31: Magquinaria y aparatos eléctricos 392 2.1 17 2.7 117 1,8 104 1,7
32: Radio, television y comunicaciones 49 0,3 15 0,2 16 0,2 18 0,3
33: Instrumental médico, optico y de precision 185 1,0 81 1,3 27 0,4 17 1,2
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 522 2,8 235 3,7 176 2,7 1M 1,8
35: Otro tipo de equipos de transporte 146 0,8 88 1,4 29 0,5 29 0,5
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 1.877 9,9 624 9,8 763 11,9 490 8,0
37: Reciclamiento 90 0,5 26 0,4 28 0,4 36 0,6
Actividad industrial sin clasificar 259 1,4 110 1,7 98 1,5 51 0,8




Cuadro 3. Cantidad estimada de locales industriales con més de 5 ocupados en 2004 segtn division de actividad, por zona

Divisitn Cll Rev.3 Total Zona Norte Zona Oeste Zona Sur

Locales % Locales % Locales % Locales %
Total Conurbano Bonaerense 7.057 100 3.044 100 2.062 100 1.951 100
15: Alimentos y bebidas 852 12,1 217 7,1 293 14,2 342 17,5
17: Productos textiles 426 6,0 249 8,2 75 3,6 102 5,2
18: Prendas de vestir; pieles 120 1,7 51 1,1 47 2.3 22 11
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 333 47 53 1,7 152 1,4 128 6,6
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 203 2,9 97 3,2 57 2,8 49 2,5
21: Papel y de productos de papel 159 2,3 56 18 68 3,3 35 1,8
22: Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 265 3,8 91 3,0 123 6,0 51 2,6
23: Coque, refinacion de petroleo, combustible nuclear 39 0,6 26 0,9 5 0,2 8 0,4
24: Sustancias y productos quimicos 423 6,0 210 6,9 115 5,6 98 5,0
25: Caucho y plastico 819 11,6 426 14,0 199 9,7 194 99
26: Productos minerales no metélicos 155 2,2 82 2,1 37 1.8 36 1,8
27: Metales comunes 174 2,5 50 1,6 84 41 40 2,1
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 1.298 18,4 5717 19,0 37 18,0 350 17,9
29: Maquinaria y equipo 37 1,6 233 1,1 174 8,4 130 6,7
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 235 3,3 97 3,2 62 3,0 76 3.9
32: Radio, television y comunicaciones 39 0,6 13 0,4 10 0,5 16 0,8
33: Instrumental médico, optico y de precision 103 1,5 Al 2,3 24 1,2 8 0,4
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 258 3,7 152 5,0 20 1,0 86 44
35: Otro tipo de equipos de transporte 67 0,9 45 1,5 10 0,5 12 0,6
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 383 54 178 5,8 92 45 113 5,8
37: Reciclamiento 46 0,7 3 0,1 30 1,5 13 0,7
Actividad industrial sin clasificar 123 1,7 67 2.2 14 0,7 42 2.2




Cuadro 4. Conurbano Bonaerense: Censo Nacional Econdmico 1994

Distribucion de los locales industriales censados segun actividad principal, por tramo de personal ocupado

o Total Hasta 5 ocupados Méas de b ocupados

Division CIIU Rev.3

Locales % Locales % Locales %
Total Conurbano Bonaerense 26.924 100 17.119 100 9.805 100
15: Alimentos y bebidas 4.325 16,1 2.998 17,5 1.327 13,5
16: Tabaco 2 0,0 . 2 0,0
17: Productos textiles 1.194 4.4 592 3D 602 6,1
18: Prendas de vestir; pieles 1.176 4.4 929 54 247 2,5
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 1.086 4,0 576 3,4 510 52
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 1.215 45 894 52 321 3,3
21: Papel y de productos de papel 396 1,5 148 0,9 248 2,5
22 Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 1.438 5,3 1.186 6,9 252 2,6
23: Coque, refinacion de petroleo, combustible nuclear 50 0,2 17 0,1 33 0,3
24 Sustancias y productos quimicos 1.085 4,0 469 2,1 616 6,3
25: Caucho y plastico 1.7 6,6 928 54 843 8,6
26: Productos minerales no metalicos 830 3,1 466 2,7 364 3,7
27: Metales comunes 519 19 193 11 326 3,3
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 4.891 18,2 3.454 20,2 1.437 14,7
29: Maquinaria y equipo 1.905 71 111 6,5 794 8,1
30: Maquinas de oficina y de informatica 33 0,1 26 0,2 1 0,1
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 1.113 41 658 3,8 455 4,6
32: Radio, television y comunicaciones 185 0,7 116 0,7 69 0,7
33: Instrumental médico, optico y de precision 433 1,6 324 19 109 11
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 862 3,2 333 19 529 5,4
35: Otro tipo de equipos de transporte 355 1,3 229 1,3 126 1,3
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 2.060 1,1 1.472 8,6 588 6,0

Fuente: Direccion Provincial de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.



Cuadro 5. Conurbano Bonaerense: Censo Nacional Econémico 1994
Distribucion de los locales industriales censados segun actividad principal, por zona

Divisitn Gl Rev.3 Total Norte Oeste Sur

Locales % Locales % Locales % Locales %
Total Conurbano Bonaerense 26.924 100 10.746 100 7.868 100 8.310 100
15: Alimentos y bebidas 4.325 16,1 1.125 10,5 1.564 19,9 1.636 19,7
16: Tabaco 2 0,0 1 0,0 1 0,0 . .
17: Productos textiles 1.194 44 144 6,9 240 3,1 210 2,5
18: Prendas de vestir; pieles 1.176 44 430 4,0 381 4.8 365 44
19: Cuerao, articulos de cuero; calzado 1.086 4,0 225 2,1 376 48 485 58
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 1.215 45 567 5,3 327 42 321 3.9
21: Papel y de productos de papel 396 1,5 144 1,3 105 1,3 147 1.8
22: Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 1.438 5,8 523 49 397 5,0 518 6,2
23: Coque, refinacion de petrdleo, combustible nuclear 50 0,2 13 0,1 10 0,1 21 0,3
24: Sustancias y productos quimicos 1.085 4,0 499 4.6 296 3,8 290 3,5
25: Caucho y plastico 1.771 6,6 851 79 500 6,4 420 5,1
26: Productos minerales no metalicos 830 3,1 246 2,3 313 4,0 211 3,3
27: Metales comunes 519 19 174 1,6 140 18 205 2.5
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 4.891 18,2 2.120 19,7 1.324 16,8 1.447 17,4
29: Maguinaria y equipo 1.905 7,1 733 6,8 516 6,6 656 7,9
30: Magquinas de oficina y de informatica 33 0.1 12 0,1 9 0.1 12 0.1
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 1.113 41 451 4,2 321 4. 341 41
32: Radio, television y comunicaciones 185 0,7 98 0,9 37 0,5 50 0,6
33: Instrumental médico, optico y de precision 433 1,6 215 2,0 97 1,2 121 1,5
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 862 3,2 432 40 242 3,1 188 2.3
35: Otro tipo de equipos de transporte 355 1,3 231 2,1 69 0,9 b 0,7
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 2.060 1,1 912 8,5 603 1,7 545 6,6

Fuente: Direccion Provincial de Estadistica de la Provincia de Buenos Aires.



Cuadro 6. Conurbano Bonaerense: Censo Nacional Econdmico 1994 y Encuesta y Barrido 2004
Diferencias entre las cantidades de locales industriales censados en 1994 vy las cantidades estimadas en 2004, por division

de actividad y tramo de personal ocupado

Censo Barrido (*) Diferencias
Division CIIU Rev.3 Total  Hastab Masde5  Total  Hastab Masde5  Total  Hastab Masdeb

ocupados  ocupados ocupados  ocupados ocupados  ocupados
Total Conurbano Bonaerense 26.924 17.119 9.805 18.934 11.902 7.032 -7.990 -5.217 -2.773
15: Alimentos y bebidas 4.325 2.998 1.327  3.692 2.829 863  -633 -169 -464
16: Tabaco 2 . 2 . . .
17: Productos textiles 1.194 592 602 768 336 432 -426 -256 -170
18: Prendas de vestir; pieles 1.176 929 247 249 128 122 927 -801 -125
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 1.086 576 510 132 395 337 -354 -181 -173
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 1.215 894 321 736 530 206 -479 -364 -115
21: Papel y de productos de papel 396 148 248 306 145 161 -90 -3 -87
22: Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 1.438 1.186 252 985 716 268 -453 -470 16
23: Coque, refinacion de petrdleo, combustible nuclear 50 17 33 44 4 40 -6 -13 7
24 Sustancias y productos quimicos 1.085 469 616 667 238 429 -418 -231 -187
25: Caucho y plastico 1.771 928 843  1.579 748 831 -192 -180 -12
26: Productos minerales no metalicos 830 466 364 410 253 157 -420 -213 -207
27: Metales comunes 519 193 326 374 198 176 -145 5 -150
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 4.891 3.454 1.437  3.969 2.652 1.316 -922 -802 -121
29: Maquinaria y equipo 1.905 1.1 794 1.094 549 544 8N -562 -250
30: Maguinas de oficina y de informatica 33 26 ) 21 21 . -12 -5
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 1.113 658 455 398 159 238 -115 -499 217
32: Radio, television y comunicaciones 185 116 69 50 10 40 -135 -106 -29
33: Instrumental médico, optico y de precision 433 324 109 187 83 105 -246 241 -4
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 862 333 529 530 268 262 -332 -65 -267
35: Otro tipo de equipos de transporte 355 229 126 148 80 68 -207 -149 -58
36y 37: Muebles; industria manufacturera n,c,p; 2.060 1.472 H88 1.994 1.560 435 -66 88 -153

reciclamiento

Fuente: Censo Nacional Economico 1994: Direccion Provincial de Estadistica, Provincia de Buenos Aires.

Estimaciones 2004: Observatorio PyME Regional del Conurbano Bonaerense: Barrido y encuesta.

(*) Las diferencias en la cantidad de locales estimados para 2004 con respecto a otros cuadros se debe a que se han redistribuido 259 locales de industrias no clasificables por

actividad.



ERRORES DE MUESTREQ DE LAS ESTIMACIONES

Conurbano Bonaerense: estimacion de la cantidad de locales, errores estandares y total y sus coeficientes de variacion de
las cantidades de locales por division

Division CIIU Rev.3 Cortidad 08 o pstangar IO EStENEr

locales relativo
Total Conurbano Bonaerense 18.938 829,6 4.4
15: Alimentos y bebidas 3.645 330,9 9,1
17: Productos textiles 757 99,5 13,1
18: Prendas de vestir; pigles 246 35,0 14,2
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 123 83,3 11,5
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 126 112,0 15,4
21: Papel y de productos de papel 302 33,4 1M1
22: Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 972 97,2 10,0
23: Coque, refinacion de petrdleo, combustible nuclear 43 20,5 47,7
24 Sustancias y productos quimicos 658 62,3 9,5
25: Caucho y plastico 1.557 125,71 8,1
26: Productos minerales no metalicos 405 50,2 12,4
27: Metales comunes 369 46,3 12,5
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 3.915 197,7 50
29: Maquinaria y equipo 1.079 73,2 6,8
30: Maquinas de oficina y de informatica 21 8,3 39,4
31: Magquinaria y aparatos eléctricos 392 37,5 9,6
32: Radio, television y comunicaciones 49 16,2 33,1
33: Instrumental médico, optico y de precision 185 44,7 24,2
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 522 49,4 9,5
35: Otro tipo de equipos de transporte 146 374 25,6
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 1.877 174,4 9,3
37: Reciclamiento 90 25,1 27,9
Actividad industrial sin clasificar 259 37,8 14,6




Zona Norte: estimacion de la cantidad de locales, errores estandares y total y sus coeficientes de variacion de las cantidades
de locales por division

Division CIIU Rev.3 Cantidad d6 ¢ o stangar 10 EIOT esténdar

locales relativo
15: Alimentos y bebidas 689 98,6 14,3
17: Productos textiles 406 87,9 21,7
18: Prendas de vestir; pieles 68 16,4 241
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 110 22,5 20,5
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 262 82,3 31,4
21: Papel y de productos de papel 98 10,9 1M1
22: Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 264 35,9 13,6
23: Coque, refinacion de petrdleo, combustible nuclear 26 20,1 17,5
24: Sustancias y productos quimicos 320 36,7 11,5
25: Caucho y plastico 716 68,8 9,6
26: Productos minerales no metalicos 132 21,4 16,2
27: Metales comunes 119 20,4 171
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 1.354 96,4 7,1
29: Maquinaria y equipo 452 56,8 12,6
30: Méquinas de oficina y de informatica 3 2,1 10,7
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 17 21,2 15,9
32: Radio, television y comunicaciones 15 51 34,3
33: Instrumental médico, optico y de precision 81 25,2 31,2
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 235 29,4 12,5
35: Otro tipo de equipos de transporte 88 32,8 37,3
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 624 112,2 18,0
37: Reciclamiento 26 10,5 40,4
Actividad industrial sin clasificar 110 25,3 23,0




Zona QOeste: estimacion de la cantidad de locales, errores estandares vy total y sus coeficientes de variacion de las cantidades
de locales por division

Division CIIU Rev.3 Cantidad 0 ¢ ostanar 1o EITOT stinder

locales relativo
15: Alimentos y bebidas 1.583 220,2 13,9
17: Productos textiles 223 39,0 17,5
18: Prendas de vestir; pieles 90 23,1 25,7
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 312 40,2 12,9
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 167 28,2 16,9
21: Papel y de productos de papel 84 17,7 21,1
22: Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 322 72,1 22,4
23: Coque, refinacion de petrdleo, combustible nuclear 10 3 35,4
24: Sustancias y productos quimicos 153 34,7 22,7
25: Caucho y plastico 447 64,9 14,5
26: Productos minerales no metalicos 120 28,6 23,8
27: Metales comunes 80 16,2 20,2
28: Productos de metal, excepto maquinaria y equipo 1.306 144.5 11
29: Maguinaria y equipo 244 245 10,0
30: Maguinas de oficina y de informatica 1M 5,9 53,9
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 17 22,7 19,4
32: Radio, television y comunicaciones 16 10,7 66,8
33: Instrumental médico, optico y de precision 21 7,9 29,1
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 176 28,9 16,4
35: Otro tipo de equipos de transporte 29 8,3 28,7
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 763 1041 13,6
37: Reciclamiento 28 9,8 35,1
Actividad industrial sin clasificar 98 25,2 25,7




Zona Sur: estimacion de la cantidad de locales, errores estandares y total y sus coeficientes de variacion de las cantidades
de locales por division

Division CIIU Rev.3 Cantidad de ¢\ oxténgar 10 10" eStandar

locales relativo
15: Alimentos y bebidas 1.373 226,5 16,5
17: Productos textiles 128 25,6 20,0
18: Prendas de vestir; pieles 88 20,5 23,3
19: Cuero, articulos de cuero; calzado 301 69,5 23,1
20: Aserrado; productos de madera, corcho y paja 297 70,4 23,7
21: Papel y de productos de papel 120 26,1 21,8
22: Edicion, impresion y reproduccion de grabaciones 386 54,5 14,1
23: Coque, refinacion de petrdleo, combustible nuclear 7 1,4 20,2
24: Sustancias y productos quimicos 185 36,5 19,7
25: Caucho y plastico 394 82,7 21,0
26: Productos minerales no metalicos 153 35,3 23,0
27: Metales comunes 170 38,3 22,5
28: Productos de metal, excepto maguinaria y equipo 1.255 94,3 15
29: Maquinaria y equipo 383 39,2 10,2
30: Maquinas de oficina y de informatica 7 5,4 16,7
31: Maquinaria y aparatos eléctricos 104 12,0 11,5
32: Radio, television y comunicaciones 18 11 61,7
33: Instrumental médico, Optico y de precision 17 36,0 46,8
34: Vehiculos automotores, partes y remolques 1M 21,3 24,6
35: Otro tipo de equipos de transporte 29 15,8 54,6
36: Muebles; industria manufacturera n,c,p, 490 83,7 17,1
37: Reciclamiento 36 20,6 57,1
Actividad industrial sin clasificar 51 12,2 24,0




ANEXO 2
Procedimientos utilizado para la
recoleccion y elaboracion de los datos






1. Los requerimientos planteados y la obtencion

agil de informacion

Para el primer afno de funcionamiento del Ob-
servatorio Regional de los Partidos del Gran
Buenos Aires se plantearon metas andlogas a las
de los observatorios regionales que han comen-
zado a funcionar también en el periodo 2003-
2004. Estas consisten en elaborar un directorio
lo mds completo posible de las empresas que
desarrollan actividades industriales en la regién,
cuyo propdsito es no sélo el de poder conocer
en un futuro préximo la dindmica de las altas y
bajas de empresas por sector, sino también el de
proveer un marco para el desarrollo de encuestas
a fin de estudiar las caracteristicas de la actividad
industrial de la regién y su evolucién.

Mientras que en casi todos los observatorios
regionales que vienen trabajando, la elabora-
cién de un directorio a nivel local es una tarea
relativamente sencilla y factible de ser desarro-
llada en un corto lapso, las caracteristicas de alta
concentracién industrial del Gran Buenos Aires
hace casi imposible este desarrollo en unos po-
cos meses: su resolucién es casi equivalente, en
orden de magnitud a la resolucién de todo el
pals, ya que, al menos hasta 1994, concentraba
un tercio de los locales industriales de todo el
territorio nacional.

Pero son, precisamente, estas condiciones de
concentracién en una pequefia superficie las que
hicieron posible establecer, a un costo limitado,
un marco de referencia para estimar, mediante
una muestra, el total de locales por actividad y,
a la vez, disponer de un marco de muestreo para
realizar una encuesta a las empresas, mientras
se desarrollaba la tarea de mds largo esfuerzo de
elaboracién de un directorio lo mds completo
posible.

La regién de los partidos del Gran Buenos Ai-
res constituye una parte de una misma unidad
urbana, entendida ésta como una continuidad
edilicia ligada por una trama de calles y acce-
sos. Dada la condicién de cercania relativa entre
las diversas instalaciones industriales, y la red
de transporte existente, que facilita el desplaza-
miento de un 4rea a otra, fue factible desarro-
llar, mediante un muestreo de dreas (unidades
de pequefa superficie territorial), un recorrido
completo de éstas de modo de registrar los lo-
cales industriales existentes y en actividad en la
actualidad.



2. Procedimiento general y definiciones basicas aplicadas

El procedimiento adoptado consistio, entonces,
en establecer una muestra de dreas y, luego, den-
tro de cada una se procedi6 al barrido comple-
to de sus calles y accesos internos de modo de
registrar todas las instalaciones industriales exis-
tentes y establecer cudles de éstas desarrollaban
actividades al momento del barrido.

La unidad de registro del barrido fue el local
industrial, definido como todo edificio o espa-
cio cerrado en donde se desarrollan actividades
industriales. De cada local se registraron datos
basicos de ubicacion e identificacion, y si estaban
0 no activos; de los activos se tomaron datos del
ramo de actividad, el tramo aproximado de can-
tidad de ocupados (hasta 5 y mas de 5 personas),
y la pertenencia o no a empresas con mas de un
local.

Para este trabajo se consideré como actividad
industrial a las de la industria manufacturera, in-
cluidas en la Clasificacién Internacional Indus-
trial Unica (CIIU, rev3) en las divisiones 15 a 37.
Por lo tanto, quedaron excluidos los locales cu-
yas actividades eran exclusivamente primarias,
comerciales, o de servicios. De los locales con
actividad industrial, aunque ésta no fuera la mas
importante, sélo se excluyeron, con posteriori-
dad a la recoleccion de los datos, los hipermer-
cados con elaboracion propia de productos de
panaderia y pastas frescas.

Con el propésito de recolectar los datos de em-
presas que pudieran ser clasificadas a posterio-
ri como PyME, se encuestd a los locales con
mas de 5 personas ocupadas o pertenecientes
a empresas con mas de un local, aplicando un
cuestionario estandarizado para registrar los da-
tos especificos del establecimiento y datos de la
empresa.



3. Disefio de los instrumentos de recoleccion de datos

El propdésito de este estudio fue el de obtener
datos que permitieran:

A. estimar la cantidad total de locales con ac-
tividad industrial, por ramo de actividad y por
zona o dominio de andlisis; identificar los locales
encuestables mediante un criterio operativo que
permitiera incluir a todos aquéllos pertenecien-
tes a empresas PyME con actividad industrial en
la region. Para ello se utilizé la planilla de regis-
tro “E1” que figura al final de este anexo.

B. conocer las caracteristicas de los locales co-
rrespondientes a empresas PyME, tanto a nivel
de local o establecimiento, como a nivel empre-
sarial. Los temas de interés abordados en la en-
cuesta se refieren a :

Datos del local:

1. caracteristicas generales: actividad, procesos
integrados a otros locales productivos de la
misma empresa, automatizacién de procesos,
certificaciones, subcontrataciones, tratamiento
de residuos;

2. inversiones en 2003, fuente de financiacién,
evolucién 2002-2003, expectativas para 2004;
3. clientes y proveedores: caracteristicas y dis-
tancias;

4. insercién internacional: exportaciones en
2003, evolucién 2002-2003, destinos; impor-
tacién de materias primas en 2003, evolucién
2002-2003;

5. recursos humanos: cantidades por tipo de
personal a diciembre de 2003, nivel de instruc-
cién formal del personal asalariado, actividades
de capacitacién, expectativas de dotacién para

2004;

6. infraestructura y gobierno local: cortes de
energia eléctrica, contaminacién ambiental,
accesibilidad territorial, seguridad, impues-
tos y tasas municipales, contacto con dreas de
gobierno municipal, posibilidad de traslado a
otro territorio.

Datos de la empresa:

caracteristicas generales: afio de inicio, forma ju-
ridica, actividad principal, cantidad de locales,
pertenencia a grupos econémicos, cantidad total
de personal ocupado, afiliacién a cdmaras o aso-
ciaciones empresariales;
1. monto de ventas anuales en 2003, evolu-
cién 2002-2003, expectativas en 2004,
2. clientes, proveedores y competidores: loca-
lizacién y tipo;
3. créditos bancarios y comerciales: cantidad
de bancos con los que opera la empresa, crédi-
tos bancarios en 2002-2003, crédito a clientes
y de proveedores;
4. problemas, desempefio y expectativas: prin-
cipales problemas, crecimiento 2002-2003,
expectativas 2004-2006;
5. politicas publicas: utilizacién y preferencias
de orientacién de los programas publicos.

Al final del anexo se presenta el cuestionario uti-
lizado. Este fue igual en toda la regién, salvo que
en el logotipo de la cardtula de cada zona figurd
el distintivo de la Universidad local participan-
te.



4. Disefio y obtencion de la muestra

Se elaboré una muestra de 4reas, con mds de
una etapa de seleccién y con una asignacién de
probabilidades variables por 4rea. La muestra fue
estratificada y, para su obtencidn, se aplicé un
procedimiento de seleccién controlada. A conti-
nuacion se detalla de manera completa el proce-
dimiento empleado.

Material bdsico para la elaboracién de la mues-
tra

Las informaciones disponibles y utilizadas para el
muestreo fueron:

a) Censo Nacional Econémico de 1994: canti-
dad de locales por fraccién y divisién de activi-
dad (clasificacién CIIU, rev.3, a dos digitos) y
cantidad de locales por fraccién y radio censal;
cartografia por partido y fraccién.

b) Informacién de los municipios sobre zonas de
mayor densidad industrial y ubicacién de par-
ques industriales.

Se partié del supuesto bdsico que los datos de can-
tidad de locales industriales de 1994 constitufan
una informacién aproximada y util, como punto
inicial de trabajo, para diferenciar 4reas de mayor
o menor intensidad de localizacién de industrias.
Dada la probable desactualizacién de esta infor-
macién, especialmente en los casos de radicacién
de nuevos parques industriales que pudieran ha-
ber ocurrido con posteriores a 1994, se solicitd
informacién complementaria a los municipios.
Cada universidad participante gestiond, en los
municipios de su zona, la ubicacién de las mayo-
res concentraciones de industrias y la de los par-
ques industriales. Esta informacién adicional, en
general cualitativa, se tuvo en cuenta tanto en la
etapa de definicién de las unidades de muestreo
y delimitacién del universo a muestrear, como en
la etapa de asignacién de probabilidades a cada

unidad.

Unidades y etapas de muestreo

A efectos de realizar los censos nacionales, el
INDEC junto con las Direcciones Provinciales
de Estadistica definen particiones cartograficas
dentro de cada departamento o partido: fraccio-
nes censales y, dentro de cada una de éstas, ra-
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dios censales. La delimitacién de estas unidades
censales se realiza para los censos de poblacién y
vivienda, con criterios basados en la densidad de
viviendas. Por lo tanto sus superficies, en espe-
cial las de las fracciones, resultan muy variables.

La unidad de muestreo de primera etapa, o uni-
dad primaria de muestreo, fue definida como
una fraccién censal. Si bien las fracciones censa-
les son relativamente extensas, comparadas con
los radios censales, constituyen unidades mds
adecuadas para elaborar una muestra de estable-
cimientos industriales. Por una parte, la infor-
macién bésica del censo de 1994 es m4s confia-
ble a nivel de fraccién que de radio, ya que los
cambios relativos a lo largo del tiempo tienden
a ser mds homogéneos entre las unidades de ma-
yor tamano; por otra parte, y desde un punto de
vista operativo, constitufan una mejor carga de
trabajo para los encuestadores.

El problema de la extensién de las fracciones
censales fue resuelto mediante una segunda eta-
pa de muestreo en el caso de las mds extensas;
cuando la cantidad de manzanas superaba a
100, fueron subdivididas en dos, o a lo sumo
tres partes, utilizando como base los datos de
cantidad de locales por radio censal y la infor-
macién municipal adicional.

Las fracciones reducidas en superficie corres-
ponden, en general, a zonas de alta densidad de
poblacién residente; si en una fraccién la canti-
dad de locales industriales de 1994 era nula o
inferior a 10, para configurar una unidad prima-
ria, dicha fraccién fue unida a otra colindante y
de superficie reducida.

Delimitacién del universo y dominios de and-
lisis

Las fracciones censales muy extensas, con menos
de 10 locales industriales censados en 1994, y
sin indicacién municipal de zona de densidad
industrial, o de ubicacién de parques industria-
les, fueron eliminadas del universo de unidades
a muestrear. De un total de alrededor de 370
fracciones, se eliminaron 59 fracciones extensas
en superficie, que no pudieron ser unidas a otras
colindantes para sumar mds de 10 locales man-
teniendo, a la vez, una superficie adecuada para
el operativo de barrido.



Las fracciones eliminadas incluian, en conjunto,
menos del 2% del total de locales censados en
1994 en el territorio a estudiar. Segtin el Cen-
so de 1994, las actividades involucradas en estas
fracciones correspondian, en su casi totalidad, a
las dos mds frecuentemente registradas en todo
el territorio de la regién: a la divisién 15 y, en
menor grado, a la 28 (divisiones de la clasifica-
cién CIIU, rev.3).

La superficie total de la Regién fue dividida en
tres zonas, incluyendo partidos completos en
cada una: Zona Norte, Zona Oeste y Zona Sur.

Cada zona constituy6 un dominio de andlisis se-
parado. Por lo tanto, el tamafio de muestra, en
términos de cantidad de unidades primarias, fue
el mismo en cada uno de ellos ya que, por una
parte, para el tipo de muestreo planteado, estas
cantidades inciden de un modo relevante en las
varianzas de los resultados, y por otro lado, las
zonas tenfan una relevancia similar dentro de la
region.

Tamano de la muestra

La cantidad de unidades primarias seleccionadas
inicialmente fue de 119. Con esta cantidad se es-
peraba registrar alrededor de 10.000 locales en el
barrido, recorriendo aproximadamente 15.000
manzanas o sectores, a lo largo de 8 semanas de
trabajo con 30 encuestadores.

La muestra de unidades primarias fue elabora-
da después de un pequefio ensayo operativo en
campo, pero antes de la realizacién de la prueba
piloto del operativo completo de recoleccién de
datos. Esta prueba se realiz en dreas no conte-
nidas en las unidades primarias seleccionadas en
la muestra inicial.

Con posterioridad a la prueba piloto, fueron
ajustadas las cantidades de unidades de primera
etapa seleccionadas, de modo de disminuir los
tiempos de recoleccion de datos. Con este fin, se
submuestrearon las dreas incluidas con probabi-
lidad 1, pero que por su tamano en cantidad de
locales censados en 1994 eran préximas al limite
minimo de inclusién forzosa.

Finalmente, la muestra qued$ configurada por

105 4reas, con 35 por zona. La cantidad de
manzanas o sectores incluidos fue de 12.200 en
total.

Primera etapa de muestreo: asignacién de medi-
das de probabilidad, estratificacién y seleccidon
de unidades primarias

A cada unidad primaria se le asigné una medida
de probabilidad proporcional a la cantidad de
locales existentes en 1994, equivalente a: pli =
a.Li/Y Li , en donde a es la cantidad total de
unidades primarias a seleccionar en la zona, Li
es la cantidad de locales en 1994 en la unidad
primaria i-ésima, y . Li es el total de locales en
1994 en la zona.

Si bien las cantidades de locales por fraccién es-
tdn subestimadas, ya que en el archivo de datos
censales los c4digos geograficos no estaban com-
pletos en todos los casos, se partié del supuesto
que estos datos faltantes no modifican sustan-
cialmente una medida aproximada y relativa de
concentracién de locales por fraccién. Por otra
parte, al utilizar la informacién complementaria
suministrada por los municipios, no hubo co-
rrecciones sustanciales a estas medidas de tama-
flo, por cuanto las indicaciones de ubicacién de
parques industriales coincidian, en general, con
las dreas de mayores concentraciones industria-
les detectadas ya en 1994.

Las unidades primarias con medidas relativas
mayores o cercanas a 1 (es decir, con Li mayor
o préximo a: YLi /a) fueron incorporadas a la
muestra como autorrepresentadas, es decir, con
probabilidad uno. Las restantes, fueron clasifica-
das en tantos estratos como unidades primarias
a seleccionar. Por ejemplo, si en una zona se se-
leccionaba inicialmente un total de 40 unidades
primarias y habfa 22 unidades primarias auto-
rrepresentadas, restaban seleccionar 18 unidades
y se configuraban, entonces, 18 estratos para
seleccionar una unidad por estrato.

Los criterios de estratificacién fueron los si-
guientes:

1) Cantidad total de locales en 1994

2) Partido de pertenencia

3) Diversidad de actividades industriales en
1994, medida en cantidad de divisiones dis
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tintas de la clasificacién CIIU,rev.3 y clasifica-
da en tres clases:

A: menos de 5 divisiones distintas
B: entre 5y 9 divisiones distintas
C: 10 6 mas divisiones distintas

4) Actividad predominante, clasificada en tres
grupos de acuerdo a la distribucién total de los
locales de la zona correspondiente por divisién
de actividad:

1: 15, alimentos y bebidas

2: 28, productos metdlicos, exluida maquina-
ria

3: 99, resto de divisiones de la industria ma-
nufacturera

Los dos primeros criterios fueron usados de un
modo explicito para formar cada estrato y los
dos ultimos, con 9 categorias posibles en total,
como variables de control en la construccién de
patrones o (“patterns”) de seleccién controlada

(Kish,1965).

Los patrones de selecccién, uno para cada zona,
fueron generados automdticamente por com-
putadora, con un programa ya disponible, por
gentileza de la oficina de muestreo del Marco
Nacional Urbano de Viviendas, del INDEC;
dicha oficina ha elaborado dicho programa para
aplicaciones de rutina en la seleccién controlada
de 4reas.

En las pdginas siguientes figuran, a modo de
ejemplo, los datos correspondiente a la muestra
de unidades primarias de una zona: las 4reas au-
torrepresentadas, la matriz de probabilidades y el
patron de seleccién correspondiente.

Ejemplo sobre la primera etapa de muestreo de
una zona

El cuadro Al contiene las unidades primarias
que por su tamaio relativo fueron incluidas con
probabilidad 1, es decir, las unidades que fueron
autorrepresentadas en la muestra. Como caracte-
ristica adicional de estas unidades, figuran en el
cuadro los datos de diversidad de actividades y
divisién CIIU principal. Estdn indicadas con as-
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terisco las unidades que fueron posteriormente
submuestreadas de modo de reducir el tamafio
total de la muestra; de estas 8 fueron subselec-
cionadas aleatoriamente 4 con probabilidad V2;
para ello, se procedi6 del mismo modo que con
el resto de unidades primarias, controlando en
la seleccién aleatoria las caracteristicas de diver-
sidad de ramas de actividad y la principal. La
cantidad final de unidades primarias autorrepre-
sentadas fue de 21.

En el cuadro A2 figuran todas las unidades pri-
marias muestreadas con probabilidades menores
a 1, clasificadas en 14 estratos. Notamos que es-
tas unidades no sélo son de menor tamano que
las autorrepresentadas, sino que es menor la di-
versificacién de actividades detectadas en 1994
y que la actividad principal se restringe mids
frecuentemente a la 15 (tipica de dreas urbanas
con poblacién residente por las panaderias y la
elaboracién de pastas frecas que contiene este
rubro).

Notamos también que la probabilidad asignada
a cada unidad es el cociente entre la medida de
tamafo asignada y la suma de las medidas de
las unidades de un mismo estrato. A la vez, los
estratos acumulan un total de medidas similares,
de alrededor de 200. Las desviaciones a 200 se
deben a la imposibilidad de configurar estratos
con cantidades exactamente iguales y que, a la
vez, contemplen igual orden de magnitud en los
tamanos y la pertenencia a un mismo partido.

Recordemos que la cantidad de variables a tener
en cuenta en la estratificacién es de 4, cada una
de éstas con varias categorias, para seleccionar
s6lo 14 unidades; la muestra de unidades prima-
rias es pequefa y esto hace que la estratificaciéon
sea importante. El procedimiento aplicado, de
seleccién controlada, logra un uso completo de
la informacién disponible en la seleccidn de la
muestra.

Cuando se elabora una muestra estratificada, en
realidad lo que se hace es restringir el universo
de muestras posibles que podrian ser seleccio-
nadas por un muestreo aleatorio simple. Se res-
tringe a un universo mds limitado en la cantidad
de combinaciones de unidades que pueden ser
seleccionadas en la misma muestra; por ejem-
plo: descartamos la posibilidad de extraer una



muestra cuyas unidades pertenezcan todas a un
mismo estrato.

Con la elaboracién de un patrén de seleccion
controlada logramos, por una parte, clasificar
las unidades en el maximo de estratos posibles
(tantos como unidades a seleccionar), a la vez
que se configuran combinaciones favorables con
las variables de estratificacién utilizadas como
control. Al mismo tiempo, se respetan las pro-

babilidades asignadas a cada unidad.

En el cuadro A3, que se deriva del A2, figuran,
para cada estrato, las probabilidades que co-
rresponden a cada cruce de las categorfas de las
variables de control, en total 8. Esta matriz se
obtiene como suma de las probabilidades corres-
pondientes a las unidades primarias clasificadas
en cada categorfa. Querfamos que nuestra mues-
tra se pareciera, proporcionalmente, a la estruc-
tura de esta matriz; en especial que se pareciera
lo més posible a la tltima linea de totales; asi, en
el total de 14 unidades seleccionadas querfamos
obtener:

1. entre 1 6 2 unidades de la categorias A/1 (baja
diversificacién y predominancia de la divisién
15): sélo una unidad con probabilidad 0,771 y
dos unidades con probabilidad 0,229

2. ninguna o, a lo sumo una, de las categorias
A/2: ninguna con probabilidad 0,710 y una con
probabilidad 0,290

3. ninguna o, a lo sumo una, de las categorias
A/3: ninguna con probabilidad 0,614 y una con
probabilidad 0,386

4. dos o una de las categorfas B/1: dos con pro-
babilidad 0,978 y una con probabilidad 0,022
5. tres o cuatro de las categorfas B/2: tres con
probabilidad 0,873 y cuatro con probabilidad
0,127

6. una o ninguna de las categorias B/3: una con
con probabilidad 0,665 y ninguna con probabi-
lidad 0,335

7. dos o tres de las categorfas C/1: dos con pro-
babilidad 0,932 y tres con probabilidad 0,068
8. cuatro o cinco de las categorias C/2: cuatro
con probabilidad 0,743 y cinco con probabili-
dad 0,257

El patrén de seleccion elaborado por computa-
dora, a base de esta matriz de probabilidades,
figura abajo esquematizado mediante un grafico
de 14 lineas'. Notar que cada color representa
un cruce de categorfas de las variables de con-
trol. Este grafico representa un universo de com-
binaciones de muestras posibles, de 14 unidades,
restrigindas a la matriz de probabilidades plan-
teada. La solucién no es tinica, ni tampoco existe
siempre una solucién al problema de balancear
las combinaciones de muestras por subgrupos de
estratos.

En el eje horizontal del grafico, abajo, estdn in-
dicadas las probabilidades de cada combinacién
de muestras de 14 unidades. La linea negra ver-
tical representa un niimero aleatorio de una dis-
tribucién uniforme, entre 0 y 1, generado por el
mismo proceso de elaboracién de las combina-
ciones de muestras posibles. Este nimero indi-
ca la combinacién de muestra seleccionada; su
misma posicion, a la vez, indica también cudles
son las unidades seleccionadas por el orden que
ocupan dentro del estrato y del cruce de catego-
rias correspondiente.

En este caso, el ndmero aleatorio generado fue
préximo e inferior a 0,24. Las 14 unidades pri-
marias seleccionadas se distribuyen asi:

A/1: 1 del estrato 5

Al2: -

A/3: 1 del estrato 9

B/1: 2, una del estrato 6 y otra del 10

B/2: 3, una del estrato 4, otra del 7 y otra
del 14

B/3: 1 del estrato13

C/1: 2, una del estrato 3 y otra del 11

C/2: 4, una del estrato 1, otra del 2, otra
del 8 y otra del 12

Notamos que, en el caso de esta zona, los estra-
tos 1, 2 y 8 podrian haber sido eliminados del
patrén de seleccion ya que todas las unidades de
estos estratos corresponden a las mismas catego-

rias C/2.

(1) Entre las diversas formas de representacion, se ha adoptado la que Roe Goodman solia utilizar de un modo diddctico y fcil de revisar para evitar errores.



Cuadro AT Unidades primarias de muestreo autorrepresentadas

Cant. de activides

Unidad primaria Partido Fraccion distintas Division principal Medida de tamafio
Al 371 4 15 28 212
A2 371 5 17 28 294
A3 * 371 6 13 28 105
Ad 371 17 20 17 576
Ab 371 18 16 17 246
AB 37 19 15 28 1m
A7 371 21 13 28 104
A8~ 371 23 12 28 114
A9 * 749 4 " 36 112
A0 ¥ 756 6 13 28 129
YN 805 1 9 20 114
A2 7 840 2 " 28 127
A13 840 3 14 28 132
A4 840 9 14 28 19
A15 840 10 17 28 225
A16 840 " 15 28 201
A7 840 12 18 28 171
A18 840 13 17 28 209
A19 840 15 16 28 142
A20 861 9 15 28 170
A21 861 13 18 28 316
A22 861 14 19 28 261
A23 861 15 18 28 181
A24 861 16 17 28 184
A25 861 17 14 28 151
Total 4.772

Estas son las unidades primarias incluidas con probabilidad 1 inicialmente; con asterisco se indican las que luego fueron submuestreadas
con probabilidad %



Cuadro A2  Unidades primarias de muestreo por estrato, cantidades de divisiones de actividad distintas en 1994, variables de
control (clase de diversidad y actividad principall, medida de tamafio y probabilidad asignada.

Estrato Unidad primaria Partido Fraccion Ddl:lslts,lr?tr;e: Clase Division principal M;?:l%ge P1
Estrato 1 1 371 2 12 3 28 90 0.492
2 371 3 10 3 28 93 0.508
Total 183 1.000
Estrato 2
3 371 1 " B 28 85 0.497
4 371 20 12 3 28 86 0.503
Total 171 1.000
Estrato 3
5 371 8 9 2 28 69 0.317
6 37 9 " 3 28 75 0.344
7 371 16 10 8 15 74 0.339
Total 218 1.000
Estrato 4
8 371 1 8 2 28 63 0.326
9 371 13 12 3 15 65 0.337
10 371 14 10 3 il 65 0.337
Total 193 1.000
Estrato &
" 371 10 6 2 28 29 0.141
12 371 1" 2 1 15 32 0.156
13 371 12 4 1 99 23 0.112
14 371 15 7 2 15 42 0.205
15 371 22 7 2 28 48 0.234
16 371 & 4 1 28 31 0.151
Total 205 1.000
Estrato 6
17 840 4 9 2 15 47 0.235
18 840 7 " 3 28 85 0.425
19 840 8 8 2 15 68 0.340
Total 200 1.000
Estrato 7
20 840 14 8 2 28 98 0.533
21 840 16 " 3 15 86 0.467
Total 184 1.000
Estrato 8
22 840 1 10 8 28 85 0.506
23 840 § 12 8 28 83 0.494
Total 168 1.000




Estrato 9

24 749 3 3 1 15 20 0.089
25 749 5 6 2 15 31 0.137
26 749 § 3 1 99 36 0.159
21 749 8 3 1 15 18 0.080
28 749 9 8 2 28 64 0.283
29 749 10 5 2 28 37 0.164
30 749 12 2 1 15 20 0.089
Total 226 1.000
Estrato 10
31 861 1 4 1 15 17 0.080
32 861 5 4 1 15 21 0.099
33 861 6 2 1 15 14 0.066
34 861 1 2 1 15 14 0.066
35 861 8 6 2 28 29 0.137
36 861 10 2 1 15 16 0.075
37 861 1" 1 3 15 53 0.250
38 861 12 7 2 15 48 0.226
Total 212 1.000
Estrato 11
39 756 9 9 2 28 72 0.333
40 756 12 9 2 15 A 0.329
41 756 14 12 3 15 73 0.338
Total 216 1.000
Estrato 12
42 756 1 5 2 99 20 0.078
43 756 4 § 2 15 36 0141
44 756 5 7 2 15 36 0.141
45 756 7 10 3 28 58 0.227
46 756 8 10 3 28 67 0.262
47 756 10 2 1 15 15 0.059
48 756 13 4 1 15 24 0.094
Total 256 1.000
Estrato 13
49 805 2 § 2 99 57 0.345
50 805 3 9 2 28 Al 0.430
51 805 5 7 2 15 37 0.224
Total 165 1.000
Estrato 14
52 805 4 4 1 15 22 0.133
53 805 6 5 2 28 38 0.229
54 805 7 4 1 28 23 0.139
55 805 8 2 1 15 10 0.060
56 805 13 3 1 99 19 0.115
57 805 14 5 2 99 40 0.241
58 805 15 3 1 15 14 0.084
Total 166 1.000
Total general 2763 14.000




Cuadro A3 Matriz de probabilidades de seleccion de unidades primarias

Clase o diversidad de actividades

Estrato A B C Total
Division principal Division principal Division principal
1 2 3 1 2 3 1 2
1 1.000 1
2 . . . 1.000 1
3 0.317 . 0.339 0.344 1
4 . . . . 0.326 . 0.674 1
5 0.156 0.151 0.112 0.205 0.376 . . . 1
6 0.575 . . . 0.425 1
7 . 0.533 . 0.467 . 1
8 . . . . . . . 1.000 1
9 0.257 . 0.159 0.137 0.447 . . 1
10 0.387 . . 0.226 0.137 . 0.250 1
" . . . 0.329 0.333 . 0.338 . 1
12 0.152 . . 0.281 . 0.078 . 0.488 1
13 . . . 0.224 0.430 0.346 1
14 0.277 0.139 0.115 . 0.229 0.241 . . 1
Total 1.229 0.290 0.386 1.978 3.127 0.665 2.068 4.257 14

Patron de seleccion controlada

Est. 1
Est. 2
Est. 3

Est. 4
Est. §
Est. 6
Est. 7
Est. 8
Est. 9
Est. 10
Est. 11
Est. 12
Est. 13
Est. 14

0.01
0.09

= = =}

0.14

=) © =)
= = =
=} = =]

0.1
0.02
0.04
0.02
0.07
0.02
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Segunda etapa de muestreo: particién y sub-
muestreo de unidades primarias extensas

A partir de la prueba piloto realizada en 4reas no
seleccionadas en la muestra de unidades prima-
rias, se realizé un ajuste, por submuestreo, de la
extensién y cantidad total de dreas a incluir, de
modo que el operativo fuese compatible con los
recursos y tiempos asignados.

Las unidades primarias con mds de 100 manza-
nas o sectores extensos fueron subdivididas, en lo
posible, en dos partes equivalentes en cantidad
esperable de locales; excepcionalmente, algunas
de gran superficie fueron subdivididas en tres
partes. De cada unidad primaria se selecciond
una Unica unidad secundaria o drea.

Cada unidad secundaria, dentro de una unidad
primaria subdividida, fue muestreada con pro-
babilidades iguales o, cuando la subdivisién en

partes equivalentes no fue posible, con la medi-
da de probabilidad correspondiente al grupo de
radios censales en que qued$ dividida, ya que,
cada parte fue definida cartogrificamente con
radios completos.

El muestreo de estas unidades secundarias se
realizé independientemente de una unidad pri-
maria a otra.

La cantidad de 4reas incluidas en la muestra fue
de 105, una por cada unidad primaria seleccio-
nada. Una idea de la extensién total recorrida
para este estudio se refleja en la cantidad de
manzanas o sectores incluidos en el total de las
4reas, informacién que se resume, por zona, en
el cuadro A4.

Cuadro A4 Cantidad de areas y de manzanas o sectores incluidos en la muestra

Total de la Region Norte Oeste Sur
Areas en la muestra 105 35 35
Manzanas/ sectores barridos 12.210 3.476 4.369 4.365

Para el trabajo de campo se prepararon mapas de
detalle cada 4rea de la muestra, mapas generales
de cada partido y planillas de control por radio
censal. Dentro de cada mapa de 4rea, se nume-
raron correlativamente las manzanas y sectores

y se identificaron sus lados, segiin un orden
preestablecido. De cada drea se eliminaron las
manzanas o sectores correspondientes a villas
de emergencia, detectadas en el tltimo censo de
Poblacién y Viviendas.



El operativo de campo para la recoleccién de
datos fue organizado por la personal del Cen-
tro de Investigaciones de la Representacién de
la Universidad de Bologna, junto con personal
designado por cada universidad participante: La
Universidad Nacional de La Matanza, en la zona
Oeste, la Universidad Nacional de Quilmes, en
la zona Sur, y la Universidad Nacional de San
Martin, en la zona Norte. El equipo de recolec-
cién de datos se formé con un coordinador ge-
neral del operativo, y en cada zona, un coordina-
dor local, un asistente técnico, dos supervisores
y diez encuestadores.

En la fase preliminar, se realizé una prueba pi-
loto de la encuesta en dreas no seleccionadas
dentro de la muestra. Participaron en esta etapa,
los asistentes y supervisores de cada zona. Esta
prueba permiti6 ajustar las cargas de trabajo fi-
nalmente asignadas a los encuestadores.

Cada 4rea de la muestra fue asignada a un en-
cuestador y una vez por semana su trabajo era re-
sumido y revisado junto al supervisor correspon-
diente. El trabajo de campo fue iniciado a fines
del mes de abril y finalizé en julio de 2004.

La recepcidn de los registros del barrido y de las
encuestas realizadas estuvo a cargo de los super-
visores, quienes controlaban dicho material, a
la vez que controlaban también el trabajo en

5. Organizacion del trabajo de campo y recoleccion de los datos

campo de los encuestadores. Paralelamente, el
coordinador general del trabajo de campo junto
con personal del Centro de Investigaciones de la
Universidad de Bologna evaluaron la marcha del
trabajo en algunas dreas elegidas al azar.

En el trabajo de barrido se registraron alrededor
de 10.000 locales de los cuales cerca de 7.000 es-
taban activos al momento del barrido. De éstos,
se obtuvieron datos de 6.060 casos y, una vez
procesados estos datos y depurado el archivo del
barrido, quedaron 5902 registros de locales con
actividad industrial, ya que por error fueron in-
cluidos 158 casos cuya actividad no correspon-
dia a la industria manufacturera.

A su vez, se detectaron en el barrido, cerca de
2.700 locales encuestables: alrededor de 2.500
casos con mds de 5 ocupados, y cerca de 200
casos con hasta 5 ocupados, pero pertenecientes
a empresas con mds de un local con actividad
econdémica. De éstos, respondieron a la encuesta

1796 locales.

En el cuadro A5 figuran las cantidades de locales
registrados por zona en el barrido, la situacién
de éstos en cuanto a si estaban o no en actividad,
la cantidad de locales encuestables, los locales
efectivamente encuestados y las tasas de respues-
ta al barrido y a la encuesta.



Cuadro Ab Cantidad de locales detectados en el barrido, situacién de actividad, porcentaje de respuesta obtenida y locales finalmente encuestados

Total de la Region Norte QOeste Sur
Locales % de resp. Locales % de resp. Locales % de resp. Locales % de resp.
Total de registros 9907 3564 27717 3566
Activos
Si 6934 2444 2288 2202
No 2973 1120 489 1364
Respuesta al barrido
Si 6060 87.4 1958 80,1 2042 89,2 2060 93,6
No 874 486 246 142
Personal ocupado
Mas de b 2494 955 132 807
Hasta b 3566 1003 1310 1253
Locales encuestables
Si 2665 986 804 875
No 3395 972 1238 1185
Respuesta a la encuesta
Si 1796 67.4 594 60,2 581 72,3 621 7,0
No 869 392 223 254

6. Ingreso de los datos, analisis de coherencia y consistencia,
correccion de errores y codificacion

Fueron configuradas dos bases de datos: una
para los datos del barrido y otra para los datos
de la encuesta. Durante la primera semana de
agosto, en cada universidad participante, fueron
ingresados los datos a cada base. Estas fueron
luego consolidadas en dos archivos Gnicos, uno
de encuesta y otro de barrido, con el propésito
de analizar la consistencia de los datos, detectar
errores y corregirlos en cada archivo de un modo
homologable para cada zona y para el total de
la regién.

Esta tarea se desarrollé en la Universidad de
Bologna con la participacién de los asistentes
técnicos de cada universidad zonal. Se analiza-
ron pautas de completitud, de correspondencia
entre ambos archivos de datos y de consistencia
y coherencia interna de cada archivo. Los errores
detectados fueron listados y corregidos revisan-
do los registros y cuestionarios y, en algunos ca-
sos, contactando nuevamente a los informantes
por teléfono.

Finalmente, fueron clasificados y codificados los
siguientes datos, correspondientes a preguntas
abiertas:

1. Actividad industrial del local y actividad prin-
cipal de la empresa

2. Principales problemas de la empresa

3. Distancias a clientes y a proveedores

4. Temas de capacitacién

5. Ubicacién de los locales de una misma empresa

Para la clasificacién de actividades se utilizé la
clasificacién internacional de la Divisién de Es-
tadistica de Naciones Unidas (CIIU, revisién 3).
En los casos de duda, se realizaron consultas por
Internet en los casos en que la empresa poseia pa-
gina web propia o de anunciantes, y se realizaron
consultas por teléfono a locales encuestados.

La clasificacién de actividades se realizé inde-
pendientemente entre el archivo de datos del ba-



rrido y el de la encuesta. Esto es asi por cuanto la
calidad de informacién que surge de la encuesta
es distinta a la del barrido; mientras que en el ba-
rrido se incluyé una tnica pregunta, en el cues-
tionario se incluyeron varias preguntas de mayor
detalle. Por otra parte, no es estrictamente valido
corregir una parte del archivo del barrido, por
las respuestas a la encuesta, ya que a ésta respon-
dieron sélo una parte: los casos encuestables y
sin rechazos.

En los cuadros A6 y A7, referidos al barrido
y a la encuesta respectivamente, figuran los
registros por zona que finalmente quedaron
en los archivos de datos depurados, una vez
que se eliminaron los casos incluidos por
error. También se presentan, en el cuadro A7,
las cantidades de locales que, para el presen-
te analisis, fueron eliminados del archivo de
encuesta porque el tamano de la empresa, en
cantidad de ocupados, era superior a 200.

Cuadro A6 Cantidades de locales industriales registrados en el barrido, encuestables y no encuestables, y cantidades de

locales no industriales registrados por error

Total de la Region Norte Oeste Sur
encuestable encuestable encuestable encuestable
Total - otal - otal - Total ———————
Si No Si No Si No Si No
Total Industria 6.060 2.665 3.395 1.958 986 972 2.042 804 1.238 2060 875 1.185
Si 5902 2601 3301 1.905 961 944 1973 784 1189 2024 85  1.168
No 158 64 94 53 25 28 69 20 49 36 19 17

Cuadro A7 Cantidades de locales industriales encuestados, seglin tamafio de la empresa a la que pertenecian, y locales sin

actividad industrial incluidos por error

Total de la Region Norte QOeste Sur
Tamafio Tamafio Tamafio Tamafio
Total ————— Total ————— Total Total
PyME  Grandes PyME  Grandes PyME  Grandes PyME  Grandes

Total Industria 1.796 1.763 33 594 585 9
Si 1.769  1.737 32 587 578 9
No 27 26 1 7 7

581 568 13 621 610 "
573 560 13 609 539 10
8 8 - 12 " 1




/. Estimacion de resultados

El primer paso para la obtencién de resultados
fue el de ponderar cada registro en el archivo del
barrido y, luego, en el de la encuesta. Primero
se detalla este proceso y luego se presentan las
férmulas de estimaciones de totales y de sus va-
rianzas.

Factores de ponderacién

Para el archivo del barrido, se procedié de la si-
guiente manera:

1. ponderacién de cada registro por la inversa de
la probabilidad total correspondiente a cada 4rea

(17p,);

2. ajuste del factor anterior por un coeficiente
debido a la no respuesta al barrido, después de
descontar los locales identificados como inacti-
vos; este coeficiente fue calculado, dentro de cada
drea como: c=total de locales en actividad / lo-
cales con respuesta; el factor resultante, por drea
fue w=c /p,

3. asignacién de un peso entero a cada registro,
por una asignacién aleatoria y sistemdtica dentro
de cada 4rea, de modo que al procesar los datos
éstos sumen  cifras enteras; por ejemplo, si en un
drea el factor de ponderacién era de w=6,25 a
uno de cada cuatro registros se les asigné el peso
7 y alos restantes el peso 6.

El procedimiento de ponderacién para el archivo
de la encuesta fue:

1. asignacién del factor w obtenido en el paso 2
anterior (factor de ponderacién del 4rea corres-
pondiente a cada registro de encuesta);

2. ajuste de este factor por no respuesta a la
encuesta, con los datos expandidos por dicho
factor. El coeficiente de correccién se calculéd
dentro de cada 4rea a excepcién de aquéllas con
escasa cantidad de encuestas (menos de 5); en
estos casos, las dreas fueron agrupadas y sus can-
tidades, ya expandidas por el factor w, fueron
sumadas a efecto de calcular el ajuste por no
respuesta; para su agrupamiento se tuvieron en
cuenta el partido de pertenencia y el orden de
estrato asignado;

3. de un modo andlogo al archivo de barrido,
asignacion de un peso entero a cada registro, por
una asignacién aleatoria y sistemdtica dentro de
cada 4rea, de modo que al procesar los datos és-
tos sumen cifras enteras.

4. para ponderar los datos sobre las empresas, el
peso asignado a cada local, fue modificado di-
vidiendo por la cantidad de locales industriales
de la misma empresa ubicados en partidos del
Gran Buenos Aires (pregunta 58 del cuestiona-
rio: cantidades y ubicaciones). Por ejemplo, si
una empresa tenfa un tnico local en la regién,
su factor de ponderacién coincidia con el peso
del local; mientras que si el local encuestado te-
nia un peso de 6 y la empresa posefa dos locales
en la regién, el factor de ponderacién de la em-

presa fue de 3.

Estimacién de totales y sus varianzas

Tanto para los datos del barrido como para los
de la encuesta, los resultados de totales se obtie-
nen sumando el peso asignado a cada registro.
Para estimar totales y calcular sus varianzas, por
zona, se aplicaron las siguientes férmulas:
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Para cada zona se definieron cuatro grupo de
estratos:

Grupo 1: unidades primarias del estrato auto-
rrepresentado, en donde a = A |y, por lo tanto,
su componente de varianza es cero.

Grupo 2: unidades primarias incluidas en la pri-
mer etapa con probabilidad 1, pero que en la
segunda etapa de muestreo fueron subdivididas
y submuestreadas para obtener dreas de menor
superficie; para la estimacién de varianza, la uni-
dad secundaria equivale a una primaria.

Grupo 3: unidades primarias incluidas en la pri-
mer etapa con probabilidad 1, pero que luego
fueron submuestreadas una de cada dos, para
reducir la muestra originaria.

Grupo 4: unidades primarias pertenecientes al
conjunto de estratos originariamente no auto-
rrepresentados.






PLANILLA DE EMPADRONAMIENTO PARA REGISTRAR LOCALES INDUSTRIALES E1

Apellido y nombre del encuestador:

Ne: | N° de planilla:

Partido: Fraccion: Fechadeiniciodelbarrido:__ /[ Fecha de finalizacion del barrido:__ /  /
Radio: Manzana: Lado: | N° de orden:
1) Calle o ruta 2) N°/Km 3) Piso
4) Dpto/local 5) Teléfonos 6) E-mail
7) Razén social
Uso interno

8) Actividad desarrollada en el local

25) Local industrial inactivo en el periodo del barrido I:l

28) Observaciones:

) 6 6 mas Hasta 5 ) i 5 |:|
9) Personal ocupado: personas personas 10) ¢ La empresa tiene otros locales” Sl NO
Pase a 11 Pase a 18
11) ¢ La administracién central de la empresa se encuentra en este local? Sl NO I:l
Pase a 18
Direccion de la administracion central de la empresa:
12) Calle o ruta 13) N°/Km 14) Piso
15) Dptol/local 16) Localidad 17) Teléfono
18) Informante del establecimiento: 19) Cargo 20) Teléfono
21) Fecha de entrega del formulario / / 22) Fecha de recoleccion del formulario completo / /
23) Fecha de recoleccién del formulario con sélo los datos del local / / 24) Form. no recibido en recoleccion I:l

26) Rechazo empadronamiento I:l 27) Rechazo del formulario l:l




OBSERVATORIO REGIONAL PYME
CONURBANO BONAERENSE

CARACTER ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL Y RESERVADO (Ley 17.622, art. 10 y 15)

ARTICULO 10°% Las informaciones que se suministran a los organismos que integran el Sistema Estadistico Nacional, en
cumplimiento de la presenta Ley, seran estrictamente secretas y sélo se utilizaran con fines estadisticos. Los datos deberan ser
suministrados y publicados, exclusivamente en compilaciones de conjunto, de modo de que no pueda ser violado el secreto
comercial o patrimonial, ni individualizarse las personas o entidades a quienes se refieren. Quedan exceptuados del secreto
estadistico los siguientes datos del registro: nombre y apellido o razén social, domicilio y rama de actividad.

(Este articulo no sélo protege la confidencialidad de la informacién en el ambito privado, sino que impide también el uso de la
informacién individual por parte de los organismos publicos de fiscalizacién y control, municipales, provinciales y nacionales)

ARTICULO 15° Incurriran en infraccion y seran pasibles de multa, conforme al procedimiento que se establezca en la
reglamentacién de la presenta Ley, quienes no suministren en término, falseen o produzcan con omisién maliciosa, las
informaciones necesarias para las estadisticas y los censos a cargo del Sistema Estadistico Nacional.

Sr. Respondente, ante cualquier duda o sugerencia, por favor contactese con:

Dr. Mario G. Bruzzesi, Coordinador institucional zona norte, Universidad Nacional de San Martin, Tucuman
2250 (1650) San Martin

Tel/Fax: 4580-7262/50/51

E-mail: ornpyme@unsam.edu.ar

DATOS A COMPLETAR POR EL ENCUESTADOR

Zona Partido Fraccion Radio Manzana Lado N° de orden

Razoén social / nombre del local o nombre y apellido del propietario

Local Empresa

Entrevista personal Encuestador

Autoadministrada Supervisor




SECCION A: Referida al local

Caracteristicas generales del local

1. ¢Laactividad principal de este local es... (marque sélo una opcién)

...fabricacion de bienes? 1
...reparacion de maquinarias? Py
...reventa de bienes, venta de servicios u otra actividad? 3

2. ¢ Cuadles son los principales productos, en orden de importancia, que se fabrican o reparan en este local?

Nota: establecer el orden de importancia en relacion a los ingresos. En el caso que los principales productos
elaborados en este local se integren a otros procesos que desarrolla la empresa en otros locales, establecer el
orden de importancia en relacion al valor de produccién estimado.

Caodigo CIIU (uso interno)
S, HEE
Primero
Cadigo ClIU (uso interno)
B e ]
Segundo
Cadigo ClIU (uso interno)
e 1]
Tercero

¢ El principal producto que se fabrica en este local...:
Sl NO

3. ...seintegra a otros procesos que desarrolla la empresa en otros locales? I:l ] I:l 5

4. ...es comercializado directamente a sus clientes? I:l ] I:l 5

¢ La principal materia prima para la produccién en este local...:
Sl NO

5. ...proviene de otros procesos que desarrolla la empresa en otros locales? I:l ; I:l 5

6. ...es provista directamente por sus proveedores? I:l ] I:l 5

7. ¢Cual es la cantidad de puestos de trabajo con computadora y/o terminales en este local? (expresar en

ndameros)
Cantidad de puestos D:D

8. ¢ Tiene automatizadas o semiautomatizadas algunas de las etapas del proceso productivo de este local?

st s NO | s
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Para los productos o procesos que se realizan en este local, ¢cuenta con alguna certificacion de calidad o
esta en proceso de obtener...
NO

Sl
L] L
10. ...certificaciones privadas como proveedores de restaurantes, I:l 1 I:l ,

supermercados, industria procesadora nacional o extranjera?
P

9. ...certificaciones ISO?

11. ...otras certificaciones? (especificar).................c.cccococuecverieeeeeeeeeeeen.

12. Para la realizacién de las actividades que se desarrollan en este local, ¢dispone de manuales de

procedimientos?
s[] [

13. Durante el afio 2003, en este local, ¢se dej6 de realizar internamente alguna actividad, subcontratandola a

terceros?
SHIE NO [

En este local, ¢se desarrollan actividades, por cuenta propia o de terceros, para el tratamiento de

residuos...
Sl NO
14. ...contaminantes? |:’ ] I:’ 5
15. ...no contaminantes? I:l 1 I:l ,
Inversiones

16. ¢Se han realizado inversiones en este local durante el afio 2003?

Sl D1 NO Dz (pase a pregunta 19)

17. ¢Coémo calificaria el monto de las inversiones realizas en este local durante 2003 con respecto al afio
20027? (marque sélo una opcién)

No invirtié en 2002 D1 Mayor Dz Igual D 3 Menor D 4

18. ¢Como fueron financiadas y en que proporcion, las inversiones realizadas en este local durante 2003?
%

Recursos propios

Financiamiento bancario

Financiamiento de proveedores

o o w >

OLros (eSpecificar)..............c..cccooeveeeeeeeeeeeeeeeeen

100 %
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19. ¢Tiene previsto realizar inversiones en este local durante el afio 2004?

Sl D1 NO Dz (pase a pregunta 21)

20. ¢Cémo espera que sean las inversiones en este local en 2004 con respecto al afio 2003? (marque sélo una
opcién)

No invirtié en 2003 D1 Mayores D 2 Iguales D 3 Menores D 4

Clientes y proveedores

21. ¢A cuantos clientes actualmente va dirigida la produccion industrial de este local? (marque sélo una opcién)

Menos de 100 4 Cuantos? ...
100 6 mas Py
No corresponde (respuesta “NO” en la pregunta 4) 3 (pase a pregunta 27)

¢ Qué porcentaje de la produccién industrial de este local representa...
22. ...su principal cliente? Dj:‘ % 23. ...los tres principales clientes?l:ljj %

¢ A qué distancia aproximadamente de este local y en qué pais se localizan los tres principales clientes, por
orden de importancia, a quienes va dirigida la produccién industrial de este local?

Nota: si tiene dificultades para precisar los kildmetros, indique la provincia y la localidad.

Pais Kilébmetros
A B
24 Cliente1 ..................................................................................
25 Cliente 2 ..................................................................................
26. Cliente 3

27. ¢Cuantos proveedores afectados a la produccion industrial posee este local actualmente? (marque sélo una

opcioén)
Menos de 100 4 ¢Cuantos? .................
100 6 mas Py
No corresponde (respuesta “NO” en la pregunta 6) 3 (pase a pregunta 33)

¢, Qué porcentaje de las compras afectadas a la produccion industrial de este local representa...

28. ...su principal proveedor? D:I:‘% 29. ...los tres principales proveedores?D:D%
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¢A qué distancia aproximadamente de este local y en qué pais se localizan los tres principales
proveedores, por orden de importancia, afectados a la produccién industrial de este local?

Nota: si tiene dificultades para precisar los kildmetros, indique la provincia y la localidad.

Pais Kilometros

30. Proveedor 1

31. Proveedor 2

32. Proveedor 3

Insercidon internacional

33. ¢Cudl es el porcentaje aproximado de la producciéon de este local que fue exportado directamente por la
empresa en el afio 2003?

Nota: si el porcentaje de la produccién exportada es cero, indique el valor cero.

Porcentaje exportado \:\:D %

34. ;Cbmo calificaria el porcentaje de la pregunta anterior (pregunta 33) con respecto al afio 2002? (marque
s6lo una opcién)

No export6 en 2002 D 1 Mayor Dz Igual D 3 Menor D 4

Nota: si el porcentaje exportado en la pregunta 33 es cero, pase a pregunta 36.

35. ¢En cudles de las siguientes areas geograficas y en que porcentaje, se concentraron las exportaciones de
los productos de este local en el afio 20037

%

A Brasil
B Uruguay y Paraguay
c Chile
D México
E Resto de América Latina y El Caribe
F EE.UU.y Canada
G Union Europea (*)
H Asia
I Otros destinos (especificar)..............cccceeeceeeeeeeeenn.

100 %

(*) Austria, Bélgica, Dinamarca, Espafia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal,
Reino Unido, Alemania y Suecia.
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36. ¢Cual es el porcentaje aproximado de las compras de materia prima para la produccion de este local que
fue importada directamente por la empresa en el afio 20037

Nota: si el porcentaje de materia prima importada fue cero, indique el valor cero.

Porcentaje importado D:D %

37. ¢Cdmo calificaria el porcentaje de la pregunta anterior (pregunta 36) con respecto al afio 2002? (marque
s6lo una opcién)

No import6 en 2002 D 1 Mayor Dz Igual D 3 Menor D 4

Caracteristicas del personal

38. En este local, ¢ cudl era la cantidad de personal ocupado al 31 de diciembre de 20037

Antes de contestar lea las siguientes definiciones.

Propietario / Socio: Comprende a las personas que aportan el capital constitutivo de la empresa y que trabajan
en este local.

Personal asalariado: Comprende al personal de planta permanente.

Familiares y otros sin remuneracion fija: Comprende al personal que no tiene relacion contractual con la
empresa y que lleva a cabo sus actividades dentro o fuera de ésta, pero bajo su subordinacion, sin percibir una
remuneracion fija y periddica.

Pasantes universitarios: Comprende a los estudiantes universitarios contratados por la empresa por tiempo
determinado a través de convenios con las universidades a las cuales pertenecen.

Personal contratado directamente: Comprende al personal eventual que fue contratado directamente por la
empresa por tiempo determinado o por locaciéon de obra o servicio.

Personal contratado indirectamente: Es aquel personal que trabaja en la empresa pero que no tiene relacion
contractual con ésta, sino con otra empresa administradora de personal, tal como el personal de agencia.

Familiares y Personal Personal
Propietario/ Personal otros sin Pasantes contratado contratado
. socio asalariado | remuneracion | universitarios | directamente | indirectamente
Periodo fija
A B c D E F
31/12/03

39. Al 31 de diciembre de 2003, 4 cudl era la cantidad de personal asalariado que trabajaba en este local, por
niveles de escolaridad que hayan completado? (expresar en nimeros)

A Primaria incompleta o sin escolaridad

B Primaria completa

Cc Secundaria completa

Terciario completo:

D Universitario

E No universitario
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40. En el afio 2003, la empresa, ¢desarrolld actividades de capacitaciéon para el personal de este local?
(considerar a todos los tipos de personal reportados en la pregunta 38)
Sl D 1 NO I:‘z (pase a pregunta 42)
41. ;En qué temas se capacito al personal de este local?

42.

¢ Tiene previsto modificar la dotacion de personal de este local durante 2004? (marque sélo una opcién)

Incrementar D 1 Reducir Dg Sin cambios D 3

Infraestructura y gobierno local

43.

Desde comienzos del afio 2004, ;cuantas veces este local ha sufrido sorpresivos cortes de energia
eléctrica de mas de 30 minutos? (expresar en nimeros)

Cantidad de cortes D:\:‘

44,

¢, Como considera el nivel de contaminacion ambiental del territorio donde se localiza este local? (marque

s6lo una opcién)
Alto D1 Normal D Py Bajo D;,

45.

¢,Cémo evalua el nivel de accesibilidad al territorio donde se localiza este local? (marque sélo una opcion)

Bueno D1 RegularD Py Malo D 3

46.

Desde comienzos del afio 2004, ¢,ocurrieron episodios delictivos en este local?

SERNE NO [,

47.

¢,Como evalla el peso de los impuestos municipales sobre las actividades que se desarrollan en este local?
(marque sélo una opcién)

Alto D1 Normal D > Bajo D 3
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48. ;Cuadles son las tres principales areas del gobierno municipal, en orden de importancia, con las que este
local se relaciona mas frecuentemente?

N 11111 = SRRSO UURRO PP
= = T3 T C- OSSPSR

(ORI =Y (o7 = RN

D Ninguna D

49. La empresa, ¢ esta considerando actualmente la posibilidad de trasladar este local a otro territorio?

Sl D1 NO D > (pase a pregunta 54)

Este local, ¢ seria trasladado a...

Sl NO
50. ...otro partido del Conurbano Bonaerense? I:l1 I:l2
51. ...otro partido de la Provincia de Buenos Aires? |:|1 I:l2
52. ...otra provincia? I:I1 |:|2
53. ...otro pais? I:’1 I:l2
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SECCION B: Referida a la empresa

Caracteristicas generales de la empresa

54. ¢En qué afo la empresa comenzo a operar con la actual razén social? (expresar en nimeros)
ano | [ ][]

55. ¢Laforma juridica actual de la empresa es... (marque sélo una opcién)

...unipersonal (persona fisica)? 1
...sociedad no constituida regularmente (de hecho)? 2
...sociedad anénima? 3
...sociedad de responsabilidad limitada? 4
...sociedad cooperativa? 5
2o.OLr@? (ESPECIFICA)..........cco.eeeeeeeeeeeeee e 5

56. ¢La actividad principal de la empresa es... (marque sélo una opcion)

Nota: cuando se desarrolla mas de una, indicar la actividad que le reporta los mayores ingresos a la empresa

...fabricacion de bienes? 1
...compra y venta de bienes en el mismo estado? >
...venta de servicios? 3
...construccion? 4
...agricultura, ganaderia, caza y silvicultura? 5
...pesca? 6
...extraccion de minas y canteras? 7
c.OtrA? (ESPECIFICAL)..........ocociiieeeeeee s 8

57. Sobre la base de los ingresos, ¢ cudles son sus principales productos o servicios?

Cadigo CIIU (uso interno)
& e T T 1]
Primero
Caodigo CIIU (uso interno)
B e T 1T 1]
Segundo
Cédigo CIIU (uso interno)
e EEEEE
Tercero
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58. ¢Cual es la cantidad de locales con actividad industrial que posee la empresa por jurisdiccion?

Cantidad Partido/departamento Provincia

59. ¢Cual es la cantidad de locales con otras actividades que posse la empresa, (comerciales, administrativas,
de depdsito, etc.), excluidos los mencionados en la pregunta 58. (expresar en nimeros)

Cantidad de locales D:l

60. Esta empresa, ¢ Forma parte de un grupo econémico?

Nota: De acuerdo a la Ley 19.550, articulo 33, se entiende por grupo econémico un conjunto de empresas
controladas, directa o indirectamente, por una misma empresa.

si| | No[ .

61. ¢Cual es la cantidad total de personal ocupado que trabaja actualmente en la empresa? (marque sélo una
opcién)

Menos de 10 D1 Entre 10 y 200 D Py Entre 201 y 500 D 3 Mas de 500 D 4

62. Esta empresa, ¢ Esta afiliada a alguna camara empresaria u otra asociacion del partido o de la region a la

cual pertenece?
Sl D 1 NO D 2

Clientes, Proveedores y Competidores

63. ¢ Cuales fue aproximadamente el monto de ventas en el afio 20037? (sin IVA - en moneda nacional)

Afio 2003 \ \

64. ;Coémo calificaria el monto de ventas del afio 2003 con respecto al del afio 2002? (marque sélo una opcion)

MayorD 1 Igual DZ Menor D3

65. Con respecto al 2003, ;,coémo espera que sean sus ventas en 2004? (marque sélo una opcion)

Mayores D 1 Iguales DZ Menores D 3
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66. ¢Dodnde se localiza su principal cliente? (marque sélo una opcion)

En Argentina D1 En el exteriorD 2

67. Durante 2003, 4 Cual fue la participacion porcentual de los distintos tipos de clientes en el total de ventas
de la empresa?
%

A Venta directa al publico

B Comercio minorista

Comercio mayorista

o O

Empresas industriales

m

Empresas de servicios

F Sector publico

G Otros (especificar)..............cccccccevecvevecveennnn.

100 %

68. ¢Que porcentaje del total de sus compras de materia prima en el afio 2003 fueron realizadas a proveedores
locales?

Nota: si el porcentaje de compras a proveedores locales es cero, indique el valor cero.

Afio 2003 \:I:D %

69. ¢Como calificaria el porcentaje de la pregunta anterior (pregunta 68) con respecto al afio 2002? (marque

s6lo una opcién)
Mayor D1 Igual D Py MenorD 3

70. ¢Dédnde se localiza su principal proveedor? (marque sélo una opcién)

En Argentina D1 En el exteriorD 2

71. Durante 2003, ¢Cual fue la participacion porcentual de los distintos tipos de proveedores en el total de
compras de la empresa?
%

Comercios mayoristas

Empresas industriales

Empresas de servicios

o o w >

Otros (especificar)...............cccocoeeeeeeeeenn..

100 %

72. ;Cuantas empresas compiten directamente con la suya? (marque sélo una opcién)

ninguna D 1 (pase a pregunta 75) una D 2 de dos a cuatro D 3 mas de cuatro D4
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73. Su principal competidor, ¢es de origen.. (marque sélo una opcién)

...nacionaI?D 1 ...extranjero?Dg

74. Su principal competidor, ¢ esta localizado en... (marque sélo una opcién)

...Argentina?D1 ...enel exterior?D 2

Créditos bancarios y comerciales

75. ¢Con cuantos bancos opera normalmente? (expresar en nimeros) Dj

En los dos ultimos afios (2002 y 2003), ¢ le fue otorgado a la empresa algun crédito bancario como...

No solicité

Sl NO
76. ...descubierto en cuenta corriente? I:l ; I:l 5 I:l 3
77. ...otros créditos? I:I ] I:I ) I:I 3

¢A cuantos dias habitualmente, la empresa le cobra a sus principales clientes y le paga a sus principales
proveedores?

78. Cobros a clientes Dj:‘dias 79. Pagos a proveedores EI:‘] dias

Problemas, desempeio y expectativas

80. ¢ Cuales son los tres principales problemas, en orden de importancia, que actualmente tiene su empresa?

N o 11001 o SR EURRUUT
= S 1= U3 Lo [0 PSPPSR PR

(O 1= (o= (o U PP U ST

D Ninguno D

81. En los dos ultimos afios (2002 y 2003), su empresa, ¢ atraveso6 una fase de...: (marque sélo una opcion)

...crecimiento acelerado? 1
...crecimiento normal? Py
...estancamiento? 3
...achicamiento? 4
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82. ¢Cree que su empresa en el periodo 2004-2006... (marque sélo una opcién)

...crecera aceleradamente?
...crecera normalmente?
...se estancara?

...se achicara?

Politicas publicas

En el afio 2003, su empresa, ¢, utilizé para desarrollar sus actividades algin programa publico...

Sl Nombre del programa

83. ...nacional? I:I1 ................................
84. ...provincial? I:l1 ________________________________
85. ...municipal? I:I1 ................................

NO

[ -

86. ¢Hacia donde preferiria que se orienten los programas publicos de apoyo al sector industrial?

No tiene interés |:|2
No sabe |:| 3

Nombre y apellido del informante

Teléfonos

E-mail

N° de C.U.L.T de la empresa
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Pregunta

Observaciones
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