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INFORME A LAS EMPRESAS SOBRE EL RESULTADO

DE LA PRIMERA ENCUESTA ESTRUCTURAL

Actualmente las PyMIs argentinas representan
aproximadamente el 50% de la industria; sin embargo, existe
escasa informacion sobre ellas. Esto obliga a las mismas empresas
y al propio Gobierno a operar a ciegas, lo que constituye un grave
problema en el presente contexto de gran competitividad y necesidad
de afinacion de las politicas publicas dirigidas al sector industrial.
Por otra parte, los bancos con la escasa informacion disponible,
tampoco pueden elegir correctamente los sujetos de crédito.

El Observatorio PyMis se propone llenar este vacio informativo.
Consideramos que una mayor disponibilidad de informacion ayudara
a definir mas nitidamente los legitimos intereses de cada sector
y en consecuencia, a realizar una mas ilustrada discusién de
las soluciones a los problemas identificados: "Conocer para debatir"
es el lema que guia nuestro trabajo.

Con el objetivo de mejorar la disponibilidad de informacion
sobre las PyMls en Argentina y las politicas publicas de apoyo,
el Observatorio PyMIs esta desarrollando un plan de trabajo
gue se describe en el cuadro de la pagina siguiente.

En esta ocasion presentamos los primeros resultados

de la Encuesta Estructural cuyo objetivo fue el de identificar
las principales caracteristicas de las PyMls argentinas.

Vicente Nicolas Donato




comparables a través del tiempo,
con informacién sobre los
estados contables.

‘_ Estadisticamente representativas,

Acceso publico.

Entrevista a
operadores internacionales
privados y publicos.

A partir de los lideres
regionales y camaras
territoriales empresarias.



El estudio fue realizado a partir de una muestra de 1000 empresas
industriales estadisticamente representativas, seleccionadas de los
registros del Censo Nacional Econdmico de 1994 y a las cuales
les fue enviado un cuestionario y se les solicito el balance
o datos sobre el mismo.

Se considero PyMI a la empresa que en 1994 ocupaba
entre 10 y 200 personas y facturaba menos de 20.000.000 de pesos.
Con el objetivo de uniformar los datos economicos-financieros
a partir de los balances de las empresas, se excluyeron del conjunto
estudiado las empresas constituidas como sociedades unipersonales
y de hecho, dado que las mismas no tienen la obligacién de registrar
dichas informaciones. Debido a la alta probabilidad de error en
el registro del dato del CNE 94, se excluyo tambien del conjunto
estudiado aquellas empresas cuyo cociente facturado/ocupados
resulté ubicado en valores extremos.

Las estimaciones realizadas a partir de la muestra son muy
confiables, siendo el error esperado en todos los casos menor del 7%.







Dimensiones representativas:

W en promedio las firmas ocupan 35 personas y facturan anualmente
2.300.000 pesos.

® el 50% de las empresas ocupa menos de 23 personas
y 1.280.000 pesos anuales.

W el 95% de las empresas ocupa menos de 104 personas y factura
anualmente menos de 8.400.000 pesos.

M las PyMIs mas grandes se encuentran localizadas en la regién Sur
del pais y las mas pequefias en Capital Federal, Cordoba y Santa Fe.
Productividad:
H el promedio de facturacién anual por ocupado es de 67.000 pesos.
W las empresas con mayor facturacion por ocupado se encuentran
en Capital Federal, Santa Fé y Cordoba; las de menor facturacion
por ocupado, en la region NOA.
® el aumento de la productividad (ventas/ocupados) durante 1996 fue del 4%.
B las PyMls que mas aumentaron su productividad durante 1996
fueron aquellas localizadas en |a region NEA, le siguen las
del Sur del pais y luego las de Buenos Aires.
Edad:
—
B el 40% de las empresas tiene mas de 30 afios.

® el 8% de las mismas nacid después de 1990.

B en promedio son mas antiguas que sus pares de otros
paises mas desarrollados.

Demografia industrial:

M no existen aun en Argentina estadisticas sobre la natalidad
y mortalidad de empresas.

Grupos econdomicos conformados por PyMis:
-

M el 10% de las empresas forma parte de un grupo econémico que ocupa
en total, menos de 200 personas.



Estructura de los mercados:
L}

W 55% de las empresas operan en mercados de alta competencia
y el restante 45%, en nichos de mercado.

W 55% de las empresas compite con empresas de mayor dimension.
M las regiones geograficas donde las empresas compiten relativamente

mas frecuentemente en nichos de mercado son la Sury la NOA.

Origen de los competidores:

M la gran mayoria de las PyMIs compite con otras empresas nacionales;
solo el 23% compite con empresas extranjeras.

B en la region NEA la competencia con empresas extranjeras
es insignificante y en la region NOA, no alcanza al 10%
de las empresas.

® las PyMls de la provincia de Buenos Aires y las de la region Sur

son aquellas que muestran mayor exposicion a la competencia
con empresas extranjeras.

Tipologia de los clientes:

B 38% de las ventas esta dirigido a otras empresas industriales;
las ventas al publico y a negocios minoristas son el 19%
del total. Estos datos reflejan una gran proporcion de las
ventas realizadas con los propios canales comerciales.

W las PyMls de menores dimensiones colocan una mayor proporcion
de sus ventas a través de sus propios canales comerciales
en comparacion con las PyMls de mayor tamafio.

M las PyMls localizadas en la region NOA, comparadas con
sus pares de otras regiones, son aquellas que colocan una mayor
proporcion de sus ventas a través de sus propios canales
comerciales. Las gue colocan una menor proporcion de sus
ventas a través de los propios canales comerciales son las
de la Capital Federal, Cordoba y Santa Fe.

W en comparacion con otros paises de mayor desarrollo industrial
las PyMIs argentinas muestran una baja proporcion de sus ventas
como resultado de acuerdos de sucontratacion.




Ventas:
I—— |
W las ventas en 1996 fueron superiores en un 10% a 1995.

m el 92% de las ventas esta dirigido al mercado interno y el restante 8%,
a los mercados internacionales.

Empleo y modalidades de contratacién:
L]
M la ocupacion en 1996 fue superior en un 6% a 1995.
® el 89% del personal de estas empresas se encuentra en relacion
de dependencia (contrato de duracién indeterminada) y el restante
11%, bajo otras modalidades contractuales.
m el NEA y el NOA son las regiones del pais que hacen uso mas

intensivo de modalidades contractuales diferentes a la de relacion
de dependencia.

Calificacion del personal:
— W

M el 17% del personal ocupado son técnicos.

m el NOA y el NEA son las regiones del pais que muestran una menor
participacién de técnicos en el personal ocupado. Le sigue la
Provincia de Buenos Aires.

B la participacion de los técnicos en el personal ocupado es relativamente
baja si se la compara con paises de mayor desarrollo industrial.

Desempeiio durante 1991-1996:
|

B el 59% de las empresas mostrd un crecimiento normal o acelerado,
mientras que el restante 41%, atraveso una fase de estancamiento
o achicamiento.

Estrategias productivas/comerciales durante 1991-1996:
L

¥ el 63% de las empresas aumento su grado de especializacion
y el peso de esta estrategia crece a medida que aumenta el tamafio
de las empresas.



® el 30% descentralizd fases productivas y de servicios y el peso de esta
estrategia crece a medida que aumenta el tamafio de las empresas.
La estrategia de descentralizacion es mucho mas frecuente en las
regiones mas industrializadas del pais.

M el 29% comenzo6 a comprar en el mercado partes y piezas que antes
producia internamente. Esta estrategia es mas frecuente a medida
que aumenta el tamano de la empresas y a medida que nos
desplazamos de las regiones menos industrializadas a las mas
industrializadas del pais. El 45% de las PyMIs aumentoé la participacion
de partes, piezas e insumos importados en su proceso productivo.

El peso de esta estrategia aumenta a medida que aumenta
el tamafio de la empresa.

W el 20% integro el catalogo de ventas con bienes finales importados

y el peso de esta estrategia aumenta a medida que aumenta el tamafio
de las empresas.

Inversiones en el periodo 1991-1996:
L}

M el 90% de las empresas realizo inversiones, de las cuales un 30%
fueron muy importantes.

el 50% de las empresas incorpord bienes de capital importados.
La incorporacién es mas frecuente entre las PyMls de mayor tamafio.

® sin embargo, el 63% de las empresas declara un rezago tecnolégico
comparado con sus competidores internacionales.

M |as inversiones realizadas apuntaron principalmente a aumentar
la calidad y la produccion.

Exportaciones:

B solo la mitad de las empresas nunca realizaron la experiencia
exportadora. Las razones aducidas fueron en primer lugar
organizativas.

B el 15% de las empresas exportan sistematicamente el 26% de sus ventas.

M casi la mitad de las exportaciones se dirige a paises del Mercosur
(el 0% si se incluye Chile), 13% a EEUU y 10% a Europa.




Ranking de necesidades declaradas:
L |

1° - Adquisicion de bienes de capital
2° - Reestructuracion de instalaciones y certificacion de calidad.
3° - Capital de trabajo.

Cambios en la propiedad de las empresas:
L

B solo el 33% de las empresas no ha sufrido ningn cambio en la
estructrua de propiedad y este porcentaje aumenta a medida que
disminuye el tamario de las firmas. Por otra parte, los cambios de
propiedad fueron mas sustanciales a medida que aumenta el tamafo
de las empresas.

Estructura patrimonial en 1996:
L}

W bajas deudas financieras, de corto plazo y con alto costo.
W alta liquidez y predomina la autofinanciacion de la inversion.

W alta capitalizacion de las empresas si comparadas con sus similares
de otros paises desarrollados.






Participacion de las PyMIs en la industria

Ocupacion Valor Agregado

Tamafio de empresas Ocupacion %  Valor agregado %

Microempresas: 0- 10 ocupados 22 10

I Las PyMls representan aproximadamente el 50% de la industria argentina. Obsérvese que si excluimos a las micro-
empresas (menos de 10 ocupados por empresa) y a las grandes empresas (mas de 200 ocupados por empresa),
las PyMls, segun los datos del Censo Nacional Econdmico - 1994, ocupaban el 48% de la mano de obra y
generaban el 45% del valor agregado.
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Dimensiones representativas de las PyMIs argentinas

Facturacion 1998

Tamafo de empresas {en miles de pesos)  Ocupados 1996
10 a 24 Ocupados 1.178 19
25 a 54 Ocupados 2.640 40
55 a 200 Ocupados 6.390 90

[ El promedio de las PyMls facturan 2.345.000 pesos y ocupan 35 personas. Sin embargo las mas grandes entre
ellas, facturan un promedio de 6.390.000 pesos y ocupan, en promedio, 90 personas. Estimaciones preliminares
del Observatorio muestran que el 95% de las PyMls facturan menos de 10 millones de pesos y ocupan menos
de 120 personas. El promedio de facturacion por ocupado es de 67.000 pesos anuales.

EI 50% de las PyMIs...
Facturo en 1996 | Ocup6 en 1996

menos de... menos de...
Tamafio de empresas (en miles de pesos) (empleados)
10 a 24 Ocupados 833 15
25 a 54 Ocupados 2000 34
55 a 200 Ocupados 5200 80

I El 50 % de las PyMIs ocupd en 1996 menos de 23 personas y facturé menos de 1.280.000 pesos.

~ E195%delasPyMls..
Facturd en 1996 | Ocupd en 1896

Tamafio de empresas | (eril-ﬂ nﬁﬂfiedfe;ss; | T:;]S;gfs) o
10 a 24 Ocupados 3500 44
25 a 54 Ocupados 6000 90
55 a 200 Ocupados 16524 181

B El 95 % de las PyMIs ocup6 en 1996 menos de 104 personas y facturdo menos de 8.400.000 pesos.
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Dimensiones representativas de las PyMIs Argentinas

Regiones Geograficas

Facturacion 1996
{en miles de pesos)  Ocupados 1996

Provincia de Buenos Aires 2.275 35
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 2.376 33
San Juan, San Luis y Mendoza i 2.318 38
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 2.574 39
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 2.058 42
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego 4,160 64

I Las PyMis de la Provincia de Buenos Aires, Capital Federal, Cérdoba y Santa Fé, son, en promedio, mas pequenas
que las del resto del pais. Las PyMIs mas grandes se ubican en el Sur del pais y en el Noroeste. Las empresas con
mayor facturacion por ocupado se encuentran en Capital Federal, Cérdoba, y Santa Fé.

El 50% de las PyMls...

" Facluro en 1896 | Ocupd en 1996

menos de... menos de...
Regiones Geograficas (en miles de pesos) {empleados)
Provincia de Buenos Aires 1232 22
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 5 1328 21
San Juan, San Luis y Mendoza 1405 24
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 1368 30
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 1640 24
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego 2100 38

I Las empresas con mayor facturacion se encuentran en la region del Sur del pais, pero aquellas que muestran una
mayor facturacion por ocupado se encuentran en Capital Federal, Cordoba, y Santa Fé.

El95% de las PyMis...
Facturo en 1996 Ocupo en 1996 |

Regiones Gquréﬂcas [anm rﬁlzg isd:éébs) n(]aerr?jesaddoas.]" |
Provincia de Buenos Aires 8260 103
Capital Federal, Santa Fe y Cordoba 8200 100
San Juan, San Luis y Mendoza 9953 102
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 11163 115
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 9010 115
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fi.lego 13600 122

B Las PyMIs que muestran una menor facturacion por ocupado se encuentra localizadas en la region NOA.
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Evolucion de las productividades

6 %
3%
Tamaiio de empresas Productividad %
1 10 a 24 Ocupados 46 o
2 25a 54 Ocupados -0,9 S,
3 55 a 200 Ocupados 58 123 r‘:;

Tamaio de
Ll e e emprsa

i La productividad de las PyMIs aument6 durante 1996 en 4%. La productividad de las PyMis mas grandes aumento
de manera muy importante, mientras que la de las PyMIs intermedias disminuyo 0.9%.

8%
6 %
Regiones Geograficas Productividad %
1 Provincia de Buenos Aires 4,7
2 Capital Federal, Santa Fe y Cordoba 19 39,
3 San Juan, San Luis y Mendoza 38
4 Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 7.6
5 Jujuy, Salta, Tucumén, Catamarca, La Rioja y S. del Estero -09 U
6 La Pampa, R. Negro, Chubm)NQUQUéﬂxs' cmzy'fv Fuego 4 64 123456 = s
N R 0
geograficas

B Las empresas que mas aumentaron su productividad en 1996 fueron aquellas localizadas en la region NEA, le
siguen las del Sur del pais y en tercer lugar, las de Buenos Aires.
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Edad de las empresas

Menor
a7 afios

Entre 7
Mas y 15 afios
de 30 aros
Entre 16
y 30 afos
Menor Entre 7 Entre 16 Mas
Tamafio de empresas avafos  y15afos y30ados de3d0afos  Total
10 a 24 Ocupados 954 2457 2982 36,07 100%
25 a 54 Ocupados 6,26 17.92 3432 4150 100%

55 a 200 Ocupados 457 11,83 2965 5395 100%

K El 40% de las PyMls tienen mas de 30 afios. Como era de esperar, las mas jovenes son en promedio las mas
pequenas: entre las PyMls gue tienen menos de 15 afios aquellas que ocupan entre 10 y 24 ocupados son el 34%,
mientras gue aquellas que ocupan entre 55 y 200 personas son solo el 16% del total.

Edad de las PyMls: comparacion entre Argentina e ltalia

(% de empresas nacidas antes de 1980)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 S0 100%

10 a 24 Ocupados

Avgentina I RN NN N I N
I T - .

25 a 54 Ocupados

Argentina | NN N N A N Y
e N g |

55 a 200 Ocupados

Argersin I O W N O 75
P ——

Kl Las PyMls argentinas son, en promedio, mas antiguas que sus similares de Italia. Mientras que en Argentina el 86%
de las PyMIs mas grandes nacieron antes de 1980; en ltalia, este porcentaje se reduce al 70%. Las diferencias de
edad entre las PyMls de ambos paises se reducen en las PyMis de dimension inferior. Estas informaciones
apuntalan la hipotesis de que las PyMls en Argentina nacen, en general, mas pequefias que en Italia y soportan una
tasa de mortalidad mayor.
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Demografia industrial comparada en los ‘90
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Espaiia | NN

Bl Tasa Neta
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Argentina L) B Tasa de Entrada

r No existen atn en Argentina, estadisticas sobre la natalidad y mortalidad de las empresas.

Grupos econémicos conformados por PyMls

Pertenece a un grupo
£comomico que acupa
menos de 200 personas

Pertenece a un grupo

No pertenece a un £comomico que ocupa
Tamafio de empresas grupo econémico menos de 200 personas
10 a 24 Ocupados 95 7]
25 a 54 Ocupados 89 11 No pertenece a un
i grupe econdmico
55 a 200 Ocupados 86 14

I El 90% de las PyMIs son independientes, es decir, que no forman parte de ningin grupo econémico. Sin embargo,
existe un 10% de ellas que estan organizadas como grupos societarios de pequefias empresas cuyo personal en
conjunto no supera 200 ocupados. La participacion de las PyMIs en grupos econémicos de pequefias empresas
que en conjunto ocupan menos de 200 ocupados, crece a medida que aumenta el tamario de las mismas: desde
un 5% en las PyMIs més chicas, a un 14% en las PyMIs mas grandes.
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Grado de competencia directa en los mercados de las PyMls

Tamafic de empresas Ninguno Uno Pocos
10 a 24 Ocupados 1,69 2,21 4224
25 a 54 Ocupados 0,40 1571 38,39
55 a 200 Ocupados 1,33 S5 L 4isT

Muchos ——
Muchos Total
53,86 100 %
59,50 100 %
53,55 100 %

Ninguno

Uno

i
I
i
|

Pocos

K El 56% de las empresas compite directamente con muchas empresas simultaneamente, mientras que el 43%
compite directamente con no mas de tres empresas. Sdlo el 1% tiene el monopolio del propio producto. No se
observan diferencias en el grado de competencia en los mercados de los distintos tamarios de PyMls. Se puede
afirmar que, mientras el 60% de las PyMIs trabaja en mercados fuertemente competitivos, el 40% restante ocupa
nichos de mercado donde el proceso de competencia no es sélo de precios, sino también de calidad, reputacion, etc.

Regiones Geograficas
Provincia de Buenos Aires

Capital Federal, Santa Fe y Cordoba

San Juan, San Luis y Mendoza

Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios

Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero

La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego

Ninguno
1,67
072
1,04
0,00
0,00
8,33

Uno
2,71

1,76
3,29
2,99
0,00
1,92

Pocos
40,81
40,99

37,26
32,93

59,37
46,16

Muchos

54,81

56,53

58,41

40,63
43,59

Total
100 %
100 %
100 %
1 00 %
100 %
100 %

K& Las regiones del pais donde se observa una mayor presencia de empresas que compiten en nichos de mercado es

la del Sury la del NOA.
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Dimension del principal competidor directo

Igual

Mayor —

Menor

Tamario de empresas Menaer Igual Mayor Total
10 a 24 Ocupados 18,21 27,71 54,08 100 %

25 a 54 Ocupados 14,34 2865 57,01 100 %
55 a 200 Ocupados 18,21 23,58 5821 100%

E El 55% de las empresas compite directamente con una empresa de mayor dimension; el restante 45%, con una
empresa de igual o menor dimension. Estas proporciones se mantienen practicamente para todas las dimensiones
de PyMIs, con un ligero aumento para las PyMIs de mayor tamafio. El 55% de las empresas que compiten
directamente con otras de mayores dimensiones tiene probablemente un problema de escala, que de acuerdo a
estimaciones preliminares del Observatorio, evidencia un impacto negativo sobre la reditividad de las empresas.

Regiones Geograficas Menor lgual  Mayor  Tofal
Provincia de Buenos Aires 18,13 2862 53,25 100 %
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 14,69 28,74 56,57 100 %
‘San Juan, San Luis y Mendoza 1530 17,08 67,62 100 %
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 10,18 1257 77,25 100%
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 46,87 14,29 38,84 100 %

La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego 20,00 3571 44,29 100 %

E Mientras que en el Noroeste argentino se localizan las firmas que compiten predominantemente con empresas de
inferior dimension a la propia; en el Noreste, se localizan las que compiten predominantemente con empresas de
dimensiones mayores a la propia.
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Origen del principal competidor directo

Exiranjero

Nacional

Tamario de empresas Nacional Extranjero  Total

10 a 24 Ocupados 83,16 16,84 100 %
25 a 54 Ocupados 69,59 3041 100%
55 a 200 Ocupados 67,17 32,83 100 %

K EI77% de las PyMis compiten con empresas de origen nacional. Sélo un 23% lo hace con empresas extranjeras,
pero este porcentaje aumenta al aumentar la dimension de las PyMls: desde un 17% en las mas pequefias hasta
un 33% en las mas grandes.

Regiones Geogréaficas Nacional  Extranjero  Total
Provincia de Buenos Aires 74,89 2511 100 %
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 76,70 2330 1
San Juan, San Luis y Mendoza 84,59 1541 100
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 97,60 240

Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 92,73 | 7.27 100%
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neugquén, S. Cruz y T. del Fuego 74,83 2517 -100 %

K Las empresas localizadas en las regiones mas industrializadas del pais son las mas expuestas a la competencia
extranjera. Salvo en la region Sur, en el resto de las regiones se observa una menor exposicion a la competencia
extranjera. La competencia industrial es mas fuerte en las areas mas desarrolladas y por dicha razon, también en
ellas, es mas importante el predominio de las empresas que adoptan estrategias de especializacion.
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Distribucion de las ventas por tipo de clientes

10a24 25a54 552200
Tamafio de empresas Ocupados Ocupados Ocupados  Total

Vta. Directa al Publico 13,06 8,07 | 561 6,93
Vta. Negocios Minoristas 17,88 10,77 1224 1244
Vta. Negocios Mayoristas 1597 25,57 2274 2276

Vta. Supermercados 295 5,04 7,42 42
Vta. a Industrias 3956 3514 3850 37,77
Vta. a Adm. Pablica 2,01 1,81 0,56 1,00
Trab. Terceros Fr I R
Tradings o7al 2 Mool WHige

3,10 9,56 885 847

I Venden el 38% directamente a otras empresas industriales y el 19% directamente al publico y a negocios
minoristas, lo que significa que las empresas disponen en general de una propia red de comercializacién. Por otra
parte, se observa que, cuanto mas pequefia es la empresa mayor es el porcentaje de las ventas colocado
directamene por la propia red de comercializacion.

Regiones Geograficas ba ctr cuy nea noa sur Total

Vta. Directa al Publico 531 8,50 2,45 6,70 || 272 9,72 6,93
Vta. Negocios Minoristas 12,15 14,36 3,34 = 1561 22,57 542 1244
Vta. Negocios Mayoristas 21,58 26,87 1410 1837 9116 20,00 2276

Vta. Supermercados 573 I 7,08 VST | F2EE A4S L geE [ 82
Vta. a Industrias 4577 2806 5395 48,85 4960 2204 37,77
Vta. a Adm. Publica 101 106 024 38 038 069 100
Trab. Terceros R e R T
delngs 091 063 034 040 000 2050 186

6,02 1081 13,16 2,00 0,086 9,25 8,47

L Las empresas localizadas en la region NOA, comparadas con sus pares de otras regiones, colocan una mayor
proporcién de sus ventas a través de sus propios canales comerciales. Las empresas localizadas en Capital
Federal, Cordoba y Santa Fé son aquellas que, por el contrario, colocan una menor proporcion de sus ventas a
través de los propios canales de comercializacion.

ba - Provincia de Buenos Alres nea - Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios
ctr - Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba noa - Jujuy, Salta, Tucuméan, Catamarca, La Rioja y S, del Estero
cuy - San Juan, San Luis y Mendoza sur - La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, 8. Cruz y T. del Fuego
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Evolucion de las ventas

13 %

9%

6%
Incremento %
Tamafio de empresas 1996 - 1995
1 10 a 24 Ocupados 13 Sk
2 25 a 54 Ocupados E.
3 55a200 Ocupados PEe R
A
empresa

K Durante 1996 las PyMIs aumentaron sus ventas en un 10%; las de menor dimensién, lo hicieron en un porcentaje
mayor al promedio.

17 %

15%
12%

Regiones Geogréficas

Evolucion %
1 Provincia de Buenos Aires ik
2 Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 8
3 San Juan, San Luis y Mendoza i ' 8
4 Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 18
5 Ju]uy. Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero !8'5

La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego

123456

Geograficas

Total

I Las empresas del Noreste, de Buenos Aires y de la regidon Sur fueron las que aumentaron sus ventas por encima
del promedio.

Observatorio PyMls - 27




Evolucién de los ocupados

8%

Incremento del 96

Tamario de empresas respecto del 95 (%)

e g
de empresa

E Las PyMIs aumentaron sus ocupados durante 1996 en 6%. El aumento de la ocupacién es mas importante en las
PyMIs de menor tamafio que en aquellas mas grandes.

Incremento del 96 10%

respecto del 95 (%)

Regiones Geograficas

2
k=

Regiones
geograficas

Las PyMis de las regiones Sur y Noroeste aumentaron la ocupacion durante 1996 a tasas superiores al promedio,
mientras las de Cuyo y el Noreste |o hicieron a tasas inferiores al promedio.
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Tipo de relacién contractual

Cantratos a plazo fijo

Otras contratos de
modalidades promovidas

Trabajadores a pnmba\
—

Personal de agencias
de servicios eventuales

e

Mo asalanados ~

Relacion de dependencia

Personal de
Otros contratos agencias de
Relacion de  Confratos a  de modadlidades Trabajadoresa  servicios

promovidas prueba eventuales  No Asalariados

i Las PyMls ocupan un 10% de la mano de obra bajo modalidades contractuales distintas a la de relacion de dependencia.
Las modalidades contractuales distintas a la de relacion de dependencia se utilizan en todo el pais. Las PyMIs

Tamafio de empresas

dependencia  plazo fijp

Personal de
Otros contraios agencias de
Relacion de  Contratos a  de modadlidades Trabajadores a servicios

dependencia  plazo fijo promovidas prueba eventuales  No Asalariados

Regiones Geograficas

K localizadas en las regiones NOA y NEA utilizan mas intensivamente que sus pares de otras regiones contratos de
modalidades promovidas. Las PyMIs localizadas en el Sur del pais, en cambio, utilizan mas intensivamente los
trabajadores a prueba.

ba - Provincia de Buenos Aires nea - Formosa. Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios
ctr - Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba noa - Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Ricja y S. del Estero
cuy - San Juan, San Luis y Mendoza sur - La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego
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Perfil de calificacion del personal

Tamario de empresas Profesionales  Técnicos Resto Total

10 a 24 Ocupados 6,72 21,14 72,14 100 %
25 a 54 Ocupados 5,45 1483 7972 100 %
55 a 200 Ocupados 5,83 1498 79,19 100 %

L Los universitarios y técnicos participan con el 23% de la ocupacion total de las PyMls. En las PyMls de menor
tamafo no se observa un perfil de calificacion de la mano de obra sustancialmente distinto que en el resto de las
PyMIs y por el contrario la participacion de universitarios y técnicos es levemente superior al resto.

Regiones Geograficas Profesionales  Técnicos Resto Total

Provincia de Buenos Aires 513 14,76 80,11 100 %
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 7,16 18,52 74,32 100 %
San Juan, San Luis y Mendoza 514 2065 74,21 100%
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 490 12,83 8227 100%
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 6--23 14,51 79,26 100 %
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego 6, 17,18 76,73 100 %

L Las empresas de las provincias de la region NEA son aquellas que muestran una menor participacion de técnicos
en el personal ocupado, le siguen las PyMls de la region NOA y de Buenos Aires. La regién donde las PyMls
muestran una mayor participacion de técnicos en el personal ocupado es Cuyo.
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Desemperio de las empresas entre 1991 y 1996

Estancamiento
o Achicamiento

Crecimiento Normal
o Crecimiento Acelerado

Estancamiento  Crecimiento Normal o

Tamaiio de empresas o Achicamiento  Crecimiento Acelerado  Total

10 a 24 Ocupados 43,23 - 56,77 100 %
25 a 54 Ocupados 3982 60,18  100%
55 a 200 Ocupados 34,52 6548 100 %

K E| 59 % de las PyMls experimentd un proceso de crecimiento normal o acelerado. En cambic, el 41 % restante sufrid
un proceso de estancamiento o achicamiento.

Estancamiento  Crecimiento Normal o

Regiones Geograficas o Achicamiente Crecimiento Acelerado  19tél

Provincia de Buenos Aires 100 %
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba i |
‘San Juan, San Luis y Mendoza

Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios

Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero

La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuguén, S. Cruz y T. del Fuego

5625

K Las PyMis localizadas en la region Sur y NEA son aquellas que en mayor proporcién han experimentado crecimiento
normal o acelerado. Le siguen luego Capital, Cordoba y Santa Fé. Las PyMIs localizadas en la region de Cuyo y
NOA son aquellas que han experimentado una menor frecuencia de casos de crecimiento normal o acelerado.
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Estrategia de especializacion vs. estategia de diversificacion

Tamafio de empresas Especializacion Diversificacion Total

10 a 24 Ocupados 59,66 40,34 100 %
25 a 54 Ocupados 62,50 37,50 100 %
55 a 200 Ocupados 66,67 33,33 100 %

1 El 63% de las empresas aumento su grado de especializacion, mientras que el 37% restante aumento su grado de
diversificacién. La estrategia de especializacion aumenta su importancia a medida que crece el tamafio de las
PyMls, mostrando la estrecha asociacion entre apertura importadora y estrategia productiva y comercial de
especializacion.

Regiones Geograficas Especializacion Diversificacion Total

Provincia de Buenos Aires 62,18 37,82 100 %
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 64,72 3528 100 %
San Juan, San Luis y Mendoza 59,26 40,74 100 %
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 61,90 3810  100%
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 56,52 4348 100 %
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuguén, S. Cruz y T. del Fuego 72,73 27,27 100 %

E Las regiones que muestran una mayor preponderancia de empresas que siguieron las estrategias de
especializacion son la regién Sur y la region Centro. La region que muestra una menor preponderancia de empresas
que se especializaron es la Noroeste.
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Descentralizacion productiva

Tamario de empresas No Si Total

10 a 24 Ocupados 64,68 3532 100%
25 a 54 Ocupados 61,43 38,57 100%
55 a 200 Ocupados 57,36 42,64 100 %

K El 37% de las empresas descentralizé alguna fase del proceso productivo. Este proceso de descentralizacion
productiva fue mas importante en las PyMIs de mayor tamario que en aquellas de menor tamafio.

Regiones Geograficas
Provincia de Buenos Aires

Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba

San Juan, San Luis y Mendoza

Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios

Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero

La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego

WAA-

r‘fﬂﬂ'%

K Las regiones donde se localizan la mayor proporcién de empresas que descentralizaron alguna fase de su proceso
productivo son las mas industrializadas del pais. Cordoba, Santa Fé y Capital Federal son las jurisdicciones que
albergan mayor cantidad de empresas descentralizadoras. Le sigue en importancia Buenos Aires. El proceso de
descentralizacion fue muy débil en el resto del pais.
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Descentralizacion de servicios

-Ranking-

Total de las empresas

Mantenimiento

Logistica comercial

Finanzas

3 4

25 a 54 Qcupados

Mantenimiento

10 a 24 Ocupados

Liquidacién de remuneraciones
Mantenimiento
Logistica comercial
Finanzas
. Pago de proveedores
T 2 5

3 4

Liguidacion de remuneraciones
Logistica comercial
Finanzas

. Pago de proveedores
5

3 4

Liquidaciéon de remuneraciones

. Pago de proveedores
5

Mantenimiento
Logistica comercial
Liquidacion de remuneraciones
Pago de provesdares
l Finanzas

1 2 3 4 §

E Desde 1991 se observa en las empresas un proceso de descentralizacién a terceros de servicios que antes se
realizaban internamente. En orden de importancia las empresas descentralizaron mayoritariamente el servicio de

descentralizacion y en segundo lugar el de liguidacion de remuneraciones.

lugar se encuentra el servicio de mantenimiento y en segundo lugar, la logistica comercial.
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Las empresas mas pequefias descentralizaron prioritariamente la liguidacion de remuneraciones, en segundo lugar
el servicio de mantenimiento y en tercer lugar, la logistica comercial. En cambio, para las mas grandes en primer



Adquisicion de partes y piezas que antes se producian internamente

Tamafic de empresas No Si Total

10 a 24 Ocupados 73,93 26,07 100%
25 a 54 Ocupados 70,71 29,29 100 %
55 a 200 Ocupados 5829 41,71 100%

K El 29% de las empresas comenzd a comprar en el mercado partes y piezas que antes producia internamente. Este
proceso, que puede ser asociado a las estrategias de especializacion, fue mas importante en las PyMIs de mayor
tamano que en aquellas de menor porte.

Regiones Geograficas No Si Total

Provincia de Buenos Aires 67,01 32,99 100 %
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 70,21 29,79 100 %
San Juan, San Luis y Mendoza 13,00 100 %

Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero i 14 100 %
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego 03 100 %

15,57 100 %

K |as regiones mas industrializadas del pais albergan la mayor cantidad de empresas que comenzaron a adquirir en
el mercado partes y piezas que antes producian internamente.
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Apertura importadora de las firmas

Mayor parlicipacion de partes,
piezas, e insumos importados

Tamafio de empresas

1El 45 % de las empresas aumentd la participacion de partes, piezas e insumos importados en su proceso
productivo. Este proceso fue importante en todas las dimensiones de PyMls, pero mientras que la participacion de
aquellas de mayor tamario fue del 53 %, las PyMls de menores dimensiones sélo participaron en un 36 %.

Mayor participacion de bienes
finales en sus venlas

1 El 22 % de las empresas integro su catalogo de ventas con la importacion directa de bienes finales. Este proceso
fue menos intenso en las PyMIs de menor tamario y mas importante en aquellas més grandes, mostrando de esta
manera que |la apertura importadora, tanto en lo que se refiere a bienes intermedios como a bienes finales, fue mas

importante en las PyMls mas grandes.
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Inversiones

_— < No Realizd Inversiones
Realizd  No Realizo ‘
Tamafio de empresas Inversiones  Inversiones  Total

10 a 24 Ocupados 86,77 13,23 100 %
25 a 54 Ocupados 93,40 6,60 100 % ¥ Raakzt Inversiones
55 a 200 Ocupados 96,03 3,97 100 %

K Sdlo el 10% de las empresas no realizo inversiones durante el periodo 1991-1996. La proporcion de las empresas
que no realizaron inversiones durante dicho periodo crece a medida que disminuye el tamarfio de las empresas, Asi

mientras que solo un 4% de las PyMis mas grandes no realizaron inversiones, este porcentaje crece hasta un 13%
en las PyMIs mas pequefas.

Importancia relativa de las inversiones

Poco  Relativamente Muy
Importantes  Importantes  Importantes  Total

2442 51,05 2453 100 %
30,22 41,26 2852 100 %
3425 4188 2387 100%

Regiones Geograficas
Provincia de Buenos Aires

Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba
San Juan, San Luis y Mendoza

Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 26,95 41,91 31,14 100%
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 8,39 36,36 5525 100%
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuguén, S. Cruz y T. del Fuego 3649 31,08 3243 100%

I De las empresas que invirtieron, el 73 % realizo inversiones relativamente importantes o muy importantes. Mas de
la mitad de las empresas localizadas en la region NOA ha realizado inversiones muy importantes y sélo el 8% realizd
inversiones poco importantes. En la region Sur, se reparten en iguales proporciones las empresas que realizaron
inversiones poco importantes, relativamente importantes y muy importantes.

Incorporacion de bienes de capital importado

Tamafio de empresas Si No Total
10 a 24 Ocupados 3591 64,09 100 %
25 a 54 Ocupados 48,88 51,12 100 %

552200 Ocupados 59,84 40,16 100 %

K EI 50 % de las empresas incorpord bienes de capital importados en su proceso productivo. La importancia de esta
incorporacion aumento con el tamafio de las PyMIs. El 60 % de las PyMIs mas grandes incorporaron bienes de
capital importados, mientras que entre las mas pequefias lo hizo sélo un 36 %
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Grado de avance tecnologico del equipamiento
con respecto a competidores nacionales

Mas avanzado que el Similar al de Menos avanzado que

de sus competidores ~ sus competidores el de sus competidores
Tamafio de empresas naclonales nacionales nacionales Total
10 a 24 Ocupados 19,85 66,10 14,05 100 %
25 a 54 Ocupados. 20,01 -6?'-49 12,50 100 %
55a 200 Ocupados 3498 8,78 100 %

H EI 77% de las empresas posee equipamiento similar o mas avanzado que sus competidores nacionales. Se observa
una ligera disminucién de este porcentaje en las PyMIs mas pequefias.

Grado de avance tecnoldgico del equipamiento
con respecto a competidores internacionales

Més avanzado que el Similar al de Menos avanzado que

de sus compelidores ~ sus competidores el de sus competidores
Tamafio de empresas internacionales internacionales internacionales Total
10 a 24 Ocupados 230 34,67 63,03 100 %
25 a 54 Ocupados 1, zo 33,76 64,54 100 %
55 a 200 Ocupados | 34,48 62,49 100 %

E El 63% de las empresas posee equipamiento menos avanzado que sus competidores internacionales, evidenciando
de esta manera la importancia del camino de actualizacion tecnologica que falta recorrer para competir
internacionalmente. Practicamente no existen diferencias en cuanto al grado de refraso tecnolégico entre los
distintos tamarfios de PyMls.
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Objetivos de la inversion

-Ranking-

Total de las empresas

Mejora en la Calidad

Aumento en la Produccion

Reduccion de costos

10 a 24 Ocupados 25a 54 Ocupados 55 a 200 Ocupados

Mejora en |a Calidad Aumento de la Produccion Mejora en la Calidad

Aumento en la Produccian Mejora en la Calidad Aumento en |a Produccion

. Reduccion de costos . Reduccion de costos . Reduccion de costos

K | a mayoria de las empresas realizaron sus inversiones con el objetivo de mejorar la calidad y en segundo lugar, con
el objetivo de aumentar la produccién. Sélo en tercer lugar se ubica como ebjetivo la reduccion de costos.
Los objetivos de la inversion no cambian sustancialmente entre los diferentes tamafios de PyMls: siempre la
reduccién de costos se ubica en tercer lugar después del objetivo de aumento de la calidad y de aumento de

produccion.

PyMis exportadoras y no exportadoras (Periodo 1991 - 1996)

Exportd
sistematicamente

Exportd

esporadicamente Nunca exportd

Nunca Exporta
Tamario de empresas exportd | esporadwcamente' sistematicamente ‘ Total
10 a 24 Ocupados 60,83 30,06 911 100%
25 a 54 Ocupados 46,91 34,44 18,65 '1-09 %
55 a 200 Ocupados 23,18 40,72 36,10 ) %

W E| 52% de las empresas nunca exportd, mientras que el 15 % lo hace sistematicamente y el 33% sdlo
esporadicamente. Mientras que sélo un 9% de las PyMIs mas pequenias exporta sistematicamente, este porcentaje
sube hasta 36% para aquellas mas grandes.
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Razones de los no exportadores

-Ranking-
Total de las empresas
No Disponemas de una Organizacion Adecuada para Exportar
No Disponemos de Financiamiento
Nuestros Costos No son Competitivos
25 a 54 Ocupados y
10 a 24 Ocupados 55 a 200 Ocupados

Nuestros costos no son competitivos

No disponemos de una
organizacion adecuada para exportar

Ne disponemos de una
organizacién adecuada para exportar

. No disponemos de financiamienta

No disponemos de financiamiento

. Nuestros costos no son competitivos

E Las PyMIs opinan que el principal problema es |a falta de una organizacion adecuada, le sigue el financiamiento y
luego los costos no competitivos. Sin embargo, si se organiza el mismo ranking por tamario de empresa el mismo
se invierte: para las mas pequefias el principal problema es la falta de una organizacion adecuada, pero para las
PyMIs intermedias y mas grandes son los costos no competitivos. Estas opiniones diferenciadas por tamano de
PyMls son importantes porque el proceso de especializacion e inversion parece haber sido mas importante entre
las PyMIs mas grandes que enire las pequefias. Por otra parte, la opinién de las PyMIs mas pequefias demuestra

la necesidad de impulsar consorcios de exportacion o fortalecer el afianzamiento de tradings companies.

Apertura exportadora de sector de las PyMIs

(Exportaciones / Ventas)

Tamario de empresas
|
2 A N I ) e ST

3|

Promedio ta) Industr o
PyMis 8 % Total Industria 13 %

Tamario de empresas PyMIs Total Industria

10 a 24 Ocupados

apertura exportadora de las PyMis de menor tamafio relativo es del 3 % -muy inferior al promedio-.
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IE | as ventas externas de las PyMls representan un 8 % del total facturado por el sector. Esta proporcion es
relativamente cercana al promedio del total de la industria (13 %), promedio muy influido por la gran empresa. La



Participacion de las exportaciones en la facturacion de las PyMis

que exportan sistematicamente

2793

% de las
exportaciones
Tamafio de empresas sobre las ventas
10 a 24 Ocupados 21,19
25 a 54 Ocupados 27,93
55 a 200 Ocupados 25,57

®
3
2

K Para las PyMis que exportan sistematicamente, las ventas externas representan el 26 % del facturado.
Las PyMls intermedias, es decir aquellas que ocupan entre 25 y 54 ocupados, son las que muestran una mayor
participacion de las exportaciones en sus ventas.

Destino de las exportaciones de las PyMis

que exportan sistematicamente

Otros

Unién Europea

Brasil
Total Industria Manufacturera FELU
Pyis | Mol | MOA | Total | :

Brasil 39,6 44,3 12,1 26,1 Resto de América Latina /

Chile . 10,4 6,6 37 50 Paraguay y Uruguay Chile
Paraguay y Uruguay 85 10,0 3.5 6.3

Resto de América Latina 9,6 ‘s/d s/d s/d

EEUU 183 7.4 85 8,0

Unién Europea 9.8 8.4 284 197

Otros 8,8

s/d sid s/d
Total  100% 100% 100% 100%

i En comparacion con las exportaciones MOI del total de la industria, las PyMIs exportan una proporcion menor de
sus productos a Brasil y una mayor proporcién de los mismos a Chile, EEUU y Unién Europea.
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Destino de las exportaciones de las PyMIs
que exportan sistematicamente

10a24  25ab4 552200
Ocupados  Qcupados  Ocupados

Braail L BAe 54,25
Chile 25,29 51,22
Paraguay y Uruguay 14,84 61,50
Resto de América Latina 5,35 5462 A1C
EEUU 14,30 74,33 104
Unién Europea 18,04 42,54

6,66 33,64 59,70

Total 1135 3384 5501 100%

i Las exportaciones como proporcién de las ventas de las PyMls de menor tamafic es del 11%, mientras que para
las PyMIs de mayor tamafio alcanza al 55 %. El destino mas importante de las exportaciones de las PyMIs de menor
tamafio es Chile. Para las PyMls de menor tamafio, Brasil es menos importante que la Union Europea y que EEUU.

10224
Ocupados

55 a 200

Ocupados 25a54

Ocupados

B El 55 % de las exportaciones de las PyMls es realizado por empresas que ocupan entre 55 y 200 personas. Solo
el 11 % de las exportaciones de las PyMls es realizado por las empresas de menor tamafio.
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Preferencias de politicas publicas de promocion para PyMis

-Ranking-

Total de las empresas

Adquisicion de bienes de capital

Reestructuracion de las instalaciones
y certificacion de calidad

Integracion del capital de trabajo

10 a 24 Ocupados 25 a 54 Ocupados 55 a 200 Ocupados

Adquisicion de bienes de capital Adquisicion de bienes de capital Adaguisicion de bienes de capital

Reestructuracion de las
inst. y cert. de calidad
\nlegracabn del
caputal de trabajo

Reestructuracion de las
inst. y cert. de calidad
Integramcn del
cap|ta1 de trabajo

Integracion del
capital de trabajo

Reesiructuracnon de las
\nst y cert. de calidad

K Frente a una oferta de subvencion del gobierno por un monto de 50.000 délares siempre y cuando las empresas
invirtieran otros 50.000, las empresas respondieron mayoritariamente que desearian aplicar dicha subvencién a la
compra de bienes de capital. En el segundo lugar de las preferencias se ubico la reestructuracion de las
instalaciones y certificacion de calidad. En tercer lugar de las preferencias se ubicé la integracion del capital de
trabajo. Las preferencias por los servicios de consultoria para organizacion y direccion de empresas y los servicios
de consultoria para la realizacion de estudios de los mercados internacionales se ubican en cuarto y quinto lugar.
Las preferencias no cambian sustancialmente si se analizan las mismas para cada tamafo de PyMIs. Se ubica
siempre en el primer lugar la adquisicion de bienes de capital y en cuarto y quinto lugar los servicios de consultoria
para organizacion y direccion de empresas Yy los servicios de consultoria para la realizacion de estudios de los
mercados internacionales.
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Preferencias de politicas publicas de promocioén para PyMIis

-Ranking-

Total de las regiones

Provincia
‘de Buenos Aires

Adquisicion de bienes
de capital y herramientas

Reestructuracian de las
inst. y cert. de calidad

Inlegraclon del
cap:tal de trabajo

Formosa, Chaco, Misiones,
Corrientes y Entre Rios

Reestructuracion de las

inst. y cert, de calidad
Integracion del
capital de trabajo

Adquisucuon de bienes
de capital y herramientas

Adquisicion de bienes de capital

Capital Federal,
Santa Fe y Cordoba

Adquisicion de bienes
de capital y herramientas

Reestructuracion de las
inst. y cert. de calidad

Integracion del
capital de trabajo

Jujuy, Salta, Tucuman,
Catamarca, La Rioja y S. del Estero

Reestructuracion de las instalaciones
y certificacion de calidad

Integracion del capital de trabajo

San Juan,
San Luis y Mendoza

Adquisicion de bienes
de capital y herramientas

Integracion del
capital de trabajo

Reestructuracion de las
inst, y cert. de calidad

La Pampa, R. Negro, Chubut,
Neuguén, S. Cruz y T. del Fuego

Adquisicion de bienes
de capital y herramientas

Integracion del
capital de trabajo

Reestru cturacion de las

lnst. y cert. de calidad

Adquisicién de bienes

de capital y herramientas
Reestructuracion de las
inst. y cert. de calidad

1nlegracu‘;n del
capita de trabajo

B Tampoco cambian sustancialmente las preferencias si se analizan las mismas para cada region del pais. Con la

internacionales.
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excepcion de la region NEA, en todos los casos aparece en primer lugar la adquisicion de bienes de capital y
herramientas. En la regién NEA la prioridad es, en cambio, la restructuracion de las instalaciones y la certificacion
de calidad. Sin excepcion, en todas las regiones aparece en cuarto y quinto lugar los servicios de consultoria para
organizacion y direccion de empresas y los servicios de consultoria para la realizacion de estudios de los mercados



Cambios en la propiedad de las empresas

Cambios Sustanciales Sin Cambios

Ligeros Cambios

Ligeros Cambios

Tamafio de empresas Sin Cambios ~ Cambios ~ Sustanciales  Total

10 a 24 Ocupados 3687 | 40,09 23,04 100%
25 a 54 Ocupados 8270 3802 2928 100%
55 a 200 Ocupados 30,74 3514 3412 100%

K Sdlo el 33 % de las empresas no ha sufrido ningtin cambio en la estructura de propiedad. El 37 % ha experimentado
ligeros cambios, mientras que el 29 % ha sufrido cambios sustanciales. Los menores cambios en la estructura de
propiedad se han experimentado en las PyMls de menor tamafio. Esta distribucion por tamafio del cambio de
propiedad se asocia estrechamente con el proceso de especializacion de las firmas.

Ligeros Cambios

Regiones Geograficas Sin Cambios ~ Cambios  Sustanciales  Total

Provincia de Buenos Aires 34,95 | 3557 2048 100%
Capital Federal, Santa Fe y Cérdoba 30081 | V4148 28,79 100 %
San Juan, San Luis y Mendoza 4038 30,77 2885 100%
Formosa, Chaco, Misiones, Corrientes y Entre Rios 47,37 36,84 15,79 100 %
Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y S. del Estero 4348 2609 3043 100 %
La Pampa, R. Negro, Chubut, Neuquén, S. Cruz y T. del Fuego 16,67 40,00 43,33 100 %

K La region del pais donde se observan los cambios mas importantes de propiedad es la Sur. Las regiones donde los
cambios de propiedad han sido menos importantes son Cuyo, Noroeste y Noreste. Buenos Aires, Cordoba, Santa
Fé y Capital Federal se ubican muy cerca del promedio.
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Estructura patrimonial de las PyMIs en 1996

Créditos por Ventas 284
Resto Activo Corriente 322

B e e———
Deudas Financieras 9,
Deudas Comerciales 13,0

Total del Pasivo mas Patrimonio Neto

i La participacion de las deudas financieras en el pasivo de las empresas es menor del 10 %.

Estructura comparativa con otros paises del pasivo de las PyMis argentinas
(porcentajes sobre el activo)
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Financieras

E En comparacion con otros paises de mayor desarrollo relativo, obsérvese la escasa penetracion del sistema
financiero argentino en el sistema productivo de las PyMIs.
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